Sddertalje kommun Revisionsskrivelse

Revisorerna 2018-09-13

Till: Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och
Jarna kommundelsnadmnd

For kdnnedom: Kommunfullmaktige

Revisionsrapport nr 5/2018 — Granskning av kommunens interna kontroller
sarskilt avseende mutor och korruption

Pa uppdrag av revisorerna i Sédertalje kommun har EY genomfért en granskning av
kommunens internkontroll for att bedéma huruvida ndmnderna vidtagit tillrackliga atgarder
for att férhindra mutbrott och dartill kopplade oegentligheter i verksamheten sasom
exempelvis jav.

Den samlade bedémningen &r att det finns brister i den interna styrningen och kontrollen
avseende skyddet mot oegentligheter. Granskningen har visat att det framférallt saknas
en kommungemensam strategi och att en betydande del av arbetet mot oegentligheter ar
upp till varje kontorschef for att utforma och tillampa. Nar det galler kommunens
kontrolimiljé sa upptacktes under granskningen att de riktlinjer och policyer som finns
avseende mutor och korruption var knapphandigt utformade och att de inte hade
uppdaterats pa flera ar. Granskningen visar dven att kommunstyrelsen under 2017 och
2018 inte har utfort nagra riskanalyser eller kontrollaktiviteter som tar direkt sikte pa mutor
och korruption. Det finns dven brister i uppféljning och utvardering av arbetet som
kommunen bedrivit mot oegentligheter. Bristerna galler till stor del &ven granskade
namnder.

Avsaknaden av uppdaterade och antagna riktlinjer och policyer som &ar anpassade for
kommunen, inom omradet fér oegentligheter, innebér enligt var mening, en risk for
otydlighet. Att kommunstyrelsen och namnderna utfér fa eller inga riskanalyser respektive
kontrollaktiviteter, som tar direkt sikte pa mutor och korruption utgér en risk for att
korruption inte upptécks eller upptacks for sent.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas ett antal rekommendationer
i bifogad granskningsrapport.

Svar fran kommunstyrelsen och granskade namnder énskas senast 2018-12-15.

Foér revisorerna i Sédertalje kommun

Christe(e/r’Bj'
Revisionsrapport nr 3/2018 — Granskning av kommunens interna kontroller
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1. Sammanfattning

P& uppdrag av kommunrevisionen i Sédertéaljes kommun ("kommunen”) har Ernst & Young
AB ("EY" eller "vi") genomfort en granskning av kommunens internkontroll for att bedéma
huruvida néamnderna vidtagit tillrdckliga atgarder for att forhindra mutbrott och dartill
kopplade oegentligheter i verksamheten sasom exempelvis jav. | begreppet korruption och
oegentligheter asyftas, inom ramen fér denna granskning, i férsta hand givande och
tagande av muta samt jav och situationer dar nagons stéllning utnyttjas for att uppna en
fordel for egens eller annans vinning.

Utifran granskningens syfte samt revisionsfragorna?, ar var samlade bedémning att det
finns brister i den interna styrningen och kontrollen avseende skyddet mot oegentligheter
och utrymme for forbattring.

Utredningen har visat att det framfdrallt saknas en kommungemensam strategi och att en
betydande del av arbetet mot oegentligheter ar upp till varje kontorschef for att utforma
och tillampa. Ett exempel ar att det ar upp till varje kontorschef att bestamma om
information om mutor och korruption ska finnas med i arshjulet for arbetsplatstraffar.
Kontorscheferna &r de som leder arbetet pa de olika kontoren, i vilka en eller flera
namnder samt enheter kan inga.

N&r det géller kommunens kontrollmiljo s& upptécktes under granskningen att de riktlinjer
och policyer som finns avseende mutor och korruption var knapphandigt utformade och att
de inte hade uppdaterats pa flera ar. Granskningen visar dven att kommunstyrelsen under
2017 eller 2018 inte har utfért nagra riskanalyser eller kontrollaktiviteter som tar direkt
sikte pa mutor och korruption. Slutligen har vi ocksa funnit brister i uppféljning och
utvardering av arbetet som kommunen bedriver mot mutor och korruption.

Avseende ndmnderna har vi inte tagit del av nagra riktlinjer eller policyer gallande mutor
och korruption som ar anpassade till ndmndernas verksamheter. Gallande riskanalyser och
kontrollaktiviteter som tar direkt sikte pa mutor och korruption syns fa eller inga
aktiviteter.

Avsaknaden av uppdaterade och antagna riktlinjer och policyer som ar anpassade for
kommun, inom omradet fér oegentligheter, innebér enligt var mening, en risk for
otydlighet. Att kommunstyrelsen, som ndmnderna utfor fa eller inga riskanalyser
respektive kontrollaktiviteter, som tar direkt sikte p& mutor och korruption utgdr en risk
for att korruption inte upptacks eller upptacks for sent. Vidare bér kommunen félja upp och
utvardera sitt arbete mot korruption pa ett systematiskt satt.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ges fdljande rekommendationer till
de granskade namnderna:

Starka upp sin internkontroll gallande mutor och korruption genom att uppdatera
policyer och riktlinjer

Inféra riskanalyser och kontrollaktiviteter som tar direkt sikte pa mutor och
korruption

Inféra information och utbildning om mutor och korruption som en obligatorisk
punkt i APT-hjulet

Systematiskt folja upp vad kontorscheferna gjort fér internkontrollen avseende just
mutor och korruption

1 Se kapitel 2.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Sodertélje star infor en kraftig expansion av kommunen. Detta innebér bland annat att
kommunen arbetar med olika fragor i en omfattning som inte tidigare har gjorts. Bland
annat berér detta omraden sasom upphandling och inkdp, markanvisningar, nyttjande av
konsulter, marksanering, utvecklad infrastruktur genom entreprenérer m.m.

Tjansteman, politiker och uppdragstagare i kommunal verksamhet utsatts genom sina
kontakter fér paverkan av andra och utsatter andra manniskor fér paverkan av olika slag.
Dessa kontakter &r nédvandiga inslag i en demokrati. Det &r emellertid viktigt att en sadan
process gar formellt riktigt till och att det finns grénser for hur denna paverkan far se ut.

En organisation kan dsamkas vasentliga fértroendeskador av eventuella mutbrott eller
korruption. Fértroenderisker i verksamheten kan fa stora konsekvenser dven om den
finansiella konsekvensen ofta &r marginell.

| flera perspektiv finns risker fér att kommunen utsatts for oegentligheter.
Kommunstyrelsen och berérda namnder behdver darfér arbeta férebyggande med
riskanalyser, styrning och kontroller fér att reducera riskerna fér oegentligheter.
Kommunen behdver dven arbeta med upptackande kontroller pa ett systematiskt och
strukturerat satt.

Med anledning av ovan anférda har revisorerna beslutat att genomféra en granskning med
avseende pad hur kommunen arbetar férebyggande utifran ett korruptionsperspektiv, dels
pa en dvergripande niva, dels specifikt kopplat till risker i relation till expansionen.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte dr att bedéma om kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden,
tekniska namnden, respektive Jarna kommundelsnamnd har sdakerstallt en god intern
kontroll for att motverka, upptdcka och férhindra mutbrott och dartill kopplade
oegentligheter i verksamheten.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen och aktuella namnder sdkerstallt en god kontrolimiljo
avseende risken for mutor och oegentligheter?

Genomfors adekvata riskanalyser pa ratt niva for att minska riskerna i
organisationen?

Sakerstdller kommunstyrelsen och aktuella né@mnder att kontrollsystemen ar
effektiva for att forhindra och upptdcka mutor och oegentligheter?

Sprids information om regelverk, riskanalys och kontroller till berérda
medarbetare?

Foljs processen upp och aterrapporteras till rétt niva?
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2.3. Revisionskriterier

Revisionskriterierna ar de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens
analyser och bedémningar. | denna granskning utgérs revisionskriterierna av:

Kommunallagen

Brottsbalken, 10 kap. och 20 kap.

Kommunens och namndernas styrdokument, mal, riktlinjer, policyer och rutiner
som avser eller relaterar till oegentligheter?

COSO-ramverket for intern kontroll

2.4. Ansvariga namnder

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden och
Jarna kommundelsnamnd.

2.5. Avgransning

Granskningens fokus ar att bedéma utformningen av den interna kontrollen avseende
korruptionsrelaterade risker sasom mutor och andra oegentligheter. Granskningen syftar
inte till att upptécka indikatorer pa, eller eventuell férekomst av, givande och tagande av
muta.

2.6. Metod

Granskningen sker genom dels dokumentgranskning, dels intervjuer med personer som pa
ndgot satt &r involverade i arbetet mot korruption och/eller intern kontroll i dvrigt. De
personer vi har intervjuat ar Sédertdlje kommuns ekonomi- och finansdirektér, stadsjurist,
samhallsbyggnadsdirektor, sdkerhetschef samt sdakerhetsstrateg.

2 Se kapitel 4.1.
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3. Intern styrning och kontroll

3.1. COSO-modellen

| var granskning har vi utgatt fran COSO-modellen, varfor vi kort redogér for vad modellen

innebar.
Bolag, myndigheter och andra organisationer forutsatts numera inte bara ha ordning och
o & $ reda och hantera risker i sin verksamhet, utan maste ocksa
& éé"‘\ & kunna visa att de hanterar sadana krav pa ett strukturerat,
& B S - ¥ . v g e .
& &Y L effektivt och trovardigt satt. Kraven satts av lagar,

forordningar och professionella rekommendationer. Det
finns ingen formellt faststalld standard for hur sddana
fragor ska hanteras. | praktiken har dock en amerikansk
standard blivit dominerande, the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission ("COSO").
Standarden skapades for att stavja ekonomisk brottslighet
knuten till den finansiella redovisningen och tog sig an
uppgiften att beskriva vad som utmérker god intern
styrning och kontroll inklusive god riskhantering.

Styr- och kontrollmiljd

Verksamhetsenhet

Avdelning

Kontrollaktiviteter

Hela organisatinen

Information & Kommunikation

fivervakade aktiviteter risker undviks och ge en trygghet i att organisationens mal
uppfylls. COSO-modellens huvudmal &r att garantera en
dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten samt att lagar, féreskrifter m.m. féljs.

Malet med COSO och internkontroll &r att sdkerstélla att

COSO-modellen bestar av fem huvudkomponenter: kontrollmiljé, riskanalys
(riskbeddmning), kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt tillsyn
(6vervakande aktiviteter). Nedan redogors for dessa fem komponenter pa ett dvergripande
satt.

3.1.1. Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll och dr den miljon inom vilken den interna
kontrollen verkar. Den bestar exempelvis av etiska varderingar, ledarskapsresurser, ansvar
och ansvarsférdelning inom organisationen. Kontrollmiljé utgors till en betydande del av
den kultur som finns i organisationen: Ar de anstéllda medvetna om det interna
reglementet, dvs. vad de far respektive inte far géra? Kan de lyfta etiska fragor? Vet de till
vem de ska vanda sig med fragor och funderingar?

Utdver foretagskultur bestar kontrollmiljon ocksa av styrdokument, policyer och
reglementen. Tekniska hjdlpmedel for rapportering av oegentligheter réknas ocksa till
kontrollmiljén.

3.1.2. Riskbeddémning

Riskanalys handlar om att identifiera interna och externa risker som en organisation
riskerar att utsattas for. Till analysen hor ocksa att kvantifiera hur stor sannolikhet det &r
att identifierad risk intraffar samt konsekvenserna for organisationen.


http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjO0qD1y4fRAhUCfywKHRWkB6cQjRwIBw&url=http://docplayer.se/1825375-Intern-kontroll-inom-hr-revisionsrapport-landstingets-revisorer-revisionskontoret.html&bvm=bv.142059868,d.bGg&psig=AFQjCNH-grpRtgSltN_jsPfc8-3YmGvnFw&ust=1482488913154993
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3.1.3. Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgors av de aktiviteter som en organisation féretar for att minska eller
till och med eliminera risker. Kontrollaktiviteter kan finnas pa olika nivader i en organisation.
De kan utgdras av handlingsplaner, rapporteringssystem, verksamhetsstyrning,
informationsinsatser och kompetensutveckling.

3.1.4. Information och kommunikation

Enligt COSO-modellen &r det viktigt att information och kommunikation mellan olika nivaer
i en organisation fungerar val for att en organisation ska lyckas identifiera, fanga upp och
kommunicera relevant information till ledning och de som arbetar med intern kontroll. Till
denna komponent hor rapporteringssystem, kommunikation kring policyer och reglemente
och ansvarsférdelning inom organisationen. Som hjdlpmedel inom denna kategori raknas
intrandt, informationssystem och utbildningar.

3.1.5. Overvakande aktiviteter

Den femte komponenten i COSO-modellen ar dvervakande aktiviteter som har som
andamal att utvardera och félja upp den implementerade interna kontrollen i
organisationen. Tillsynen bor ske kontinuerligt och med punktinsatta kontroller och
utvardering. Tillsyn kan bestd av internrevision, sjélvutvardering, uppfdljning av
chefer/ledning/styrelse och av oberoende externa utredningar av en organisation.
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4. Kommunstyrelsens arbete mot oegentligheter

4.1. Kontrollmiljén

En central del av kontrollmiljén ar de policyer, riktlinjer och liknande som har framarbetats,
vilka ska vara ett stéd samt ge vagledning inom kommunen. EY har erhallit nedanstdende
policyer, riktlinjer och andra dokument som kommunen arbetar utifran och som &r
relevanta for granskningen.

Reglemente for intern kontroll, reviderat av Kommunfullmaktige ("KF™) 2005-08-
29.

Tillampningsanvisningar till Sédertdlje kommuns reglemente for intern kontroll,
antagna av kommunstyrelsen ("KS") 2000-11-24, beslut om revidering KS 2005-
06-14.

Riktlinjer fér representationer och gavor, juli 2010

Inkdpsrutiner i kommunen - vem har ratt att bestélla och hur gér man? Reviderad
januari 2016.

Inképspolicy, 2013.

Sodertélje kommunala forfattningssamling, utgava augusti 2014 2:2.

Stavja fusk och bedrageri, Dnr KS15/143, 2015-09-10.

4.1.1. Ansvarsférdelning inom kommunen - reglemente f6r intern kontroll

Inom ramen for kommunens férfattningssamling har kommunen ett sarskilt reglemente for
intern kontroll.> Kommunstyrelsen anvander sig av COSO-modellen for sin internkontroll.
Enligt reglementet har kommunstyrelsen det évergripande ansvaret for att tillse att det
finns en god intern kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern
kontroll upprattas inom kommunen samt att kommundvergripande reglementen, regler
och policyer upprattas.* Néamnderna uppges i 4 § ha det "yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade”. Den enskilda nédmnden har darvid att
tillse att en organisation upprattas for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade, kommundvergripande reglementen, policys, regler och anvisningar
foljs och att regler och anvisningar for den interna kontrollen utformas i enlighet med de
lokala férutsattningarna samt att dessa formuleras och antas av namnden.”
Forvaltningschefen har det verkstdllande ansvaret for att ta fram regler och anvisningar
om den interna kontrollen som &r anpassade till ndmndens verksamhet".>
Forvaltningschefen ska minst pa arlig basis skriftligen rapportera till ndmnden och ge en
samlad bedémning om hur den interna kontrollen fungerar och ar dven skyldig att direkt
rapportera "allvarliga brott mot den interna kontrollen” till ndmnden. Vad "allvarliga brott”
mot den interna kontrollen kan bestd av anges inte. Enligt reglementet har alla anstéllda
en skyldighet att omedelbart rapportera fel och brister i det interna kontrollsystemet till
den nérmast dverordnade som i sin tur ocksa &r skyldig att rapportera vidare uppat i
organisationen® men det anges inte vad potentiella fel eller brister kan utgéras av. Enligt 6
§ &r chefer pa olika nivaer i organisationen ansvariga for att informera 6vriga anstéllda om
riktlinjer, policyer etc. som kommunen och aktuell ndmnd tagit fram.

"Reglemente for intern kontroll”, reviderat av KF 2005-08-29, se bilaga EY04.

"Reglemente for intern kontroll”, reviderat av KF 2005-08-29, se bilaga EY04, § 3.
"Reglemente for intern kontroll”, reviderat av KF 2005-08-29, se bilaga EY04, § 5.
"Reglemente for intern kontroll”, reviderat av KF 2005-08-29, se bilaga EY04, § 6.
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Enligt 8 § har varje namnd en skyldighet att styra och I6pande félja upp det interna
kontrollsystemet inom ndmndens verksamhetsomrade. Som grund for sin styrning ska
riskbedémningar genomforas for varje verksamhet. Namnderna ska vidare tydliggéra
ansvaret for den interna kontrollen samt prioritera arbetet med utveckling av rutiner for
att starka den interna kontrollen. Riskbedémningar ska verka som grund for prioritering.

Enligt 9 § ska varje namnd anta en sarskild plan fér uppféljning av den interna kontrollen
infor varje ar. Olika granskningsomraden "bor" valjas med riskanalyser som utgangspunkt.
Beroende pa storleken av verksamhet for respektive namnd samt med st6d av
vasentlighets- och riskbeddmning bestams planens omfattning (kontrollplan). Vidare ska
enligt 10 § resultatet av uppféljningen ske skriftligen och [6pande rapporteras till
namnden. Frekvensen ska beskrivas i den interna kontrollplanen.

Foljaktligen ska ndmnden vidarerapportera I6pande, alternativt senast i samband med
arsredovisningens upprattande, till kommunstyrelsen samt till kommunens revisorer enligt
11 §. Rapporten ska innehalla omfattning av utférd uppféljning, dess utfall samt eventuella
vidtagna atgarder och férslag pa atgarder for férbattring. Kommunstyrelsen kan med stéd
av 3 § utfdrda sarskilda anvisningar for hur rapporteringen ska utformas. Allvarligare brott
samt brister i den interna kontrollen ska rapporteras omgaende.

Vidare, enligt 12 &, bar kommunstyrelsen ansvaret for att, med utgangspunkt fran
ndmndernas uppfoljningsrapporter, utvardera kommunens samlade system for intern
kontroll. Om forbattringsmojligheter identifieras ska kommunstyrelsen dven féranstalta
sadana.

Vi anser att reglementet &r dvervdgande bra. Vi anser dock att reglementet bor ses dver
avseende avsaknad av definitioner och exempel for att det ska bli [attare for Idsaren att
tillgodogora sig innehallet. Vad innebér t.ex. ett allvarligt brott mot den interna kontrollen?

4.1.2. Tilldmpningsanvisningar till Sédertdlje kommuns reglemente fér intern kontroll

Dokumentets syfte ar att ge en praktisk vagledning for hur respektive namnd ska arbeta
med den interna kontrollen. | dokumentet anges hur kommunen ska arbeta och hur
framtida planering och processer/rutiner ska se ut. | en punkt behandlas atgarder vid
oegentligheter dvs. processen som ska foretas vid férekomsten av oegentligheter och hur
rapportering av oegentligheter ska ske. Vi noterar att samtliga intervjupersoner var val
insatta i denna process och att det sker genom kommunens digitala verktyg SMART.
Ansvaret for rapportering av oegentligheter ligger framst pa kontorschef men
Stadsdirektéren kan vdlja att ta dver om flera kontor ar berdrda samtidigt eller om det
omfattar bade kommunens bolag och kontor.

Vidare har, enligt tilldmpningsanvisningarna, i syfte att vara en resurs och ett stéd till
ansvarig chef vid genomférandet av incidenthanteringen, en sarskild grupp tillskapats.
Gruppen ska bestd av samhallsbyggnadschefen, sdkerhetschefen, chefen fér social- och
arbetsmarknadskontoret, informationschefen och koncernchefen i Telge AB.” Enligt
kommunenssdkerhetschef finns dock ingen sddan grupp. Det &r naturligtvis inte bra att en
grupp som inte de facto finns uppges finnas i tilldmpningsanvisningarna och vi anser att
kommunen bor atgdrda detta omgdende.

7 "Tilldmpningsanvisningar till Sodertdlje kommuns reglemente fér intern kontroll”, antagna av
kommunstyrelsen 2000-11-24, beslut om revidering KS 2005-06-14, se bilaga EY05, § 9.
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En polisanmalan ska upprattas vid befogad misstanke om brott. Endast ett pastaende ar
inte tillrackligt for att det ska foreligga skal att géra en polisanmadlan. Kommunen ska ta
fram bevisning innan det eskaleras till berérda myndigheter. Dokumentation av handlingar
och moéten beskrivs som centralt i den process som ska omfatta utredning av
oegentligheter, déremot finns det ingen dvergripande férklaring kring hur en uppféljning
ska se ut. | tillampningsanvisningarna finns det vidare en checklista som ska féljas vid
misstanke om oegentligheter. Checklistan bedémer vi som bra utformad, med tydliga
direktiv for incidenthantering. Att det ddremot inte finns nagra tydlig beskrivning for hur
uppfoéljning ska se ut vilket vi bedémer vara en brist.

4.1.3. Riktlinjer fér representationer och gavor

For var granskning ar kommunens Riktlinjer fér representation och gavor relevant och
avser bade mottagande och givande av gavor. Riktlinjerna &r fran 2010 och halls pa en
mycket 6vergripande niva utan konkreta exempel eller beloppsgranser. Riktlinjerna
forklarar t.ex. att "representationen ska gagna kommunens verksamhet och ske med
omddme och restriktivitet”®. Vidare anges i riktlinjerna att det inte bor vara fler
kommunmedarbetare &n utomstdende géster och att lyxbetonad representation inte ska
forekomma. Géllande gavor tillater kommunen endast gavor till anstallda vid minnesgavor.
Riktlinjerna beskriver vidare att en anstalld eller fértroendevald aldrig ska erhalla en gava
som skulle kunna medfdra en skatteplikt.® Vidare anges att formaner fran en leverantér
eller en affarskontakt ska avbdjas "om det inte ar tydligt att de kan mottas utan risk fér
misstankar om mutbrott eller annan otillborlig paverkan”. Ingen férklaring ges om hur en
beddmning ska géras avseende nar det &r tydligt att en gdva kan mottas utan risk for
otillborlig paverkan. Riktlinjerna &r endast tva sidor. Var uppfattning &r att riktlinjerna med
fordel kunde vara mer detaljrika, innehalla konkreta exempel och beloppsgranser. Vidare
bor sarskilda risker vid direktupphandlingar eller pdgaende upphandlingar behandlas
sarskilt. Riktlinjerna bor dven inkludera en hanvisning till vem den anstéllde ska tala med
om ett dilemma eller en frédga uppstar i samband med givande eller mottagande av en gava
(exempelvis ndrmsta chef). Vi noterar dven att riktlinjerna &r atta ar gamla, och darmed
skrevs innan den stdrre uppdateringen som gjordes av Brottsbalkens 10 kap., som gjordes
2012, och att de dven av den anledningen bor ses dver.

Vidare framgar det av intervjuer och erhallen dokumentation att kommunen saknar en
kommungemensam antagen policy och/eller riktlinjer for bisysslor. Korruption handlar inte
séllan om att tilldela uppdrag till eller inkdp fran bolag som inképande person har en
relation till. Det &r d&arfor, enligt var uppfattning, centralt att kommunen tar fram en
kommungemensam policy for bisysslor och jav. Nar det géller jav sa innehaller
kommunallagen férbud mot jav och i kommuns kommunala forfattningssamling punkten 2
aterfinns en kort skrivelse som forklarar att "Av 6 kap 24 § kommunallagen foljer att
delegat inte far besluta i drenden déar han eller hon &r javig" (sen 2017 har en ny
kommunallag tratt ikraft, lag 2017:725, varvid hdnvisning inte langre ar korrekt).
Kommunen har dven en skrivelse om forbud mot jav pa sitt intrandt under rubriken "Har &r
de viktigaste lagarna som berér dig som anstélld pa Sddertélje kommun". Aven denna
information ar kortfattad och definierar jav som att beslutsfattande person ar partisk i en
fraga. Vi anser att definitionen av jav bor formuleras bredare och att jav, utdver den
definition som anges i kommunallagen bér inkludera sadana situationer som utifran sett

8 "Riktlinjer for representationer och gavor”, juli 2010, se bilaga EYO1, § 1.
9 "Riktlinjer for representationer och gavor”, juli 2010, se bilaga EY01, § 3.
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kan anses som olampliga och darigenom rubba fortroendet fér kommunen oavsett om det
vid en juridisk prévning skulle kvalificeras som jav eller inte.

Tva av intervjupersonerna uppgav att de inte kdnner till att det finns en
kommungemensam policy for mutor och bestickning (ovan nadmnda Riktlinjer for
representation och gavor) vilket i sig ocksa &r anmarkningsvart sarskilt da samtliga
intervjupersoner pa nagot satt ar involverade i arbetet med intern kontroll.

4.1.4. Inkdpspolicy

Kommunen har en inképspolicy "Sddertalje kommun inképspolicy” fran 20131°. Policyn &r
framtagen av Telege Inkdp AB ("Telge Inkdp™) och anger dvergripande normer fér
kommunens inkdp. Policyn anger t.ex. att "Upphandlingsarbetet ska genom ett
professionellt férhallnings- och arbetssatt leda till effektiva affarer for férvaltningar och
bolag vilket skapar nytta fér medborgarna”. Policyn, som &r knappt en sida lang, anger
dven beloppsgransen for direktupphandling vilken fér kommunen fér ndrvarande ar

284 000 kr. Det kan ifrdgasattas om en sadan évergripande och allmant hallen
inkdpspolicy tillfér ndgot dverhuvudtaget. | denna policy skulle t.ex. risken fér mutor och
annan korruption i samband med upphandling och inkép kunna namnas.

4.1.5. Kultur inom organisationen

Under vara intervjutillfallen framkom det att kommunen framjar en dppen, arlig och
transparent féretagskultur med hodgt i tak och dar dilemman och problem, stora som sma,
lyfts i grupp eller enskilt.

4.1.6. Bedémning av kontrollmiljén

Vi bedémer att kommunen bér starka upp kontrollmiljon genom att se éver sina riktlinjer
och policyer avseende mutor och korruption. Som angetts ovan har manga av policyerna
inte uppdaterats pa flera ar, dessutom &r det val kortfattade och saknar beloppsgranser
och konkreta exempel. Av intervjuerna framgar att kommunen planerar att se 6ver sina
riktlinjer och policyer pa omradet vilket vi valkomnar.

Vi har dven noterat att kommunens reglemente innehaller en felaktig hdnvisning till ett
lagrum som inte langre finns (avseende jav i férra kommunallagen) och en sdkerhetsgrupp
som inte existerar. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att se 6ver sina reglementen sa
att de innehaller korrekta hanvisningar och upplysningar.

4.2. Riskbedémning

Som angetts ovan i stycke 3.1.2 ska det i en riskbedomning enligt COSO-modellen bade en
externt riktad och en internt riktad analys géras av risker som en organisation star infor. |
riskbeddmningen ska det ocksa inga att gradera dels sannolikheten for att risken intraffar
och dels konsekvensen fér organisationen om risken intraffar.

10 "Inkdpspolicy”, 2013, se bilaga EY03.
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Varje kontorschef &r ansvarig for att riskanalyser genomférs.* Under vara intervjuer har
det framkommit att riskanalyser goérs arligen. Av de kommunévergripande riskanalyserna
som vi har tagit del av (fér 2017 och 2018) har ingen av dem behandlat och utvarderat
risken for mutor och korruption vilket vi anser utgdra en brist.

4.2.1. Bedémning av kommunstyrelsens arbete med riskanalyser

Att vi inte har tagit del av en enda riskanalys som tar direkt sikte pa mutor, jav, eller
korruption anser vi utgéra en brist i kommunens arbete for att stdvja korruption och
oegentligheter. Det &r anmarkningsvart att kommunen inte upprattar riskanalyser
avseende mutor och korruption samt javsfragor eftersom om risken for korruption inte
analyserar kan kommunen inte bedéma om arbetet mot korruption bor inga i kommunens
internkontrollplan. Vi rekommenderar att kommunen upprattar riskanalyser avseende
korruption och oegentligheter.

4.3. Kontrollaktiviteter

Som angetts ovan under stycke 3.1.1 utgdrs kontrollaktiviteter av de aktiviteter som en
organisation foretar for att minska eller till och med eliminera risker. Nedan redogdrs for
de dokument som vi erhallit fran kommunen avseende kontrollaktiviteter som tar sikte pa
korruption.

Stavja fusk och bedréageri, Dnr KS15/143, 2015-09-10

Redovisning av internkontroll 2017 och férslag till internkontrollplan fér 2018
Handlingsplan "stavjande av fusk och bedrdgeri”, 2015-11-03
Internkontrollplan fér gemensamma redovisningsrutiner 2018
Internkontrollplan fér upphandlingsrutiner 2018

Mal och budget 2018-2020, Styrmodell S8dertélje kommun

Atgarder vid interna oegentligheter, bilaga 1

Utredningsmall vid misstankar om interna oegentligheter eller anmalan mot
personal

Ink6psrutiner i kommunen - vem har ratt att bestdlla och hur gér man?

4.3.1. Stdvjande av fusk och bedrdgeri med tillhérande handlingsplan

| september 2015 tog kommunstyrelsen fram en skrivelse om sitt beslut av den 23 april
2015 gallande att utreda fusk och bedrdgeri mot skattefinansierad verksamhet.?
Kommunstyrelsen tog ocksa fram en skrivelse som beskriver detta arbete "PM - Fusk och
bedrageri mot valfardssektorn”!3 samt en handlingsplan "Handlingsplan stavjande av fusk
och bedrédgeri”*4. De dtgarder som foreslas i handlingsplanen syftar till att starka
kommunens arbete mot bl.a. fusk fran leverantdrer och arbete mot mutor och bestickning.
Malet med kommunens utredning var att hitta "6vergripande férslag pa atgarder och
initiativ som pa systemniva kan bidra till att férebygga fusk och bedrdgeri” . Av direkt
relevans for var utredning ar det som anges om kommunens arbete mot mutor och
bestickning. | handlingsplanen uppges att ett forslag till utbildningspaket har utarbetats

11 Erhallen uppgift fran intervju.

12 "St3vja fusk och bedrdgeri”, tjansteskrivelse 2015-09-10, Dnr: KS15/143, se bilaga EY06.
13 "PM- fusk och bedrdgeri mot valfardssektorn”, rapport 2015-11-23, se bilaga EYO7.

14 Handlingsplan "Stavja fusk och bedrageri”, rapport 2015-11-03, se bilaga EY08.

15 "Stavja fusk och bedrageri”, tjansteskrivelse 2015-09-10, Dnr: KS15/143, se bilaga EY06.
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med inslag rérande "ledning och styrning, kultur och vardegrund, riskhantering, intern
kontroll dialog och transparens, uppféljning och utvardering"®. Det star dven i
handlingsplanen att projektet har fokuserat pa att se 6ver kommunens riktlinjer och policy
kring korruption och den interna styrningen samt att arbeta fram férslag till
kompetensutveckling som ska ge dkad kunskap till medarbetarna pa omradet”!”. Fran vara
intervjuer star det klart att kommunens policy avseende mutor inte har setts dver eller
uppdaterats i samband med eller efter handlingsplanen. Vi har inte heller mottagit nagon
uppdaterad policy avseende mutor och bestickning som ar daterad ar 2015 eller senare.
Intervjupersonerna fran Sékerhetsavdelning uppgav vidare att de ser det som sin uppgift
att se 6ver kommunens policy pa omradet och att arbeta fram nya riktlinjer. Det har vid
tiden for upprattandet av denna rapport forflutit tre ar sedan handlingsplanen och vi finner
det anmarkningsvart att kommunen under den tiden inte sett 6éver och tagit fram riktlinjer
och policyer kring mutor och korruption eller ett utbildningspaket som berér mutor och
korruption.

4.3.2. Redovisning av internkontroll 2017 och férslag till internkontrollplan fér 2018

Dokumentet "Redovisning av internkontroll 2017 och férslag till internkontrollplan 2018"
beskriver de drenden som genomforts i internkontrollen under 2017 samt férslag till
internkontrollplan 2018 vilken ar identiskt med den fér 2017. Internkontrollplanerna som
ar faststéllda av kommunstyrelsen omfattar nio omraden'®. De som &r mest relevanta for
var utredning &r gemensamma redovisningsrutiner och upphandlingsrutiner. Utéver den
internkontrollplan som beslutas av kommunstyrelsen finns det verksamhetsspecifika
internkontrollplaner, vilka foljs upp i verksamhetsplanerna, se 5.3.1. Vi noterar att det inte
ingar en direkt kontroll av mutor och korruption i internkontrollplanen for 2017 eller i
forslaget till 2018. Det finns ingen information gdllande mutor och korruption i
internkontrollplanerna (vilket i och for sig foljer av att det inte finns nagra riskanalyser som
tar sikte pa mutor och korruption) dédremot finns kontrollaktiviteter avseende redovisnings-
och upphandlingsrutiner vilket méjligtvis indirekt kan ha en effekt pa kontroller mot mutor
och korruption. Vidare beskriver dokumentet att det finns en pagdende process for att i
detalj utforma kompletterande rutiner och processer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.®

4.3.3. Attestrutiner

For 2017 hade kommunen som mal att "deltagarlistor och syfte bifogas fakturor som avser
representation, resor och externa kurser samt att beslutsattes inte sker av egna utlagg
och/eller kostnader av personlig karaktar"2°. Dessutom hade kommunen for 2017 som mal
att 6ka kunskapen gallande attestreglerna, ett mal kommunen enligt de intervjuade inte
uppnatt da ett webbaserat utbildningsystem skulle ha implementerats men uteblivit.
Daremot anges att detta attestmal ska dndras och istéllet inga i det dvergripande IT- och
Verksamhetssystemet for 2018. Samtliga intervjuade personer uppgav att de var
valinformerade géllande de attestregler som rader. Vid intervjuerna uppgavs ocksa att det

16 "PM- fusk och bedrdgeri mot valfardssektorn, rapport 2015-11-23, se bilaga EY07, s. 11.

17 Handlingsplan "Stavja fusk och bedrageri”, rapport 2015-11-03, se bilaga EY08, § 4.

18 De andra omradena ar dokument och drendehantering, handldggning av férsorjningsstéd och utbetalning via
ProCapita, Stadsbidrag for atersokning av kostnader for flyktingar, barnomsorgsdebitering, arkivering av
rékenskapsmaterial samt riktade statsbidrag.

19 "Redovisning av intern kontroll 2017 och férslag till internkontrollplaner 2018", Dnr: KS 17/357, se bilaga
EYO09,s. 1.

20 "Redovisning av intern kontroll 2017 och férslag till internkontrollplaner 2018", Dnr: KS 17/357, se bilaga
EY09, s. 3.
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inte gick att fa ersattning for ett utldgg utan kvitto eller motsvarande erforderligt
underlag. Samtidigt konstateras det i internkontrollplanen att kvitton saknats for
kommunens fakturor fran kortféretag.?* Under januari - juli 2017 inkom det 515 fakturor,
varav 84 stycken saknade kvitton.?> Kommunen anger i internkontrollplanen att ett av
kommunens mal &r att erforderligt underlag alltid ska finnas for att ersattning ska utga.
Gallande internkontrollplanen fér gemensamma redovisningsrutiner 2018 finns det ett
dvergripande mal for att skydda kommunens egendom samt anseende. | det malet finns
det tre kontrollmal. Ett som avser att deltagarlistor bifogas for resor, representation och
utldgg, samt att beslutsattest inte sker av egna utldagg och/eller kostnader av privat
karaktar. Ett som avser att forsaljningskassor redovisas i tid och pa ratt satt. Samt ett som
avser att fakturor fran kortféretagen kompletteras med kvitton som specificerar inképen.
Vi anser att samtliga i detta stycke angivna kontrollaktiviteter ar bra och att det i vart fall
har en indirekt paverkan pa mutor och korruption. Samtidigt anser vi att kravet pa att
underlag ska finnas for att betalning ska utga bér anses vara ett minimikrav. Vi ser det
ocksa som ett minimikrav att kommunen infor ett system déar det inte gar att géra en
beslutsattest av egna utldgg och/eller kostnader av personlig karaktar.

4.3.4. Gemensamma upphandlingsrutiner

2017 genomférde Telge Inkdp en internkontroll av kommunens upphandlingsrutiner enligt
faststalld kontrollplan. Kontrollen inkluderade bl.a. avtalstrohet och otillatna
direktupphandlingar. Enligt kontrollen sa var avtalstroheten 89 procent for 2017 vilket
innebar en férbattring med en procent jamférelse med 2016. Telge Inkdps kontroll visade
ocksa att kommunen gjort 14 otillatna direktupphandlingar motsvarande ett varde av
dryga 18 miljoner kronor under 2017.23 Utover att kommunen riskerar att betala dryga
boter for sina otilldtna direktupphandlingar &r otilldtna direktupphandlingar ett omrade
som &r i riskzonen for mutor och korruption. Var bedémning &r att resultatet av
kommunens kontroll av direktupphandlingar visar att det finns utrymme for férbattring pa
omradet.

4.3.5. Internkontroliplan fér upphandlingsrutiner 2018

| den internkontrollplan som presenterats for upphandlingsrutiner fér 2018 anges fem
kontroller som ska genomfdras. Kontrollerna avser avtalstrohet, upphandlingsform,
dokumentation, direktupphandling samt arbetsrattsliga villkor. Kontrollen géllande
avtalstrohet avser att kommunen ska kontrollera att alla kdp gérs mot upphandlande avtal.
Telge Ink&p ska kvartalsvis skicka en inkdpsrapport till férvaltningschef samt rapportera till
verksamhetscontroller. Kontroller ska dock ske manadsvis och rapportering ska ske
kontinuerligt till kontorschefen. Kontroll tva, upphandlingsform, avser att kontrollera
huruvida alla upphandlingar gors enligt faststallt regelverk, daribland att inga
direktupphandlingar dverstiger 534 000 kr per ar. Aven detta ansvar vilar pa Telge Inkép
AB och kontroller ska ske manadsvis. Rapportering ska ske kontinuerligt till kontorschef.
Dokumentation ska kontrolleras och sakerstdlla att erforderlig dokumentation finns
tillganglig vid varje upphandling éverstigande 100 000 kr. Det ar upp till respektive kontor

21 "Redovisning av intern kontroll 2017 och férslag till internkontrollplaner 2018", Dnr: KS 17/357, se bilaga
EY09, s. 3.

22 S3ledes behdvdes 16 % av fakturorna kompletteras. Det &r dock en férbattring fran 2016 da 20 % av
fakturorna saknade underlag.

23 "Redovisning av intern kontroll 2017 och férslag till internkontrollplaner 2018", Dnr: KS 17/357, se bilaga
EY09, s.18 samt s. 20.
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samt Telge Inkdp att genomféra kontrollerna som ska inkludera 20 direktupphandlingar
fran leverantorer och konsulter?4. Rapportering sker till kontorschef i september. 20
direktupphandlingar ska vidare granskas for att sdakerstdlla att kontroller av leverantérer
sker enligt skattemyndighetens blankett under kontroll nummer fyra, det som bendamns
som direktupphandling. Det ar Telge Inkdp som kontrollerar och rapporterar till
verksamhetscontroller. Vidare rapporteras deras kontroll till kommunfullmaktige i
september 2018. Om direktupphandlingen gjorts av verksamheten, inte Telge Inkdp,
rapporteras det dven till berérd kontorschef. | kontrollpunkt fem anges att Telge Inkép AB
ska kontrollera att anstdllda hos den upphandlande leverantéren far ersattning enligt det
radande kollektivavtalet i respektive bransch eller enligt lag och att semester samt
arbetstider foljs.

4.3.6. Mal och budget 2018-2020, Styrmodell Sédertélje kommun

Dokumentet beskriver i generella termer att kommunen ska bedriva god ekonomisk
hushallning vilket huvudsakligen syftar till att sdkerstélla att varje generation bar sina egna
kostnader?®. Orden jdv eller muta namns inte i dokumentet eller dess bilagor. Ordet
oegentlighet nédmns en gang i samband med en beskrivning av Sdkerhetsavdelningens
arbete. | bilaga 9 beskrivs det att namnderna har det yttersta ansvaret fér den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade vilket &r i enlighet med kommuns
reglemente for intern kontroll?6. Kommunrevisorernas uppgift ar att nérmare granska att
den kommunala verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt och pa ett ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt, att rakenskaperna ar rattvisande samt att styrelsens och
namndernas interna kontroll &r tillrdcklig.?” Revisorernas arliga revisionsberéttelse ligger
till grund fér kommunfullméktiges ansvarsprévning av styrelsen och namnderna.
Revisionsberattelsen fér 2017 har uppmarksammat brister i [6nehanteringen och
redovisningen av skatter och avgifter. Dokumentet konstaterar att den interna kontrollen
behover starkas for de omrddena. Under vara intervjuer har det frekvent hanvisats till
dokumentet som en styrmodell fér internkontroll, inklusive kontroll mot oegentligheter,
darfor ar det anmdrkningsvart att detta inte behandlas mer utférligt i dokumentet och att
mutor och korruption dverhuvudtaget inte namns.

4.3.7. Sdkerhetsavdelning

Sdkerhetsavdelningen arbetar med hela kommunkoncernen vilket utdver de olika
namnderna och kontoren inkluderar kommunens bolag. Enligt uppgift har
sdkerhetsavdelningen historiskt sett inte arbetat med oegentligheter utan med klassiska
sékerhets och beredningsfragor som t.ex. krisberedskap, IT-sdkerhet och férsékringar.
Efter arsskiftet har sékerhetsavdelningen forstarkts med tva personer som pa heltid ska
arbeta med att stdvja oegentligheter. | deras uppdrag ligger, enligt uppgift fran
Sékerhetsavdelningen, att se éver policyer och riktlinjer mot mutor, jav, gavor, och
otillaten paverkan samt andra styrdokument som berér oegentligheter. Dessutom ska de
arbeta med att ta fram utbildningar gdllande oegentligheter som ska riktas mot anstéllda
inom kommunen. De uppskattar att det arbetet kommer att paborjas hosten 2018.

24 "Redovisning av intern kontroll 2017 och férslag till internkontrollplaner 2018", Dnr: KS 17/357, se bilaga
EYQ9, Bilaga 11.

25"Mal och budget 2018-2020", se bilaga EY10, s. 28

26 Bilagor "Mal och budget 2018-2020", se bilaga EY11, s. 67.

27 Bilagor "Mal och budget 2018-2020", se bilaga EY11, s. 67.
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Gruppen dvervéager dven att ta fram ett visselblasarsystem eftersom kommunen i nuldget
inte har nagot.

4.3.8. Information i "Skydd mot alla risker och tillbud” (SMART) angaende vad man ska
goéra vid upptdckten av en oegentlighet

Samtliga intervjupersoner uppgav att de visste vad de skulle gora vid upptackten av en
oegentlighet och tre av fem tillfragade angav att det fanns formaliserade, skriftliga rutiner
som géller for samtliga anstéllda pa kommunen. Det skriftliga rutinerna ("instruktionen')
aterfinns i SMART som &r kommunens interna, digitala verktygslada2®. Instruktionen
innehaller en steg-fér-steg anvisning och en bilagerad utredningsmall. Tre av fem
intervjupersoner uppgav ocksa att kommunen regelmaéssigt tillsatter interna utredningar
for att utreda de misstankar om oegentligheter som rapporteras i SMART. Vid misstanke
om brott anmals det till polisen.

Vi anser att det ar bra att instruktionen finns och att samtliga vi talat med kénner till vad
de ska gora vid upptdckten av en oegentlighet samt att de ocksa uppger samma sak vilket
ar i enlighet med vad som anges i instruktionen. En forbattringsatgard synes vara dkad
information om var instruktionen aterfinns och méjligen ocksa att underlatta
tillgangligheten till den.

4.3.9. Formaliserade och centraliserade inképsrutiner

Av indirekt betydelse fér kommunens arbete mot mutor och korruption ar kommunens
centraliserade inkdpssystem och kommunens skriftliga inképsrutiner "Inképsrutiner i
kommunen - vem har ratt att bestalla och hur gér man?" (reviderade januari 2016). Av
inkdpsrutinerna framgar hur inkép och bestallningar ska ga till inom kommunen, t.ex.
anges att inkdp dver 100 000 kr, med vissa undantag, ska géras av Telge Inkdp. Det
framgar dven att ink6p alltid ska ske fran ramavtalsleverantorer pd omraden dar
kommunen har ramavtal och om ramavtal saknas ska upphandlingsreglerna tilldmpas.
Endast sarskilt utsedda bestéliningsberéattigade personer far géra bestallningar at
kommunen och samtliga bestallningar ska ske i kommunens ekonomisystem. Det kravs att
personer som gor bestadliningar fér kommunen ar s.k. certifierade bestallare eller
avropsbestéllare. En avropsbestéllare har ratt att bestalla fran kommunens ramavtal samt
begrdnsad ratt att géra direktink6p upp till 2 000 kr. Certifierade bestéallare far géra
direktink®p till maxbeloppet 10 000 kr och direktupphandlingar till ett belopp av 100 000
kr. For att bli avropsbestallare kravs en halv dags utbildning och for en certifierad
bestdllare krdvs en hel dags utbildning. Kommunen fér, enlig rutinerna, forteckning dver
vilka personer som blivit utsedda till avropsbestallare respektive certifierade bestallare.
For certifierade bestéllare galler att uppdraget ar ettarigt. Kommunen kontrollerar om den
certifierade bestallarna och avropsbestéllarna har gatt tilldmpliga utbildningar. For att en
bestdlining fran en leverantor ska kunna ske i bestdliningssystemet kravs att leverantéren
ar godkand vilket konkret kraver att Telge Inkdp godkdnner och ldgger upp leverantoren i
systemet. Rutinerna tillater vissa undantag fran regeln att bestallningar gors skriftligen via
bestaliningssystemet. Exempel pa sadana avsteg &r abonnemang av olika typer,

28 "Rutin gédllande interna oegentligheter med bilagor”, se bilaga EY17.
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prenumerationer eller storre entreprenadkontrakt dar avrop inte gors vid varje enskild
leverans. Andra exempel ar kurser och externa konferenser. Eftersom konferenser kan
vara kansligt ur ett mut- och korruptionsperspektiv kan det finnas anledning fér kommunen
att se 6ver om avsteget ar lampligt.

4.3.10. Beddémning av kommunens kontrollaktiviteter

Av var granskning framgar att kommunstyrelsen utfér en rad olika kontrollaktiviteter men
att ingen av aktiviteterna tar direkt sikte pa mutor och korruption. Att kontrollera att
kommunens upphandlingar och attestrutiner féljer det interna regelverket anser vi vara av
vikt for arbetet mot mutor och korruption men vi anser att kommunen daven bor utféra
kontrollaktiviteter som direkt tar sikte pa mutor och korruption for att pa ett mer effektivt
satt kunna bedéma om kommunen och dess anstdllda utses fér mutor och korruption. Av
namnda skal anser vi det vara en brist att kommunen inte utfor sddana kontrollaktiviteter
och vi rekommenderar kommunen att utféra kontroller som tar direkt sikte pa mutor och
korruption.

Vi bedémer det som positivt att kommunen har centraliserat sina inkép (kdp 6éver 100 000
kr) da inkop ar ett omrade dar risken for mutor, korruption och annan otillbérlig paverkar
rent generellt far anses som férhojd. Vidare anser vi det vara bra att kommunen tillampar
ett system med certifierade bestdllare och avropsbestallare.

4.4. Information och kommunikation

4.4.1. Utbildning

Vid intervjutillfallena, pd fragan om kommunen har obligatoriska, kommungemensamma
utbildningar avseende mutor och korruption, uppges att kommunen inte har det.
Sakerhetsavdelningen planerar, enligt vad de uppgav vid intervjun, att starta sddana
utbildningar hésten 2018. Interna utbildningar ges daremot av kommunens jurister nar
ndgon verksamhet efterfragar det. De jurister vi intervjuade hade bdda hallit i utbildningar
avseende mutor, korruption och andra oegentligheter. Det ar anmarkningsvart att
kommunen 2015 identifierade behovet samt beslutade om ett inférande av en
utbildningsplan géllande korruption och otillbérlig padverkan men &nnu inte tagit fram
ndgon utbildningsplan.?® Utbildningsplanen beddmdes da behdva innehalla introduktion fér
nyanstallda, grundldaggande utbildning fér samtliga anstallda, specialanpassad utbildning
for anstéllda och chefer i sarskilt utsatta verksamheter samt en utbildning fér kommunens
fortroendevalda. Vi rekommenderar att en utbildningsplan implementeras enligt beslutet
och infors i enlighet med Sakerhetsavdelningens planer.

4.4.2. Delgivning av policy och riktlinjer

Under vara intervjuer framkom det att det &r upp till varje kontorschef att informera och
kommunicera information géllande policyer och riktlinjer om oegentligheter pa
arbetsplatstraffar i ett s.k. APT-arshjul. Vi rekommenderar kommunen att stalla upp det
som ett obligatoriskt krav att information om oegentligheter med inriktning pa mutor,
bestickning och javsfragor finns med i APT-arshjulet.

2% Handlingsplan "Stéavja fusk och bedrdgeri”, rapport2015-11-03, se bilaga EY08, § 4.
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4.4.3. Bedémning av kommunens information och kommunikation

Av var granskning star det klart att kommunen saknar ett utbildningspaket avseende
mutor och korruption. Vi anser det vara en brist att kommunen saknar formaliserade
rutiner for utbildning i fragor kring mutor och korruption och rekommenderar kommunen
att ta fram en utbildningsplan, sarskilt eftersom kommunen identifierat detta som en brist i
sin handlingsplan fran 2015 och i den dessutom angett att en utbildningsplan skulle tas
fram. Av var granskning star det ocksa klart att det saknas formaliserade rutiner for att ta
upp fragor kring mutor och korruption pa APT-traffar. Vi rekommenderar att kommunen
bor inféra mutor och korruption som ett obligatoriskt moment i APT-arshjulet for att
sakerstdlla att kontorscheferna behandlar fragor kring mutor och korruption med sina
medarbetare i vart fall en gang per ar.

4.5. Overvakande aktiviteter

Overvakande aktiviteter inkluderar, enligt COSO-modellen, att utvérdera och félja upp den
implementerade interna kontrollen i organisationen.

Vi inte fatt ndgon information eller ndgra dokument som visar pa att kommunen utvarderar
sin internkontroll. Daremot goér kommunstyrelsen, vilket har redogjorts fér ovan, kontroller
genom t.ex. stickprov av direktupphandlingar osv. Var uppfattning &r att den typen av
aktiviteter far anses utgdra bade en kontrollaktivitet som en uppfdljning av hur
internkontrollen fungerar. Vi har daremot inte tagit del av dokument eller uppgifter om att
kommunstyrelsen utfér motsvarande aktiviteter eller andra utvarderingar som tar direkt
sikte pa mutor och korruption. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att inféra
utvarderingar av sin internkontroll som tar sikte pa mutor och korruption.
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5. Aktuella namnders arbete mot oegentligheter
5.1. Kontrollmiljé

5.1.1. Ansvarsférdelning

Enligt reglementet for intern kontroll har kommunstyrelsen "det évergripande ansvaret for
att tillse att det finns en god intern kontroll"3°. Daremot har namnderna det "yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade”3!. Det innebar
att det ar upp till némnderna att uppratta en organisation fér den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade i vilken de kommundvergripande riktlinjerna, policyer och
reglementen féljs. Fér en mer detaljerad beskrivning av ansvarsférdelningen, se avsnitt
4.1.3.

5.1.2. Policyer och riktlinjer

Vi har inte erhallit ndmndspecifika policyer gallande mutor, korruption eller oegentligheter.
| kommunens reglemente for intern kontroll anges att namnderna ska "tillse att regler och
anvisningar fér den interna kontrollen utformas i enlighet med de lokala
forutsattningarna’32,

5.1.3. Kultur inom de berérda ndmnderna

Under samtal med berdrd kontorschef fick vi berattat att hen jobbar fér en éppen och
transparent dialog med sina medarbetare. Kontoret i fraga har frekventa arbetsplatstraffar
dar anstéllda kan lyfta fragor.

5.2. Riskbedémning

Av ndmndernas riskanalyser for 2018 tar tva sikte pa mutor och oegentligheter33. For
bygglov beddmer bygglovsenheten risken for givande och tagande av muta som hég och
att risken for interna bedr&gerier och/eller stélder som medel. Fér bada bedémningarna
har namnden lagt in som aktivitet "lIdgg in kontrollaktiviteter i internkontrollplanen och
samrad med controller/sdkerhetschef 34, For mutor har bygglovsenheten dessutom
beslutat att "ta fram och implementera handlingsplan”3>. Gallande enheten f6ér upplatelse
och tillstdnd har nédmnden beddmt att risken for givande och tagande av muta &r medel
samt att risken for interna bedr&gerier och/eller stdlder &r 18g.3° For att minska risken for
givande och tagande av muta har namnden som kontrollaktivitet att genomféra en
genomgang av rutiner3”.

30 "Reglemente for intern kontroll”, reviderat av KF 2005-08-29, se bilaga EY04, § 3.
31 "Reglemente for intern kontroll”, reviderat av KF 2005-08-29, se bilaga EY04, § 4.
32 "Reglemente for intern kontroll”, reviderat av KF 2005-08-29, se bilaga EY04, § 4.
33 Bygglov samt Upplatelse och tillstand, se bilaga EY12 samt EY13.

34 Rrlig utredning Bygglov”, se bilaga EY012, s. 1 samt s. 3.

35 "Rrlig utredning Bygglov", se bilaga EY012, s. 1.

36 "Rrlig utredning Uppl&telse och tillstdnd”, se bilaga EY013, s. 3.

37 "Rrlig utredning Uppl&telse och tillst&nd”, se bilaga EY013, s. 1.
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5.3. Kontrollaktiviteter

Enligt kommunens internkontrollplan ska ndmnderna ha verksamhetsspecifika
internkontrollplaner som ska f6ljas upp i deras verksamhetsplaner3g,

5.3.1. Verksamhetsplaner

Vi har erhallit verksamhetsplaner fér 2018, for Tekniska ndmnden3®,
Samhallsbyggnadsnamnden®® samt Jarna kommundelsnamnd*!. Verksamhetsplanerna for
bade Tekniska- samt Samhéllsbyggnadsndmnden &r i princip identiska. Enligt uppgifter fran
intervjuerna ska verksamhetsplanerna beskriva den arliga processen for att stévja mutor
och korruption samt oegentligheter. Vi har dock inte hittat ndgot i némnda dokument om
mutor och korruption. Dessutom har nédmnderna i frdga gjort riskbedémningar som tar
sikte pa mutor och bedr&gerier vilka delvis ska ha lagts in i den interna kontrollplanen.
Kontrollplanerna anges i sin tur i verksamhetsplanen. Det ar darfér anmarkningsvart att de
kontrollaktiviteter avseende mutor och korruption, som enligt riskbedémningarna skulle
anges i kontrollplanen, inte aterfinns i ndgon av verksamhetsplanerna (se avsnitt 5.2).

Gallande verksamhetsplanen for 2018 for Jarna kommundelsndmnd star det att SMART
ska anvandas for riskanalyser, men i 6vrigt finns det ingenting gallande korruption eller
oegentligheter. Jarna kommundelsndmnds samhallsbyggnadskontor har vidare beslutat att
genomfdra en kontroll av att ratt delegat fattar ratt beslut enligt delegationsordningen
samt att beslut dokumenteras korrekt.? Vidare presenteras en riskbedémning gdllande
kultur- och fritidskontoret fér Jarna kommundelsnamnd dar mutor och andra otillborliga
férmaner presenteras. Jirna kommundelsndmnd har bedémt att riskvérdet &r 2, och
sannolikheten 1 pa en fyrgradig skala. Saledes blir den totala berdkningen av risken 2 (risk
ganger sannolikhet) vilket enligt dokumentet inte krdver nagot agerande, utan Jarna
kommundelsnamnd ska acceptera att risken finns. Det kravs att riskens beddéms av ett
varde pa minst 9 om det ska tas med i internkontrollplanen, vilket kan anses vara ett hégt
troskelvarde for att internkontrollen ska innefatta mutor och otillborliga fdrmaner.

Samtliga erhalina verksamhetsplaner beskriver att resultatet av det I6pande arbetet mot
oegentligheter samt korruption ska presenteras till némnderna i samband med
deldrsbokslutet per augusti och i arsbokslutet.

5.4. Information och kommunikation

5.4.1. Arshjul och arbetsplattstréffar

Kommunens olika kontor har frekventa arbetsplattstraffar (APT) dar berdrda parter
Idpande gar igenom diverse fragestallningar enligt ett APT-arshjul som respektive
kontorschef har ansvar for att utforma via verktyget SMART. Det APT-arshjul vi har erhallit
fran Samhallsbyggnadskontoret, innehaller ingen explicit punkt gallande korruption och
oegentligheter utan endast en punkt gallande internkontroll. Enligt den information vi har

38 "Redovisning av intern kontroll 2017 och férslag till internkontrollplaner 2018", Dnr: KS 17/357, se bilaga
EY09, s.1.

39 "Verksamhetsplan 2018 Tekniska namnden”, se bilaga EY14.

40 "Verksamhetsplan 2018 Samhallsbyggnadsnamnden”, se bilaga EY15.

41 "Verksamhetsplan 2018 Jarna kommundelsndmnd”, se bilaga EY16.

42"\erksamhetsplan 2018 Jarna kommundelsnamnd”, se bilaga EY16, s. 22.
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tagit del av, ar det inget krav att ta upp information kring mutor och korruption pa
arbetsplatstraffarna. Av de genomférda intervjuerna har det framkommit att inget explicit
material eller dvningar, sa som dilemma 6vningar, gallande korruption eller oegentligheter
presenteras vilket vi bedémer som en brist i arbetet mot att stavja korruption samt
oegentligheter.

5.5. Overvakande aktiviteter

5.5.1. Arsbokslut

Vi har erhallit arsbokslutet 2017 f6r Tekniska néamnden samt Samhéllsbyggnadsnamnden.
Som beskrivs i stycke 5.3.1 ovan ar det har resultatet av néamndernas arbete mot
korruption samt oegentligheter ska presenteras. | den presentation vi erhallit for
arsbokslutet finns det ingenting dokumenterat géallande oegentligheter eller korruption. Vi
har saledes inte kunnat bekrafta att det finns ndgon uppféljning av ndmndernas arbete
gallande korruption och oegentligheter vilket pa i och for sig ar logiskt om inget arbete
g6rs som tar direkt sikte pa mutor och korruption.
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6. Samlad bedémning

Vi bedémer att kommunen (inklusive aktuella namnder) bér starka upp kontrollmiljén
genom att se dver sina riktlinjer och policyer avseende mutor och korruption. Flertalet av
policyerna har inte uppdaterats pa flera ar, dessutom &r det val kortfattade och saknar
beloppsgranser. Som angetts ovan avseende namndernas kontrollmiljé har vi inte tagit del
av nagra namndspecifika policyer och riktlinjer avseende mutor och korruption. Enligt
kommunens interna reglemente har namnderna det yttersta ansvaret for att inratta en
organisation som effektivt samt adekvat tillgodoser internkontroller. For att starka upp
kontrollmiljon och leva upp till det interna reglementet rekommenderar vi att namnderna
tar fram riktlinjer och policyer som dr anpassade efter deras specifika verksamhet och som
lyfter konkreta dilemman som kan uppsta inom ramen foér deras verksamhetsomraden.

Vi har vid flera tillfallen noterat problematiken med att kommunen inte uppdaterat sina
dokument. Exempelvis hdanvisar kommunen i sitt interna reglemente felaktigt till ett lagrum
som inte ldangre finns (avseende jav i forra kommunallagen), i ett annat dokument
(Tillampningsanvisningar till Sédertalje kommuns interna reglemente, se stycke 4.1.2
ovan) hanvisas till en arbetsgrupp som inte existerar. Vi rekommenderar kommunen att se
dver sina policyer och riktlinjer sa att de innehaller korrekta hanvisningar och att
nddvandiga rattelser vidtas.

Gallande riskanalyser har vi inte tagit del av en enda riskanalys fran kommunstyrelsen som
tar direkt sikte pa korruption, mutor eller jav, ndgot vi anser utgora en brist i kommunens
arbete for att stavja korruption och oegentligheter. Granskningen har ocksa visat att de
berérda néamnderna identifierar risker relaterat till omradet for oegentligheter till viss del,
men att en fullstdndig analys kring omradet inte utférs. Vi rekommenderar att kommunen
och ndmnderna foretar riskanalyser avseende mutor och korruption samt javsfragor for att
kommunen pa ett mer effektivt satt ska kunna beddma om kommunen och dess anstéllda
utses for mutor och korruption.

Kommunen och ndmnderna utfor inte heller kontrollaktiviteter som tar direkt sikte
avseende mutor och korruption utfor vilket vi anser utgdéra en brist. Kommunen utfér dock
en rad kontrollaktiviteter som indirekt behandlar mutor och korruption exempelvis genom
stickprovskontroller av upphandlingar, granskning av fakturor, granskning av om
attestordning féljs osv., vilket vi bedomer har en indirekt baring pa mutor och korruption.
Vi rekommenderar att kommunen att utféra kontrollaktiviteter som direkt tar sikte pa
mutor och korruption. Exempelvis skulle kommunen kunna granska de otilldtna
direktupphandlingar som upptéackts och titta pa om det finns leverantdrer som bjudit
anstdllda eller representanter fran kommunen pa konferenser eller liknande, eller om det
finns nagon potentiell javsituation mellan leverantérerna och kommunen. Var bedémning
ar vidare att det finns brister i namndernas kontrollarbete och uppfdljningsarbete. Att
risken for oegentligheter inte inkluderas i den systematiska riskbedémningen for
namnderna, utdver fér bygglov och upplatelser och tillstand, fér bedémande huruvida den
bor inkluderas i en kontrollplan och féljas upp i en verksamhetsplan anser vi utgor en brist.
Att namnderna dessutom har identifierat risken fér mutor och korruption som hdg och haft
som avsikt att lyfta in det som ett kontrollomrade i internkontrollplanen, men inte gjort
det, ser vi som en betydande brist. Mot bakgrund av ovan, rekommendera vi ndmnderna
att starka sin riskbedémning respektive sina kontrollaktiviteter avseende mutor och
korruption.
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Vi anser vidare att det ar en brist att kommunen och namnderna saknar formaliserade
rutiner for utbildning i fragor kring mutor och korruption. Vi rekommenderar att
kommunen snarast ska arbeta fram en utbildningsplan och bérjar félja upp att personalen
och de fortroendevalda tagit del av utbildningen dvs. att deltagande dokumenteras. Da
utbildningen &r en farskvara rekommenderar vi dven att den gérs en gang per ar. Vi anser
att kommunen och namnderna boér inféra mutor och korruption som ett obligatoriskt
moment i APT-hjulet for att sdkerstalla att kontorscheferna behandlar fragor kring mutor
och korruption med sina medarbetare i vart fall en gang per ar. Det &r en risk i sig att
information inte nar samtliga medarbetare. Att Iyfta fragan om oegentligheter och satta
fokus pa den kan 6ka medvetenheten hos medarbetarna. Medarbetarna kan da lattare
forsta risker och bakomliggande orsak till att organisationen behéver gora diverse
kontroller i syfte att stavja oegentligheter.

2015 gjordes det ett gediget arbete som presenterades i rapporten " PM - Fusk och
bedrageri mot valfardssektorn” med tillhérande handlingsplan. Tyvarr visar var granskning
att de forslag pa atgéarder i rapporten som tog sikte pa mutor och korruption inte har
implementerats av kommunen. Vi anser det vara anmarkningsvart att resurser for
positioner vars huvudsakliga syfte ar att arbete mot korruption samt oegentligheter férst
tillskrivits 2018. Vidare har det framkommit i intervjuer att det inte &r helt etablerat vad
dessa tillskjutna resurser faktiskt ska arbeta med eller vad deras mandat &r. Da resurserna
ar nyligen tillskrivna och deras arbete endast fortldpt i ett antal manader &ar det svart att i
dagens ldge beddma resultatet.

Slutligen visade var granskning att kommunen och ndmnderna endast pa ett knapphandigt
satt foljer upp och utvarderar sitt arbete mot korruption och mutor. Vi rekommenderar
darfér néamnderna att forbattra sin uppfdéljning och sin utvardering av sitt arbete mot
korruption och mutor.
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6.1. Beddmning utifran revisionsfragorna

Revisionsfrégor

Beddémning

Kontrollmilj6:
Har kommunstyrelsen och aktuella
namnder sakerstallt en god
kontrollmiljo avseende risken for
mutor och oegentligheter?

Vi beddmer att det finns brister i kontrollmiljén
och att kommunen (inklusive aktuella namnder)
bor starka upp kontrolimiljén genom att se éver
sina riktlinjer och policyer avseende mutor och
korruption.
Vi rekommenderar kommunen att se dver
sina policyer och riktlinjer sa att de
innehaller korrekta hanvisningar och att
ndédvandiga rattelser vidtas.

Riskbedémning
Genomfoérs adekvata riskanalyser
pa ratt niva for att minska riskerna
i organisationen?

Vi har inte tagit del av en enda riskanalys fran
kommunstyrelsen som tar direkt sikte pa
korruption, mutor eller jav. Vi anser att det utgéra
en brist i kommunens arbete for att stavja
korruption och oegentligheter och att det darmed
inte genomfors adekvata riskanalyser pa ratt niva.
Var granskning har endast identifierat att vissa
berérda namnder identifierat risker relaterade till
omradet fér oegentligheter men att en fullstandig
analys inte utfors.
Vi rekommenderar att kommunen och
namnderna féretar riskanalyser avseende
mutor och korruption samt javsfragor for
att kommunen pa ett mer effektivt s&tt ska
kunna bedéma om kommunen och dess
anstallda utses fér mutor och korruption.

Kontrollaktiviteter
Sakerstaller kommunstyrelsen och
aktuella namnder att
kontrollsystemen ar effektiva fér
att forhindra och upptédcka mutor
och oegentligheter?

Vi har inte identifierat nagra kontrollaktiviteter
utférda av kommunen som tar direkt sikte
avseende mutor och korruption. Vi anser att det
utgor en brist och att kontrollsystemen inte ar
effektiva for att forhindra och upptdcka mutor och
oegentligheter.

Vi rekommenderar kommunen att utfora

kontrollaktiviteter som direkt tar sikte pa

mutor och korruption.
Var bedémning &r vidare att det finns brister i
namndernas kontrollarbete och
uppfdljningsarbete. Att risken for oegentligheter
inte inkluderas i den systematiska
riskbedémningen for namnderna, utéver for
bygglov och upplatelser och tillstand, for
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bedémande huruvida den bor inkluderas i en
kontrollplan och fdljas upp i en verksamhetsplan
anser vi utgoér en brist. Att namnderna dessutom
har identifierat risken for mutor och korruption
som hdg och haft som avsikt att lyfta in det som
ett kontrollomrade i internkontrollplanen, men
inte gjort det, ser vi som en betydande brist.
Vi rekommenderar ndmnderna att starka
sin riskbedémning respektive sina
kontrollaktiviteter avseende mutor och
korruption.

Information och kommunikation
Sprids information om regelverk,
riskanalys och kontroller till
berérda medarbetare?

Vi anser att information och regelverk,
riskanalyser och kontroller inte kommuniceras och
sprids i tillfredsstdllande utstrackning till berérda
medarbetare. Vi anser vidare att det ar en brist att
kommunen och namnderna saknar formaliserade
rutiner for utbildning i fragor kring mutor och
korruption.
Virekommenderar att kommunen snarast
ska arbeta fram en utbildningsplan och
borja folja upp att personalen och de
fortroendevalda tagit del av utbildningen
dvs. att deltagande dokumenteras.
Da utbildningen &r en farskvara
rekommenderar vi dven att den gors en
gang per ar.
Vi anser att kommunen och néamnderna
bor infora mutor och korruption som ett
obligatoriskt moment i APT-hjulet for att
sakerstalla att kontorscheferna behandlar
fragor kring mutor och korruption med
sina medarbetare, i vart fall en gang per
ar. Det &r en risk i sig att information inte
nar samtliga medarbetare. Att lyfta fragan
om oegentligheter och satta fokus pa den
kan 6ka medvetenheten hos
medarbetarna. Medarbetarna kan da
lttare forsta risker och bakomliggande
orsak till att organisationen behdver gora
diverse kontroller i syfte att stdvja
oegentligheter.

Tillsyn (Overvakande aktiviteter)
F6ljs processen upp och
aterrapporteras till rétt niva?

Var granskning visar kommunen och ndmnderna
saknar adekvat uppfdéljning. Av de forslag till
atgarder som presenterats i " PM - Fusk och
bedrdgeri mot valfardssektorn” med tillhérande
handlingsplan har ingen av dem implementerats
eller foljts upp. Overlag bedémer vi att kommunen
och ndmnderna endast pa ett knapphandigt satt
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foljer upp och utvarderar sitt arbete mot
korruption och mutor.

Vi rekommenderar darfér kommunen samt
namnderna att férbattra sin uppfdljning
och sin utvardering av sitt arbete mot
korruption och mutor.

Stockholm den 13 september 2018
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Redovisning av internkontroll 2017 och férslag till internkontrollplaner 2018.
Dnr: KS 17/357.
Mal och budget 2018-2020.

Bilagor till Mal och budget 2018-2020.

Arlig utredning bygglov.

Arlig utredning Upplatelse och tillstand.
Verksamhetsplan 2018 Tekniska namnden.
Verksamhetsplan 2018 Samhallsbyggnadsndmnden.
Verksamhetsplan 2018 Jarna kommundelsndmnd.
Rutin gdllande interna oegentligheter med bilagor.
Lista: alla erhallna dokument.
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® SODERTALJE KOMMUNALA FORFATTNINGSSAMLING

Utgava juli 2010 6:5

RIKTLINJER FOR REPRESENTATION OCH GAVOR

1. Extern representation

Extern representation &r ett uttryck for sedvanlig géstfrihet i form av virdskap vid
studiebesok, vanortsbesok, kongresser eller liknande aktiviteter som tilldrar sig i
kommunen, samt dven vid affarsoverlaggningar o d med utomstéende (varvid
kommunen och dess bolagskoncerner inte rédknas som utomstaende).

Representationen ska gagna kommunens verksamhet och ske med omdéme och
restriktivitet.

Det bor normalt inte vara fler deltagare frdn kommunen och dess bolag &n utomstaende
géster.

Mattfullhet bor iakttas vid representationsmaltider. Sarskilt géller detta alkoholdrycker.
Lyxbetonad representation ska inte forekomma.

Starksprit ska normalt inte férekomma vid extern representation. Undantag kan goras
nér sedvénja och kutym kréver det. Sadana undantag medges av kommundirektéren,
kommunstyrelsens ordférande eller kommunfullméktiges ordforande.

2. Intern representation

Intern representation &r viardskap vid sammankomster i kommunen (inklusive dess
bolagskoncerner). Det kan handla om interna kurser, interna planeringskonferenser,
personalsammankomster, nimndmiddagar eller hogtidligheter for utdelande av
fortjansttecken.

Arbetslunch pé restaurang ska normalt inte betalas av kommunen.

Vid sérskilda tillfdllen pa kvillstid kan vin eller stark6l serveras pd kommunens
bekostnad efter godkidnnande av berérd kontorschef om endast anstillda deltar, och
efter godkdnnande av berérd nimndordférande om fértroendevalda deltar. Kommunfull-
miktiges representation godkédnns dock av fullméaktiges ordférande.

Om vin eller starkol serveras ska det ske inom ramen for god smak och mattfullhet.
Starksprit far inte férekomma vid intern representation. Alkoholfritt alternativ ska
erbjudas.

3. Gavor
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Kommunfullméktige har antagit regler for gavor i foljande fall:

— Minnesgava till anstidllda som har varit anstillda i minst 10 dr och antingen fyller
50 &r, 60 ar eller slutar sin anstéllning

—  Utmirkelser till anstéllda efter 25 drs anstillning
— Utmadrkelser i vissa fall till avgaende fortroendevalda
Kommunstyrelsen far anta riktlinjer fér minnesgavor till anstéllda vid pensionering.

Enhetliga julgévor till anstdllda kan ocksa forekomma, liksom dven reklamartiklar av
forhallandevis obetydligt virde. Aven motionskldder av mindre vérde och enklare slag
kan ldmnas som géva i de fall forménen &r skattefri.

En anstilld eller fortroendevald ska aldrig erhalla en gdva som skulle kunna medféra
skatteplikt for honom eller henne.

Nér det finns anledning kan kommunen ocksé uppvakta med blommor e d.

Representationsgavor till utomstaende bor inte forekomma annat dn som tack for visad
gistfrihet vid studiebesok, vid besék hos andra kommuner och i liknande situationer.

Reklamgavor av mindre virde till utomstaende kan forekomma om det bedéms gagna
- kommunen.

En helt annan fraga dr gdvor eller andra formaner frén leverantorer eller andra
affirskontakter till kommunens anstillda och fortroendevalda. Sddana ska avbdjas om
det inte &r tydligt att de kan mottas utan risk for misstankar om mutbrott eller annan
otillborlig paverkan.

Kommunfullmiktige har den 24 maj 2010, § 118, antagit nya riktlinjer for tjansteresor. I
och med att avsnitten om resor och externa kurser och konferenser lyfts ur tidigare
riktlinjer for resor, konferenser, representation och gavor anpassas kvarvarande
riktlinjer till innehéll och kallas riktlinjer for representation och gavor.
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Kommunstyrelsens kontor ﬂ'i@b Sodertdlje
Redovisning & ekonomisupport ‘ kommun

Reviderad jan 2016

— vem har ratt att bestalla och hur gér man?

Bakgrund

Redan 2004 inférde kommunen nya regler och rutiner for hur inkop och bestallningar ska ga till.
Sedan dess har bade tekniska losningar och organisation forandrats varfor det finns skl att pa-
minna om vad som géller.

Att vi koper rétt och har en effektiv inkdpsverksamhet har stor betydelse for kommunens kostna-
der. Genom att kdpa pa vara avtal far vi lagre kostnader, en hog avtalstrohet gor att vi kan pressa
priserna vid upphandling och genom att tillampa vara regler och standardiserade rutiner gar det at
mindre arbetstid for inkdpen. Vi har alltsd mycket att vinna pa att gora vara inkop pa ratt satt.

Inkopsregler

e Inkop ska alltid ske fran ramavtalsleverantorer pa omraden dar vi har ramavtal

e Viskaalltid i forsta hand kdpa de varor/tjanster dar vi har avtalspris.

e Om ramavtal saknas ska upphandlingsreglerna tillampas

e Endast sarskilt utsedda bestallningsberattigade personer far géra bestallningar at Sodertélje
kommun

e Bestallningar ska ske i kommunens bestallningssystem via ekonomisystemet, darmed far
vi alltid skriftliga bestéllningar

e Bestéllningarna ska beslutsattesteras

Certifierade bestadllare och avropsbestadllare gor alla inkop

For att fa bestélla och képa i kommunens namn maste man vara utsedd som bestéllningsberéattigad
och vara antingen certifierad bestéllare eller avropsbestallare. Avropsbestéllare har ratt att bestélla
fran kommunens ramavtal samt begransad réatt att gora direktinkop upp till 2000 kronor. Certifie-
rade bestallare far gora direktinkop till maxbeloppet 10 000 kronor och direktupphandlingar upp
till ett belopp av 100 000 kronor.

Bestallningsberéattigade ska vara val fortrogna med kommunens regler och rutiner for inkdp. En
halv dags utbildning som grund ges till bade avropsbestallare och certifierade bestéllare. Man blir
certifierad bestallare efter ytterligare en halv dags utbildning och far sedan I6pande information sa
att kompetensen uppratthalls. Bade avropsbestéllare och certifierade bestallare far tillgang till
kommunens bestallningssystem i ekonomisystemet. Det &r respektive resultatenhetschef som utser
vem i organisationen som ska vara avropsbestallare respektive certifierad bestéllare. Flera enheter
kan med fordel samverka och ha en gemensam certifierad bestallare. Anmaélan till utbildningarna

\\Sestormpfl01\01st0021\9\9159\Uppdrag\Sodertélje kommun\FY 2018\Kniven\7. Client Documents\Relevant\inkopsrutiner---regler-till- 001
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sker till Telge Inkop (inkop@telge.se) av resultatenhetschefen. Dessa uthildningar genomfors tva
ganger per ar, var och host. Daremellan kan utbildningar anordnas efter forfragan.

Kommunen for forteckning 6ver vilka personer som blivit utsedda till avropsbestéllare respektive
certifierade bestéallare. Denna forteckning finns pa Kanalen. For certifierade bestallare galler att
uppdraget dr ettarigt. Anméalan om vilka personer som ska ha rattighet att vara certifierad bestal-
lare ska ske varje ar fran respektive kontor. Kontroll gérs av.om man gatt utbildning samt om man
arbetat aktivt med bestallningar och dirketupphandlingar under féregaende ar. Det &r viktigt att
kompetensen bibehalls och det kan darfor vara nddvandigt att en certifierad bestallare far fornya
sin utbildning.

Det &r viktigt att de som &r bestallningsberattigade forstar och accepterar det ansvar man har vid
inkdp som gors for kommunala medel. Det ar ingen rattighet att handla, daremot en skyldighet att
handla pa ratt satt. Det ar ocksa viktigt att hela organisationen forstar detta och respekterar av-
ropsbestéllare och certifierade bestéllare ndr de utfor sitt uppdrag vid direktinkop och direktupp-
handling, dvs nar vi gor inkdp utanfor vara ramavtal. De ar garanten for att kommunen skoter sina
inkOp pa ett korrekt och bra sétt, de ska fungera som en “gatekeeper” i organisationen.

Avropsbestallares roll och ansvar
e Bestaller varor och tjanster pa befintliga ramavtal
e GOr inkOp pa ratt satt, av ratt leverantor och till avtalspris
e Kontrollerar alltid avtalen i avtalsportalen innan bestéllning gors
e Far information och ska uppdatera sina kunskaper om gallande ramavtal kontinuerligt
e GOr mindre direktinkép upp till 2000 kronor nér avtalsleverantor inte kan leverera eller av-
tal saknas

Certifierad bestéllares roll och ansvar
e Bestéller varor och tjanster enligt Sodertélje kommuns riktlinjer
e Bestallningsratten galler avrop pa befintliga avtal samt direktinkop upp till 10 000 kronor
och direktupphandling upp till 100 000 kronor nar ramavtal saknas
e Kan aven gora inkop at andra enheter.
e GOr inkop pa ratt satt, av ratt leverantor och till avtalspris
e Kontrollerar alltid avtalen i avtalsportalen innan bestéllning gors
e Far information och ska uppdatera sina bestallningskunskaper kontinuerligt

Cheferna ansvarar for att inkopsrutinerna foljs
Cheferna har ett ansvar for att inkdpsrutinerna foljs av all personal i verksamheten.
Som chef ska Du:
e Alltid vanda dig till en avropsbestallare eller certifierad bestéllare nar inképsbehov uppstar
e Beslutsattestera bestallningarna eller se till att attestratten delegeras till nagon annan inom
din organisation
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e Informera all personal om inkOpsrutinerna och se till att ingen férutom avropsbestal-
lare/certifierad bestallare gor inkdpen. Detta géller all verksamhet i kommunen, dven inom
skolorna.

e Inte godkanna egna utlagg dar man kringgatt inkopsreglerna.

Undantag fran inkopsreglerna
Vissa undantag ar godkéanda fran ovanstaende regler.

e Inkop via handkassa eller inkOpskort sker inte via avropsbestallare/certifierade bestéllare.
De som har en handkassa eller ett inképskort ar dock skyldiga att folja kommunens inkdps-
regler och att anvanda handkassan respektive kortet enligt de sdrskilda bestimmelser som
finns.

e Alla bestéllningar behdver inte vid varje tillfalle ske skriftligt via bestéllningssystemet.
Exempel pa sadana bestéllningar &r abonnemang av olika typer, prenumerationer eller
storre entreprenadkontrakt och dér avrop inte gors vid varje enskild leverans. Denna typ av
inkop grundar sig redan pa ett skriftligt avtal. Motivet till att vi kraver skriftliga bestall-
ningar ar att affarsvillkoren maste vara tydliga, att faktureringsadress framgar samt att in-
kopet ar beslutat. Detta har redan tillgodosetts genom det skriftliga avtalet.

e Vissa bestallningar far ske pa annat sétt &n genom bestallningssystemet i ekonomisystemet.
Telge Inkop meddelar vilka avsteg som far ske. Fér narvarande &r féljande undantag god-
kanda
- livsmedel fran Servera och Arla far bestéllas via deras webbshopar
- bocker/facklitteratur kan bestéllas via Laromedias webbshop
- visitkort fran Dixa AB (enligt information pa Kanalen)

- kurser/externa konferenser (anmalan sker oftast via natet pa kursanordnarens hemsida)
OBS! géller inte konferensanl&dggningar dar vi har ramavtal

- resor kan bestéallas hos Lingmerths resebyra med inloggningsuppgifter fran resebyran

- SL-biljetter kops via inloggningskonto pa SL’s hemsida

- inkop fran TOOLS kan ske via webbshop (f n har endast en person inloggningsuppgifter)
- enligt skafferiavtalet med COOP sker bestéllning via deras webbshop (géller endast ut-
sedda avropsbestallare/certifierade bestéllare)

Vilka undantag som galler forandras 6ver tiden - aktuell information finns pa Kanalen.

Leverantorer som vi far bestilla hos

For att man ska kunna gora en bestéllning i ekonomisystemet hos en leverantér maste leverantren
vara giltig for bestéllning i systemet. Det sker med automatik for ramavtalsleverantérer, men i
ovriga fall kan det vara nddvandigt att kontakta Telge Inkop for att fa leverantren godkand och

upplagd.
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e Ramavtalsleverantorer.
Upphandling och avtal sker via Telge Inkop AB. Avtalet géller hela organisationen. Alla
ramavtalsleverantorer finns i Avtalsportalen som du nar via Kanalen. Dar kan du ocksa
lasa avtalet och prislistor.
OBS! att nya upphandlingar gérs kontinuerligt vilket innebar att ramavtalsleverantor kan
andras for en varugrupp

e Leverantdrer med objektsavtal
Upphandling och avtal sker via Telge Inkdp AB. Till skillnad mot ramavtal géller dessa
avtal oftast endast en verksamhet.

e Leverantorer vid direktupphandling eller direktinkop
De leverantorer vi valt efter en direktupphandling eller ett direktinkdp. Leverantdrerna
maste dock vara kontrollerade och godkénda av Telge Inkop. Se beloppsgranser nedan.

e Ovriga godkinda leverantorer
Statliga myndigheter och andra leverantdrer dar ett upphandlingsforfarande inte sker.

Bestall artiklar med avtalspris

Ramavtalen &r ofta konstruerade sa att det finns ett urval varor med speciellt laga priser, s k av-
talspris. Ovrigt sortiment hos leverantéren kan vi ha rabatt pd. De varor som har avtalspris viljs
utifran vara mest frekventa kép. Urvalet sker alltid i samrad med representanter fran verksamhet-
en. Det ar viktigt att vi har ratt sammansattning i varukorgen. Hor av dig till Telge Ink6p om du
vill ha andra varor i varukorgen.

Upphandlingsregler vid direktupphandling

Om ramavtal saknas eller om ramavtalsleverantéren av nagon anledning inte kan leverera har man
mojlighet att gora en direktupphandling. Vad som galler ar beroende pa beloppet for kopet. Nar
man faststaller beloppsvérdet ska man tanka pa att det avser hela kommunen under ett ar.

Belopp under 10 000 kronor - Direktinkop
e Om ovanstaende krav ar uppfyllda har man majlighet att vanda sig direkt till en leverantor

Belopp mellan 10 000 och 100 000 kronor - Direktupphandling 1
e Far goras av certifierade bestallare
e Kontakta Telge Inkop for att erhalla diarienummer (TI-nummer) och dokumentationsun-
derlag for upphandlingen
e Minst tre leverantorer bor tillfragas,
e Offert och dokumentationsunderlag for upphandlingen ifylles och sénds till Telge Inkdp
for godk&nnande.

004



Bilaga EY02
Sodertdlje kommun, /Inkdpsrutiner i kommunen/

Belopp mellan 100 000 och 534 890 kronor - Direktupphandling 2
e Upphandling sker av Telge Inkdp

Kontakta alltid T1 vid fragor om direktupphandling (inkop@telge.se).
Las mer om processen for direktupphandling pa féljande lank: Direktupphandlingar - Kanalen

Bestdllningar i ekonomisystemet

Alla bestéllningar ska ske genom bestéllningssystemet i ekonomisystemet, forutom de undantag
som redovisats ovan. Det ar bara avropsbestéllare och certifierade bestallare som har behérighet
till bestallningssystemet.

I systemet finns tva satt att bestalla:
e Katalogbestallning (menyval: Skapa/skicka bestallning)

Detta &r en elektronisk order som forutsatter att vi har en pris- och produktkatalog inlast i
systemet. Vid bestallningen kan man soka pa produkter och far da fram information om
produkten samt pris. Om man bestéller ofta fran samma leverantdr med ungefar samma
produkter kan man skapa varukorgar for att foérenkla bestallningarna. Bestéllningen atteste-
ras i systemet och skickas automatiskt av systemet till leverantoren.
For narvarande har vi sex leverantorer som vi kan bestélla ifran pa detta sétt — Servera,
Arla, Rekal, Lyreco, Papyrus och Office Depot. Titta alltid i avtalsportalen for att saker-
stdlla att dessa leverantorer ar aktuella for omradet. Vi arbetar for att prislistor ska finnas
for fler leverantorer.

e Enkel bestéllning
Detta ar en fritextbestéllning, men dar formen &r en standardiserad blankett. Du anger i text
sjalv vad bestallningen avser och kan ocksa skicka med bilagor till leverantoren for att
béattre beskriva din bestéllning. Bestéllningen skickas antingen automatiskt till leverantren
med e-post eller s& &r du tvungen att skriva ut bestallningen och sjalv se till sa att den nar
leverantoren. Vid utskrift av bestallningen maste beslutsattestanten skriva under bestall-
ningen. Om den sands via mejlorder av systemet racker det med den elektroniska attesten.
Enkel bestallning kan aven anvandas som rekvisition, men maste da vara underskriven av

attestant.
Maud Eriksson Anna-Karin Renstrom
Redovisningschef Vd Telge Inkdp AB
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Sodertélje kommun Inképspolicy

Upphandlingsarbetet skall genom ett professionellt forhallnings- och arbetssitt leda tiil
effektiva affdrer for forvaltningar och bolag vilket skapar nytta for medborgarna. :
Sodertdlje kommun och dess bolag skall framsta som en attraktiv och professionell aktér
for kunder/brukare, leverantorer och anstéllda.

Policyn omfattar alla styrelser, néimnder, kontor och bolag inom Sdertilje kommun. Den
avser extern upphandling av varor och tjénster samt entreprenader.

Varje enhet och bolag inom den kommunala verksamheten har ett ansvar att inte bara se
till sina egna intressen utan att #ven beakta kommunens gemensamma bésta vid inkdp och
upphandling. De styrdokument och program som beslutas av Kommunfullméktige,
nimnder och styrelser skall vara utgangspunkten vid inkép och upphandling. Varje aftir
skall priglas av att sikerstilla den bésta totalekonomin for Sédertidlje kommun. I detta
ansvar ligger bland annat att medverka 1 utvecklingen av samordnade inkdp, att beakta
sociala klausuler vid upphandlingar, att efterstriva att kommunens egna resurser utnyttjas
effektivt, socialt, ekonomiskt och miljéméssigt hallbart samt att f6lja inghngna avtal.

All upphandling inom kommunen skall géras i enlighet med gillande lagstifining och
miljékrav ir en integrerad del i samband med upphandlingar. Sodertilje kommun tillimpar
Uppforandekoden for leverantérer i alla upphandlingar.

Upphandling 6ver beloppsgrinserna far endast utforas av Telge Inkop AB. Beloppsgrinser
#ndras Gver tiden och specificeras i kommunen och bolagens egna attestregister.

For Sodertilje kommun och dess bolag giller att beloppsgransen for direktupphandling
skall vara 284 000 SEK (kan forindras med tiden).

(1}

Inktpspolicy 2013 final version
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET Antaget KF 2000-12-
Reviderat KF 2005-08-29

Reglemente for intern kontroll

Inledning

1 § Syftet

Detta reglemente syftar till att sékerstélla att saval den politiska som den professionella led-
ningen samt 6vrig personal i kommunen samverkar for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna uppna foljande mal med den interna kontrollen:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Sakra tillgangar och forhindra forluster

Eliminera och upptécka allvarliga fel

Beframja etik och moral

Skydda personalen mot oberattigade misstankar om oegentligheter

Kommentar

Begreppet rimlig grad av sakerhet innebdar att en avvégning mellan kontrollkostnad och kon-
trollnytta ska goras. Vid bedémning av kontrollnyttan ske inte endast ekonomiska faktorer
vagas in, utan dven vikten av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos alla intressen-
ter.

Malet andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebér bl a att ha kontroll dver eko-
nomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstélla att fattade beslut verkstalls och foljs upp i
forhallande till faststalld verksamhetsidé och mal.

Malet tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten innebar att kom-
munstyrelsen och namnderna samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till rattvisande
rakenskaper. Darutover ingar en andamalsenlig och tillforlitlig redovisning av verksamhetens
prestationer avseende kvantitet och kvalitet samt 6vrig relevant information om verksamheten
och dess resursanvéandning.

Malet efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. innefattar lagstiftning saval
som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

Malet sékra tillgangar och férhindra forluster innebér att det ar sarskilt viktigt att kontrollru-
tinerna ar tillrdckliga kring de processer dar pengar (kontanter eller vardepapper) samt andra
stoldbegarliga tillgangar hanteras.

Malet eliminera eller upptécka allvarliga fel galler bade avsiktliga och oavsiktliga fel.

Malet beframja etik och moral innebér att kommunstyrelse och namnder har ett ansvar for att
erforderliga regler och policys finns samt att alla aktorer ansvarar for en god kontrollmiljo.
Malet skydd for personalen mot oberattigade misstankar om oegentligheter uppnas bl a ge-
nom att personalen har tillrdcklig kunskap och att intern kontroll uppfattas som en naturlig del
i de olika verksamhetsprocesserna.
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2 8 Modell for intern kontroll

Intern kontroll ska ses som ett hjalpmedel och en integrerad del i verksamhetens grundlag-
gande processer for att uppna malen. Viktiga bestandsdelar for en god intern kontroll &r:
Kontrollmiljon

Riskanalyser

Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation

Tillsyn

Kommentar

Kontrollmiljon skapas av aktdrerna och hur de samverkar i organisationen och handlar om det
klimat som rader. Viktigt for kontrollmiljon &r de regler, policy och malséttningar som finns,
ledningens signaler om grundlaggande varderingar och forhallningssatt. Det géller att skapa
en kultur dar samtliga, saval politiker som anstallda, &r fértrogna med vilka spelregler som
géller.

Riskanalyser — Att identifiera och analysera olika risker ska vara en standigt pagaende process
och ar avgorande for kommunens majligheter att na sina mal. Riskanalyser syftar till att fore-
gripa och undanrdja eventuella risker samt skapa en beredskap for ovantade handelser. Riska-
nalyserna ska beakta sannolikhet och vasentlighet.

Kontrollaktiviteter ar de konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller helst
eliminera de risker som finns. Det kan dven handla om att sékerstélla beredskap for att kunna
hantera eller reagera pa situationer som uppstar till foljd av att olika handelser intraffar. Kon-
trollaktiviteterna ska integreras i de ordinarie verksamhetsprocesserna.

Information och kommunikation mellan aktérer och olika organisatoriska nivaer ar en viktig
forutsattning for en effektiv intern kontroll. Ledningen pa olika nivéaer har ansvar for att sé-
kerstélla att den information som krdvs for att styra, folja upp och rapportera verksamheten
erhalls.

Tillsyn syftar till att kontinuerligt utvardera kontrollsystemet for att sakerstélla att detta funge-
rar pa avsett sétt. Via tillsynen sker en analys av existerande kontroller och att kontroller i ru-
tiner och processer baseras pa aktuell riskbedomning. Tillsynen ska resultera i forslag till for-
battringar i syfte att stirka styrningen och den interna kontrollen. Tillsyn sker med hjélp av
internkontrollplaner och uppféljningen av dessa.

Organisation av intern kontroll

3 § Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kon-
troll. | detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll upprattas inom
kommunen samt att kommunovergripande reglementen, regler och policys upprattas.

Med stod av detta reglemente har kommunstyrelsen ratt att utfarda narmare foreskrifter och
anvisningar for det interna kontrollarbetet.
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Kommentar

Kommunstyrelsens dvergripande ansvar for att verka for en god intern kontroll fastlaggs har i
enlighet med Kommunallagen 6:1-4 och 8:1. Kommunstyrelsen har saledes ett ansvar for att
utforma en 6vergripande organisation for den interna kontrollen.

En annan viktig uppgift ar att ta initiativ till, utveckla och formulera kommundévergripande
anvisningar kring intern kontroll. Sadana anvisningar kan gélla saval anvisningar for sjalva
kontrollarbetet som regler och anvisningar for olika rutiner, exempelvis i fragor om attest,
uppféljning, l6nerapportering m.m.

4 8§ Namnderna

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhets-
omrade. Den enskilda namnden har darvid att tillse att

% en organisation upprattas for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade
« kommundvergripande reglementen, policys, regler och anvisningar féljs

¢+ regler och anvisningar for den interna kontrollen utformas i enlighet med de lokala forut-
sattningarna samt att dessa formuleras och antas av ndmnden

Kommentar

N&mndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6:7 och 9:7. Det &r alltid respektive
namnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. | detta ansvar lig-
ger, att med utgangspunkt fran den évergripande interna kontrollorganisationen som fullméak-
tige har beslutat om, utforma en lokal organisation anpassad till respektive namnds organisat-
ionsutformning. Vidare maste lokala regler och anvisningar for den interna kontrollen utfor-
mas. Det ar viktigt att dessa regler och anvisningar dokumenteras och antas av namnden.

5 § Forvaltningschefen

Inom namndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef eller motsvarande for att kon-
kreta regler och anvisningar utformas for att uppréatthalla en god intern kontroll. | detta an-
svar ligger att vederborande ska leda arbetet med att astadkomma och upprétthalla en god
intern kontroll Dessa regler skall antagas av respektive namnd.

Forvaltningschefen ar skyldig att I6pande rapportera till ndmnden om hur den interna kon-
trollen fungerar.

Kommentar

Forvaltningschefen har det verkstallande ansvaret for att arbeta fram regler och anvisningar
om intern kontroll som &r anpassade till den egna verksamheten. Forvaltningschefen kan upp-
dra till nagon/nagra andra inom organisationen att konkret utforma forslag till regler och an-
visningar.
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I reglerna och anvisningarna anges ocksa forvaltningschefens skyldighet att I6pande rappor-
tera till namnden om hur arbetet med att utforma och forandra den interna kontrollen fortskri-
der samt hur den interna kontrollen fungerar. Forvaltningschefen svarar for att minst arligen
skriftligt rapportera till n&mnden och ge en samlad bedémning om hur den interna kontrollen
fungerar. Allvarligare brott mot den interna kontrollen rapporteras omedelbart till némnden.

6 8 Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga att folja an-
tagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga anstéallda om reg-
lernas och anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka for att de anstallda arbetar mot
uppstallda mal och att de arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till narmast éverordnad. | de
fall bristerna beror den dverordnade ska bristerna rapporteras till forvaltningschef. | de fall
bristerna beror forvaltningschef ska bristerna rapporteras till namnd.

Kommentar
Med verksamhetsansvarig avses resultatenhetschefer, avdelningschefer och alla andra chefer
pa olika nivaer i organisationen.

De verksamhetsansvarigas ansvar for att arbeta i enlighet med de regler och anvisningar som
har antagits av namnden kring den interna kontrollen fastslas har. Alla anstéllda har en skyl-

dighet att omedelbart rapportera fel och brister i det interna kontrollsystemet till den ndrmast
éverordnade som i sin tur ocksa ar skyldig att rapportera vidare uppat i organisationen. Syftet
med detta ar givetvis att man inom forvaltningen omgéaende skall kunna vidta atgarder for att
komma tillratta med de fel och brister som har uppmérksammats.

7 § Ovriga anstallda
Ovriga anstallda ar skyldiga att folja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutévning. Bris-
ter i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nd&rmast 6verordnad. | de fall bris-

terna beror den Overordnade ska bristerna rapporteras till forvaltningschef. | de fall bristerna
berdr forvaltningschef ska bristerna rapporteras till ndmnd.

Uppfoljning av intern kontroll

8 8§ Namndens skyldigheter
Varje ndmnd har en skyldighet att styra och I6pande folja upp det interna kontrollsystemet

inom namndens verksamhetsomrade. Namnden ska som grund for sin styrning genomfora
riskbedomningar for sin verksamhet.
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Kommentar

N&mnden ska inom sin organisation tydliggora ansvaret for den interna kontrollen och inne-
borden av denna. Namnden ska ocksa planera och prioritera arbetet med utveckling av rutiner
for att stdrka den interna kontrollen.

Som grund for planering, prioritering och uppféljning av internkontrollarbetet ska en risk- och
vasentlighetsanalys (riskbeddmning) goras.

9 8 Intern kontrollplan
Namnd skall varje ar antaga en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen.

Kommentar

Infor varje verksamhetsar skall namnden besluta om en sérskild plan for uppfoljning av den
interna kontrollen. Olika granskningsomraden bor véljas ut med utgangspunkt fran en vésent-
lighets- och riskbedémning. Hur omfattande denna plan skall vara maste givetvis diskuteras
med utgangspunkt fran den omfattning och volym som namndens verksamhet har, och den
vasentlighets- och riskbedémning som har gjorts.

Kommunstyrelsen kan med stod av 3 § i detta reglemente ange minimikrav pa vad planen bor
innehalla.

10 § Uppfdljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfdljningen av den interna kontrollen skall, med utgangspunkt fran antagen
plan, I6pande rapporteras till namnden.

Kommentar
Rapporteringen bor ske skriftligen. Frekvens och utformning av rapporteringen ska beskrivas
i den interna kontrollplanen.

11 § Namndens rapporteringsskyldighet

Namnden skall 16pande eller senast i samband med arsredovisningens upprattande, rappor-
tera resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen inom namnden till kommunstyrel-
sen.

Rapportering skall samtidigt ocksa ske till kommunens revisorer.

Kommentar

Kommunstyrelsen faststéller nar rapport senast ska avlamnas. Rapporten ska innehalla om-
fattning av utford uppfoljning, utfallet och eventuella vidtagna atgéarder. Rapporten ska ocksa
vid behov innehalla forslag pa atgarder for forbattring av kommunens rutiner.
Kommunstyrelsen kan med stod av 3 § i detta reglemente utfarda sarskilda anvisningar for
hur denna rapportering ska vara utformad och nér den ska ske.

Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
kommunstyrelsen.
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12 § Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen skall med utgangspunkt fran namndernas uppfoljningsrapporter utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall forbattringar behdvs, foranstalta
om sadana.

Kommunstyrelsen skall &ven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kom-
munala foéretagen.

Kommentar

Kommunstyrelsen skall, med utgangspunkt fran namndernas rapporter och den egna uppfoélj-
ningen inom styrelsens verksamhetsomrade, utvardera kommunens samlade system for intern
kontroll. I egenskap av &gare &r det naturligt att information inhdmtas om hur de interna kon-
trollsystemen fungerar i de kommunala foretagen. Det ar ocksa viktigt att denna utvardering
leder till att atgarder vidtages till forbattringar av eventuella brister i kontrollsystemet.

Kommunens revisorer bor har, liksom vid liknande diskussioner ute i ndmnderna, vara lamp-
liga samtalspartners.

6
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1. Bakgrund

Kommunfullmaktige antog 1999-12-16, 8 58 ett reglemente for intern kontroll. Av regle-
mentet § 3 framgar att kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det
finns en god intern kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern
kontroll upprattas inom kommunen samt att kommundvergripande reglementen, regler och
policys upprattas.

Med stod av detta reglemente har kommunstyrelsens ratt att utfarda ndrmare foreskrifter
och anvisningar for det interna kontrollarbetet.

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksam-
hetsomrade (reglementet § 4). Det ar darfor viktigt att namnden tydliggor vilket ansvar
som finns for den interna kontrollen pa olika nivaer i organisationen.

Dessa tillampningsvisningar ger en praktiskt vagledning for hur respektive ndmnd ska ar-
beta med den interna kontrollen. For de kommungemensamma rutinerna faststéller kom-
munstyrelsen arligen, senast i november, vilka rutiner som skall bli foremal for kontroll
utifran en vasentlighetsbedémning.

2. Identifiering av vasentliga/viktiga rutiner

Namnden skall uppdra till férvaltningen att ga igenom vilka processer/rutiner som ar
vasentliga for att namnden skall uppna sina mal och forteckna dessa. Detta innebér att
en processanalys maste genomforas for att fa kunskap om hur dessa fungerar.

Identifieringen av vasentliga processer/rutiner utgor grunden for det fortsatta arbetet med
att organisera ndmndens interna kontroll.

3. Kartlaggning av vasentliga/viktiga rutiner

De vasentliga processerna/rutinerna skall gas igenom, d.v.s. de olika momenten skall kart-
ldggas och dokumenteras i form av upprattandet av en process-/rutinbeskrivning. Denna
skall i kronologisk ordning visa vilka aktiviteter och kontroller som ingar. Vidare ska pro-
cess-/rutinbeskrivningen redovisa vem som ar ansvarig for respektive aktivitet/kontroll.
Om samtliga aktiviteter i en process/rutin enbart hanteras av en person kan det vara svart
att skapa en andamalsenlig arbetsfordelning av kontrollerna. For att sakerstalla en tillrack-
lig intern kontroll kan det da vara befogat att ha en 16pande kontroll av att proces-
sen/rutinen fungerar som avsett. Aven denna kontrollaktivitet bor ingd i beskrivningen.

Dokumenterade process-/rutinbeskrivningar starker den interna kontrollen pa féljande satt:

e utgor ett bra stod for personalen i det 16pande arbetet,

e kan anvéndas vid introduktion av nyanstéllda,

e utgdr underlag for att gora en risk- och konsekvensbeddémning for respektive pro-
cess/rutin,

e gOr det majligt att pa ett enkelt satt fa en samlad redovisning av hur ansvaret for den
interna kontrollen fordelas inom forvaltningen.
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4. Riskbedomning

Utifran dokumenterade process-/rutinbeskrivningar gérs en bedomning av vilka sannolika
fel som kan uppsta. Darefter skall bedémas hur stor sannolikhet det ar for att felet uppstar,
dvs en riskbedémning gors.

Riskerna indelas i nivaerna:

e LAg risk — sannolikheten for att fel ska uppsta ar liten.
e Medel risk — sannolikheten for att fel ska uppsta ar mer an liten men ej hog.
e Hog risk — det ar stor sannolikhet att fel uppstar.

Exempel pa riskbedémning bifogas (bilaga 1).

5. Konsekvensbedomning

For varje fel och beddmd risk i respektive process/rutin skall bedémas vilka konsekven-
ser/effekter felet far om det uppstar.

Vid bedémning av konsekvenserna/effekterna skall foljande faktorer végas in:

Ekonomiska effekter (saval formogenhetsforlust som felaktiga rakenskaper)
Effekter for den enskilda personen (exv for brukare, personal och fortroendevald)
Moraliska, etiska effekter som kan skada kommunens rykte

Effekter pa attityder till kontrollkulturen

Ineffektivitet i verksamhetens rutiner.

Konsekvenserna/effekterna indelas i nivaerna:

e Allvarliga

e Kannbara +, dvs mer an kannbar men mindre an allvarlig
e Kaénnbara

e Kannbara -, dvs mindre dn kannbar men mer an lindrig

e Lindriga

Exempel pa konsekvensbedomning bifogas (bilaga 1).

6. Utformning av intern kontrollplan

Av reglementet § 8 framgar att namnd arligen skall anta en sérskild plan for uppféljning av
den interna kontrollen. Namnden skall saledes infor varje verksamhetsar besluta om en
sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen. Ur kontrollsynpunkt ar det viktigt
att det av planen klart framgar vem som &r ansvarig for att kontrollen utfors och vem rap-
portering skall ske till. Intern kontrollplanen skall antas av ndmnden under november eller
december.
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Utifran gjorda risk- och konsekvensbedémningar valjs ut vilka processer/rutiner och vilka
sannolika fel som skall inga i den interna kontrollplanen. Vid valet av vilka sannolika fel
som skall omfattas av den interna kontrollplanen bor prioriteras de fel som kan ge allvar-
liga eller kdnnbara konsekvenser om de uppstar.

Som tidigare namnts i avsnitt 1 faststaller kommunstyrelsen ovanstaende vad galler de
kommungemensamma rutinerna.

En modell har tagits fram for hur intern kontrollplanen skall utformas (bilaga 2). Kontroll-
planen bestar av foljande rubriker/kolumner:

Process/Rutin — har framgar vilken process/rutin som skall féljas upp.

Kontrollmal — har framgar malet med uppféljningen, dvs hér skall kontrolleras att det
sannolika felet inte uppstar.

Ansvarig for att kontroll utféres — har framgar den befattning som skall utféra den
kontroll som ar beslutad i enlighet med intern kontrollplanen. Den som ar ansvarig for
processen/rutinen far ej sjalv utfora kontrollen.

Kontrollmetod — har framgar pa vilket satt kontrollen skall utféras, exempelvis via
enkat, intervjuer eller verifiering av dokument. Undersékningen kan gdras som en to-
talundersokning eller genom stickprov. Det skall dven framga hur ofta kontrollen skall
ske.

Rapport till — har anges vem rapporteringen skall ske till efter utforda kontroller. Hur
rapporteringen skall dokumenteras framgar av avsnitt 7.

Nar sker rapportering — har anges vid vilken tidpunkt som resultatet av kontrollerna
skall rapporteras.

Resultat — har framgar en sammanfattning av resultatet av gjorda kontroller. Resultatet
skall visa om kontrollmalet &r helt uppfyllt, delvis uppfylit eller ej uppfyllt. Om
kontrollmalet ar delvis uppfyllt skall dven resultatet i andelar anges (exempelvis om vi
granskat 100 fakturor och 90 av dessa uppfyller kontrollmalet - anges delvis uppfylit
och 90%).

7. Rapportering

Vid rapporteringen skall anvandas formuldr ”Rapportering av gjord kontroll for process/
enskild rutin” (bilaga 3). Formuldret omfattar svar pa foljande:

Om aktuell dokumenterad process-/rutinbeskrivning finns.
Om kontroller sker enligt process-/rutinbeskrivningen.
Om kontrollerna fungerar eller &r i behov av utveckling.
Vilka eventuella avvikelser som finns mot beskrivningen.
Eventuella forslag till atgarder som skall vidtas.

Formularet ar ocksa underlag for kontorschefens sammanfattning av resultatet i rapporte-
ringen till ndmnden. Sammanfattningen skall redovisas i kolumnen ”Resultat” i interna
kontrollplanen. Kontorschefens eventuella kommentarer till resultatet i intern kontrollpla-
nen redovisas lampligen i en sarskild skrivelse. Kommentarerna kan exempelvis innehalla
forslag till atgarder for att starka den interna kontrollen.
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Hur ofta forvaltningen skall rapportera resultatet av uppféljningen till ndmnden beslutas av
namnden.

Namnden skall 16pande eller senast i september manad rapportera resultatet fran uppfolj-
ningen av den interna kontrollen inom ndmnden till kommunstyrelsen. Rapportering skall
samtidigt ske till kommunens revisorer.

8. Underlag for ny intern kontrollplan

Infor arbetet med att ta fram kommande ars interna kontrollplan behéver den gjorda risk-
beddémningen uppdateras. Hansyn skall tas till resultatet av utférda kontroller i enlighet
med den interna kontrollplanen. Vidare maste beaktas eventuella forandringar i befintliga
processer/rutiner. Férandringar kan exempelvis uppsta vid omlaggning fran manuella sy-
stem till IT-baserade system, upphandling av nytt IT-system samt &ndrad organisations-
och ansvarsstruktur.

Vidare behover kartlaggas om nagra vésentliga processer/ rutiner tillkommit. For dessa blir
da avsnitten 3, 4 och 5 tillampliga.

9. Atgirder vid oegentligheter

I de fall som misstanke om oegentligheter finns inom en ndmnd ska enhetliga rutiner till-
ldmpas i kommunen (incidenthantering). Incidenthanteringen ska kénnetecknas av initiativ,
skyndsambhet, helhetssyn och systematik.

Foljande skall galla nér det finns misstankar om oegentligheter.

Rapportering
Vid misstanke om oegentligheter ska berérd verksamhetsansvarig rapportera till forvalt-

ningschefen/kontorschefen, som i sin tur rapporterar till ndmnd. Forvaltningschefen/ kon-
torschefen ska skyndsamt bedéma om det som rapporteras ar att betrakta som en misstankt
oegentlighet som ska omfattas av incidenthanteringen. Om sa &r fallet ska det rapporteras
till stadsdirektoren.

| de fall bristerna beror forvaltningschef/kontorschef ska rapportering ske direkt till namnd.

I de fall bristerna beror forvaltningschef/kontorschef och/eller namndledaméter kan rap-

porteringen istallet ske till stadsdirektoren. Ett sadant forfaringssatt gor ocksa att den en-
skilde tjanstmannen har majlighet att fa vara anonym gentemot dem som bristerna galler.
Stadsdirektoren ska rapportera vidare till den berérda namnden.

Ansvar

Incidenthanteringen ska ses som en sammanhangande process.

Huvudregeln ar att berdrd kontorschef &r ansvarig for incidenthanteringen i sin helhet.
Kontorschefen kan sedan fordela ansvaret for olika aktiviteter inom ramen for incidenthan-
teringen.

Stadsdirektoren kan vélja att Gverta ansvaret for hanteringen, t.ex. om flera kontor samti-
digt ar berorda eller om bade kommunens bolag och kontor &r inblandade.
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Stédgrupp/ incidenthanteringsgrupp

| syfte att vara en resurs och ett stdd till ansvarig chef vid genomférandet av incidenthante-
ringen har en sarskild grupp tillskapats. Gruppen bestar av samhéllsbyggnadschefen, sa-
kerhetschefen, chefen for social- och arbetsmarknadskontoret, informationschefen och
koncernchefen i Telge AB. Gruppen sammankallas i sin helhet eller i delar av stadsdirekto-
ren efter behov.

Vid behov kan ytterligare funktioner och kompetens knytas till gruppen.

Polisanmalan

Kommunens installning &r att polisanmélan ska goras vid befogad misstanke om brott.
Polisanmélan bor inte goras endast vid pastaende om brott utan ytterligare underlag maste
finnas. Fragan om polisanmalan ska dvervégas under hela processen

Dokumentation

Ur kontrollsynpunkt ar det viktigt att lagga omsorg om att dokumentera de méten som er-
fordras for att kunna ga vidare i arendet. Dokumentationen utgér underlag i form av min-

nesanteckningar/protokoll som beskriver beslut och eventuella 6verenskommelser i hante-
ringen av &rendet.

Checklista
Vid misstankar om oegentligheter har forvaltningschefen/kontorschefen ansvar for att fol-
jande checklista gas igenom och atgarder vidtas.

1. Atgarder som méste 6vervégas och eventuellt vidtas omedelbart
a. Informera stadsdirektéren om misstankt oegentlighet.

b. Se dver om det finns tillrackligt underlag for polisanmalan i detta skede.
Samrad med stadsjuristen innan polisanmalan gors.

c. Samrad med personalansvarig om eventuellt atgard mot personal ska vidtas.
e Vid behov kan den anstéllde stdngas av med eller utan 16n enligt AB
98 § 9, for att t.ex. underlatta utredningen. Om tiden medger ska
forhandling ske med facklig organisation fore atgard.
e Vidare atgarder som kan bli aktuella & omplacering, uppsagning,
avsked eller disciplinpafoljd. Fackliga forhandlingar/éverlaggningar
om eventuella atgarder ska genomforas.

d. Beddm fortlopande vilken information som ska ga ut externt och internt
samt
o Faststéll en strategi for informationen, som ska préaglas av 6ppenhet,
snabbhet, forutseende och etik. Samrad med informationsansvarig.
e Faststdll vem som ska ansvara for den interna respektive externa in-
formationen.
o Faststéll vilka som ska informeras internt respektive externt.
- Det &r viktigt att bertrd enhet informeras om vad som
har h&nt och hur det hanteras bl.a. for att undvika
spekulationer hos ovrig personal.
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- Det ar viktigt att ha en bra dialog med polisen efter
en polisanmalan. Polisen kan eventuellt ha syn-
punkter pa vilken information som lamnas ut.

e. Se Gver om nagot behover atgardas i verksamheten betraffande berdrd
process eller rutin. Vad kan goras for att handelsen inte ska aterupprepas?

2. Behovs mer kunskap for att kunna ta stéallning till incidenten?

- Om svaret ar nej:
e Kan arendet avskrivas?

- Omsvaret &r ja:

e En utredning ska genomforas, i syfte att utreda vad som faktiskt har in-
traffat och hur det har gatt till. Aven for att skaffa underlag till bevis.

e Faststall vem som ska gora utredningen.

e Beddm om extern kompetens ska anvandas. Det kan bli aktuellt t.ex. nar
flera kontor och/eller kommunala bolag ar inblandade eller nér det ver-
kar vara av stor omfattning med flera inblandade.

e Genom en uppdragshandling eller ett avtal ska kontorschefen ge ett tyd-
ligt formulerat uppdrag med besked om féljande:

e syfte med utredningen
resurser, personella och ekonomiska
ansvarsfordelning
tillvagagangssatt
rapportering
tidplan

Om utredningen bekraftar eller starker misstankarna om oegentligheter - se aterigen
punkten 1 a-e for eventuella atgarder.

3. Uppfdljning och utvardering
En uppf6ljning och utvérdering av incidenthanteringen ska genomforas.
4. Rapportering

Resultatet av incidenthanteringen ska rapporteras till stadsdirekt6ren.
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BILAGA 1

Riskbeddmning leverantdrsreskontra

Sannolika fel som kan uppsta|Lag |Medel |H6g |Kon-
risk |risk  |risk [poens
1 Falska fakturor betalas. o K
2 | Verifikationer ar ofullstandiga. o K-
3 Fel belopp kan utbetalas. o K
4 | Utbetalningen sker till fel mottagare. o K
5 | Fakturan betalas dubbelt. o K
6 Egna fakturor slinker med i betalning- o K
arna.
7 Fakturan innehaller verksamhetsfram- o K
mande varor/tjanster.
8 | Fel person attesterar fakturan. o L
9 | Fakturan blir ej ankomstregistrerad. o K
10 |Fakturan ankomststamplas ej. o K
11 |Fakturan attesteras enbart av en person. | e L
12 |Kreditfakturor regleras inte. o K
13 | Betalning till uppdragstagare gar via o L
leverantorsreskontra.
14 | Fakturan betalas ej i ratt tid. o K
15 |Fel kodning av moms o K
9
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BILAGA 2
INTERN KONTROLLPLAN SODERTALJE KOMMUN
Process/Rutin | Kontrolimal Ansvarig for att | Kontrollmetod |Rapport |Nar sker RESULTAT
kontroll utféres | (inkl frekvens) | till rapportering
Uppfyllt
Delvis uppfylit
Ej uppfylit
Resultat i %
10
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BILAGA 3

Rapportering av gjord kontroll for enskild process/rutin

Namnd:
Forvaltning:
Enhet:

Process/Rutin:

Kontrollmal:

Kontrollens omfattning:

Rapportering till (befattning):

Resultat
1. Aktuell dokumenterad process-/rutinbeskrivning finns
2. Kontroller sker enligt rutinbeskrivning
3. Kontrollerna fungerar men rutinen ar i behov
av utveckling
4. Foljande avvikelser mot rutinen har konstaterats
5. Forslag till atgarder som skall vidtas
Kontroll utford (datum) Kontroll utford av

0 O

11
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Kommunstyrelsens kontor

. Kommunstyrelsen

Stavja fusk och bedrageri
Dnr: KS15/143

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen beslutade 23 april 2015 att utreda fusk och bedrigeri mot skattefinansierad
verksamhet.

Forvaltningen har genomfort arbetet i ett projekt. Inom projektet har fyra delprojekt
organiserats.

1. Fusk fran leverantorer

2. Fusk med bidrag fran enskilda
3. Fusk inom boendesektorn

4. Mutor och bestickning

Parallellt har erfarenheter utbytts med andra kommuner, myndigheter och aktdrer med kunskap
kring problemet.

Utredningen visar att vilfiirdssystemet dr utsatt for brottslighet dér kriminella idag ser bidrag
som sitt nya levebréd. Kommunerna &r attraktiva eftersom man har manga vérden som
kriminella kan omstta till pengar.

Slutsatserna dr sammanfattade i en handlingsplan. Planen identifierar behov av manga insatser.
En viktig insats &r mer samarbete; internt, lokalt och nationellt - “Natverk ska bekimpas med
nitverk”

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

PM - "Fusk och bedréigeri mot vélfirdssystemet™
Forslag till handlingsplan

Utredningsdirektiv Ju 2015:10: “Utredningen om organiserad och systematisk ekonomisk
brottslighet mot vélfirden”

Sodertélje kommun | Kommunstyrelsens kontor | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Beséksadress: Campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00 001
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Arendet

Uppdraget

Kommunstyrelsen beslutade 23 april 2015 att utreda fusk och bedréigeri mot skattefinansierad
verksamhet. Stadsdirektoren gavs i uppdrag att i december 2015 &terkomma med forslag till
atgérder, men dven inleda samarbete och erfarenhetsutbyte med andra aktorer.

Uppdragets genomférande
Forvaltningen har organiserat arbetet i ett projekt. Inom projektet har sedan fyra delprojekt
organiserats, inom vilka forslag till handlingsplanen har tagits fram.

1. Fusk frén leverantorer

2. Fusk med bidrag fran enskilda
3. Fusk inom boendesektorn

4. Mutor och bestickning

Utover delprojekten har samarbete skett med andra aktorer fran bade offentlig och privat sektor.
Syftet har varit att hitta §vergripande forslag p4 atgérder och initiativ som pé systemniva kan
bidra till att forebygga fusk och bedrigeri.

Kommunen genomforde en workshop 5 november med deltagare fran bl.a.
Ekobrottsmyndigheten, Skatteverket, BRA, SKL, Férsikringskassan, Polisen, Statliga
utredningen, Karlstad kommun och Givle kommun.

Bidrag en basinkomst fér kriminella

Utredningen visar att kommuner och offentliga aktorer utsétts for brottslighet dér kriminella ser
bidrag som en basinkomst. Tar man sig in i ett system 6ppnas ocksa dérrarna till andra system,
dér en brottsling kan utnyttja mellanrummen mellan olika myndigheters ansvarsomraden.

Kommunerna har manga virden for kriminella som gir att omsiitta till pengar. Det handlar inte
bara om ekonomiska bidrag. T.ex. &r en bostad ett virde som kan hyras ut svart eller siljas.

Foretag som verktyg i brottsligheten 4r vanligt. En viss vit inkomst kan skapa en fasad.
Foretaget kan ocksé anvéndas for att tviitta pengar pé olika sitt. Man kan sélja arbetsgivarintyg,
eller fejka utbildningsinsatser for arbetslosa.

En 6kande foreteelse 4r att kriminella anvénder foreningar och ideell foretagsamhet som
verktyg. Mojligheten till insyn &r i dessa sammanhang vildigt begridnsad och den ekonomiska
hanteringen svagt reglerad.

Brottsligheten blir alltmer méngfacetterad och “afféirsmissig”. Aktérer dgnar sig 4t manga olika
sorters brott och flexibla projektliknande samarbeten som byggs upp for indamalet.

Slutsatser och handlingsplan

Vilfirdssystemet &r de kriminellas nya levebrod. Flera hidrvor har de senaste dren nystats upp,
dven 1 Sodertilje. Har har dock den myndighetsgemensamma insatsen lett till goda resultat. Det
visar att det finns mdjlighet att forebygga, upptécka och ingripa mot fusk och bedréigeri genom
samarbete. “Natverk ska bekdmpas med nitverk”.
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Utredningen har resulterat i en handlingsplan med forslag som innebir bl.a. att:

kommunens lokala myndighetssamverkan vidareutvecklats

kommunen okar riskmedvetenheten i kommunens ndmnder och verksamheter

interna kontrollen forbéttras

kommunen ska agera for att informationsutbytet mellan myndigheter ska underléttas
obligatorisk utbildning f6r medarbetare och chefer i verksamheter utsatta for fusk och
bedrégeri

samarbete med andra kommuner och myndigheter stérks

¢ upphandling, kravstéllande och avtalsuppfoljning forbéttras

e intern organisation for arbete mot fusk och bedrégeri utreds

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
De forslag som inledningsvis kommer genomftras, medfor inga 6kade kostnader och kan
finansieras inom befintlig verksamhet.

Stillningstaganden som medfor ev. organisatoriska och ekonomiska konsekvenser kommer att
formuleras i samband med Mal-och Budgetarbetet 2017.

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:

1. Kommunstyrelsen godkénner handlingsplanen.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att vidta de atgérder som foéranleds av handlingsplanen.
r:

7
/, ,;//4}
B
Méartie Andreae Roger Svanborg
Stadsdirektér Kommunstrateg

Handléggare: Roger Svanborg
Kommunstrateg

Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08 5230 1225
E-post: roger.svanborg@sodertalje.se

Beslutet skickas till
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1 % Sodertdlje
Kommunstyreisens kontor [ kommun

Rapport | 2015-11-30

PM- Fusk och bedrageri
mot valfardssektorn

Kunskapsbakgrund

Beskrivning av arbetet med Kommunstyreisens uppdrag

Roger Svanborg
Kommunstrateg
Utredarenheten
Telefon (direkt): 08 52301225

E-post: roger.svanborg@sodertalje.se
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Innehallsforteckning

Fusk mot vilfirdssystemet - bak@rund...............eveveeveceurieieeieenneeeseeese e eeeeeesesseseesesse s 2
TIENA .ttt ses st en s e s s s s 2
CaSATS MUSIIU ...ttt ettt e e s s e s s s s sees 3
Kostnader for kriminaliteten i VAIFATEn.........c.ccoueueveviveieeceieeeeeeeeeeeeeeree e 3
Brottslighetens Karaktir ...........ccccceveveveieieieieteeeeeeccseeee ettt et sseseses s s seses e sns 3
KOommunerna attraktiva MAL ................eeeeveeeveonreeeneeeesessereseeseesesesessessesssseesesssesssssessesssesssons 4
Systemen hANGET THOP ......cccocuruririereieiieeeeeee et e e ee et s s e s e s 5
Det handlar om att fOTEDYZEA ......cevueverrriereeeeeiecrcteeceeieteee e s es e s s e s s 6
Kommuners handlAg@ning ..........covueveeeeereieieiereeecececeieee st eee e e eseses s s e seses e sees 6

RALE tl] €ISAMNING .....cccoeerereririteieeieeeeter ettt eoreseeseseeseesese e sesesesese e 6
Rétt till utbetalning av ersittiing ............ccceueveveiciceceieeeeteeeeeeeeeeseseesesesesessesese e s sessesns 6

Genomforandet av UPPATAZEL .........cceveeereeveeeveeeeeeeeeeeeereseeeeeeeee e sesesesese e eneeens terreeee et neeeanans 7
Allménna slutsatser frin UrednINgen ..........ovevevveeueveceesrieieceeeeeeseee e eeeseee s esee s e e s 7
Fusk fran enskilda — summering av arbetet .............c..o.oveueeveeremeeeeee oo ee e 8
Fusk frén leverantSr — Summering av arbeterl .............ovuevuivveeceireeeoreeereeeeeeees s sessessesee s 9
Fusk med boendet — summering av arbetet..............oiveveeieieeieeeieeeeereeeeeeeeseees oo 10
Mutor och bestickning — summering av arbetet..............c.vuviueveeeerereeeeeeeereeseeeeeeeeres e s, 11
OrganiSation OCh ANSVAL .........cevrvieeeeeeueterececeete et cseeeeesee e eee e eeeveseses e e ss s ses e s sons 11
Arbete frAn aNdra BKIOTET ......c.covueverererereeeeteeesee et st seses e s s e es e s 12

Statlig utredning PADOLIAA. .....c.cerrererruriererereteteteeeeeee ettt eeeeeseseeseses s e e e renas 12
SKL ettt re ettt b sttt bttt ettt s e e e e s e e ereserens 12

Fusk mot viélfiardssystemet - bakgrund

Trend
Fusk och bedrégeri har blivit ett allt storre problem i valfirdssamhdllet. Flera rapporter och

utredningar de senaste dren visar pa en samstimmig bild av de foreteelser som utvecklats kring
fusk och bedrégeri.

Variationen ér stor nér det géller vilka skal som ligger bakom och vilka personer som dgnar sig
at fusk. En kategori kan vara personer som p4 ett korrekt sitt kommit in i systemet, men ver tid
blivit kvar och lyfter bidrag trots att bidragsskilen inte lingre giller. Detta kan ske mer eller
mindre medvetet.

En annan kategori r personer med ett stort myndighetsforakt som ser det som en *sport” att
lura systemet. Kunnandet hur man gér till véiga sprids genom familj, bekanta och nira vinner.

En ytterligare kategori 4r kriminellt belastade personer som anvéinder vilfirdssystemet som
grundinkomst/ huvudnéring. Dessa 4r ett alltmer vanligt inslag i bedriigerier mot
vélférdssystemen. De kriminella mangvrerar med stor skicklighet bland systemen och utnyttjar
luckorna som finns.
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Det finns anledning att misstéinka att det finns en generell naivitet inom offentlig verksamhet
nér det giller insikten att det offentliga systemet 4r en marknad for kriminella. Ofta handlar det
om att organisationer och anstéllda som #r satta att hjdlpa ménniskor i 4r inte rustade, eller ser
det i sin roll, att hantera handl4dggning som innebér att man ocksé maste vara polis” i vissa
situationer.

Ceasars hustru

Brottslighet mot vilfirdssystemet dr en sérskild allvarlig form av kriminalitet. Aven om de
ekonomiska virdena kan variera i storlek, urholkas tilliten till vart samhéllssystem om
méanniskor i allménhet ser att det gér att stjdla ur den gemensamma vélférdskassan. Déarfor &r det
viktigt att kommuner savil som andra offentliga aktorer, agerar kraftfullt for att stidvja
kriminalitet. Det fér inte ens missténkas att det gér att lura systemet.

Caesar, gifte om sig, efter sin forsta hustrus dod, med Pompeia Sulla, som

kom fran en av de finaste familjerna i Rom. Under en ceremoni for endast kvinnor, Bona Dea,
smog sig en man, Publius Clodius Pulcher som blivit hemligt fordlskad i Ceasars hustru, in i
huset maskerad sasom kvinna for att uppvakta den skéna Pompeia.

Ceasars hustru var helt oskyldig, men skandalen var ett faktum. Caesar skilde sig da fran henne
med uttrycket: "Caesars hustru fdr inte ens misstinkas.”

Att sdga Caesars Hustru innebdr att man refererar till ndgon/nagot som dr moraliskt oforvitlig,
det far inte ens misstankas. Liknelsen med vart vilfirdssystem, innebdr att det inte ens ska
kunna misstdnkas att systemet dr mojligt att korrumpera, bedra och otilldtet paverka.
Fértroendet for systemet dr grundldggande i vart samhdlle for att uppridtthalla tilliten och
viljan till ’det gemensamma”.

Kostnader for kriminaliteten i vadlfarden

Skatteverket pekar pa att summan av svartarbete och skattebrott uppgar till 133 milj arder’ kr
2014. Svartarbete utgér 66 miljarder kr av denna summa. Det kan jimfras med att
budgetposten for all sjukvard i landet var 63 miljarder. Ekonomisk brottslighet omsétter enorma
summor.

Till detta ska lidggas de erséttningar som pa felaktiga grunder betalas ut i form av bidrag. Pengar
som gér till fel saker istéllet for att anvéndas dér de gor mest nytta. 2011 berdknade
Ekonomistyrningsverket att felaktiga utbetalningar uppgick till omkring 16,5 miljarder ke,

Brottslighetens karaktar
Bidrag &r idag eftertraktat som basinkomst for grovt kriminella®. Genom att bli bidragstagare
ger det en person mojlighet att “komma in i systemet”. Forfalskade intyg av olika slag &r ocksa

! Skattefelet 4r en mellanskillnad mellan total skattenivé och faststalld skatt
2 Med ett osikerhetsintervall upp till 4-29 miljarder.
»Polisens rapport om organiserad brottslighet 2015
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en fSrutsittning for att kvalificera sig for utbetalning av olika bidrag®. Falska identiteter blir
ocksé ett allt vanligare inslag.

“Mojliggorare” som agerar aktivt eller passivt, 4r ofta en viktig del i att ge kriminella
forutssttningar for bedrigerier’. Det kan ske genom hot och trakasserier, eller via olika former
av bestickning. Organiserad brottslighet infiltrerar 4ven organisationer genom ”insiders”. Man
hittar personer pa insidan i organisationer som kan paverkas och vara anviindbara. Att utnyttja
vénskap som byggts upp, familje- eller sliktband #r det vanligaste sétten att fa tillgang till
“insiders”.

Féretagande som verktyg &r en obligatorisk del av den organiserade brottligheten. En viss vit
inkomst kan skapa en fasad, men foretaget kan ocksé anvéindas for att t.ex. tvitta pengar, skaffa
intyg, komma &t erséttningar och vinna upphandlingar. Offentliga upphandlingar uppgar till
over 600 mdkr per &r och en generallt ddlig uppfoljning av avtalen dr en lucka som utnyttjas av
kriminella.

Kriminella dgnar sig ocksa alltmer &t multikriminalitet i projektliknande organisationer. Det kan
genomfdras via foretagande i olika foretagsformer dér man forser sig med olika anvindbara
kompetenser utifran det aktuella behovet.

Det senast tillkommande inslaget i kriminalitet inom vilftirden #r kraftiga varningssignaler frn
myndigheter om att fSreningar och “Non-profit”-organisationer utgdr ett 6kande riskomrade.
Dessa borjar bli verktyg for brottslighet. Mojligheten att dolja vilka aktérer som agerar i
organisationen, samt andra regler och krav 4n for foretag gillande den ekonomiska
redovisningen, gynnar de som har kriminellt uppsat. Kommuners ékande samarbete med
civilsamhéllet skapar en viixande ekonomi som kan locka till sig kriminella.

Bostéder ar idag en marknad for kriminella. Boverket har i en fiirsk rapport® beskrivit hur
handel med bostéder &r en del av en svart marknad i omriden med manga nyanlédnda. En bostad,
antingen for att f4 en mantalsskrivningsadress eller kunna visa upp ett hyreskontrakt, dr av flera
skl viktigt for nyanldnda. Bostéder &r darfor viirden som gér att sélja eftersom en bostad kan
var “intyget” som Sppnar dorren till systemen.

Kommunerna attraktiva mél

Kommunerna har flera “riskzoner” som kan ses som attraktiva omraden for bedrégeri, t.ex.
fSrsorjningsstdd, utskiankningstillstind, livsmedelstillstand, bygglov, hemtjénst, upphandling,
foreningsbidrag, markkop, néringslivsstéd, projektmedel. Man kan uttrycka det som att det
handlar om alla omréden dér man som individ eller organisation kan kvalificera sig for ndgot av
vérde fron kommunen. Négot som ger direkt ekonomisk ersittning eller som kan omsiittas till
pengar.

“ BRA 2015:8 "Intyget som dorroppnare”
* SAPO ”Nationell hotbild-Otillaten paverkan frén den grova organiserade brottsligheten” 2015
% Boendesituationen for nyanldnda, 3 nov. 2015
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“Riskfaktorerna” i en kommun kan omfatta oklara riktlinjer fér bedémning av bidrag till
enskilda, men #ven oklara principer for utbetalningar av stodpengar till organisationer och
projekt.

Kommunernas handliggning av bidrag #r inte tillrickligt utvecklad for att mota forsok till fusk
och bedrégeri.

Politiker och tjinstemén #r en annan riskfaktor. Tjédnstemén i beslutsfattande roller kan bli
méalgrupp for paverkan nér sjilva beslutet fattas pa delegation. Politiker kan bli malgrupp nér
olika konkreta st6d till organisationer ska beslutas. En paverkan kan syfta bade till forvéntan pa
en aktiv handling eller underlatenhet att handla.

En paradox i systemet som helhet, &r strévan att forbéttra snabbheten i myndigheters och
kommuners service och tjinster. Snabbhet kan motverka en bra handlaggning och kontroll infor
beslut. Detta utnyttjas medvetet av kriminella som enligt Skatteverket har “tiden som sin bésta
viin”. Med det menas att kriminella ofta &r medvetet sena i inlimnande av ansdkningar av olika
slag som ska handliggas. Detta for att man vet att organisationen stressas och att man dérmed
inte hinner med all kontroll. Stéter man pa hinder kan man anvénda media for att fa ut sitt
missndje med handliggning eller g4 bakvigen in organisationen for att stressa pa
handldggningen. Allt for att forsvara insyn och kontroll.

Nir det sen giller redovisning och att 1dmna in uppgifter, anvénder kriminella tiden tvértom.
Man drojer och forhalar for att sudda ut spar av sin brottslighet, vilket leder till att méjligheten
att utreda och uppticka ev. brottslighet forsvaras 6ver tid.

Kommuner maste dérfor hitta en bra balans i forviintan pa bra service och att kunna gora bra
kontroller. Ett omrade som pga. av pressen befaras vixa som ett problem, &r boende for
ensamkommande barn.

Systemen hanger ihop

Vilfirdssystemet 4r ett niit av utbetalningssystem pa kommunal och nationell nivd som hinger
ihop och 4r beroende av varandra. Medvetenhet finns om behovet av att dka det
myndighetsgemensamma arbetet. Generella forslag och tips pé hur organisationer bor agera for
att forebygga fusk och bedrégeri finns framtaget, men inget som ér skriddarsytt for arbetet i den
kommunala “vardagen”.

Flera utredningar pekar pa att myndighetssamverkan &r oumbérlig. Detta &r en kunskap som inte
minst Sodertilje har bidragit till genom den framgangsrika myndighetsgemensamma insatsen
mot organiserad brottlighet. Initiativ har tagits pa regeringsniva for att underlétta for de
brottsutredande myndigheterna att samarbeta kring organiserad brottslighet’. I promemoria
augusti 2014 foreslar justitiedepartementet lagéindring for att frén 1 januari 2016 inféra
sekretesslittnad rorande informationsutbyte mellan myndigheter vid misstanke om grov
brottslighet. Forslaget omfattar dven att det infors en uppgiftsskyldighet att informera vid
misstanke om grov brottslighet. Kommuner &r dock inte brottsutredande myndigheter och
kommer dirfor inte vara del av den ev. sekretessléttnaden.

" Ds 2014:30 *Informationsutbyte vid samverkan mot grov organiserad brottslighet”
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Det handlar om att férebygga

En central slutsats i analyser av fusk och bedrégeri, dr att myndigheterna fokuserar valdigt
mycket pa kontroll nér bidrag redan har betalats ut. Det ir mindre fokus pa kontroll i
handléggningen infor att ett bidragsbehov ska bedémas®. Den tidiga handléggningen riskerar att
bli mekanisk och rituell. Ett viktigt utvecklingsomrade i stévjande av fusk och bedréigeri ir
dérfor att hitta metoder som hjélper handléggare att 6ka sin medvetenhet och vaksamhet om
risken att utsittas for fusk.

Vikten av forebyggande insatser handlar ocksa om att samhillets resurser anvénds bast om
insatserna sker tidigt istillet for sent. Inte minst pégdende rittsprocesser i Sodertilje visar pa
den enorma kostnaden for samhéllet som uppstér nér brott uppticks och sen méste hanteras av
polis och rittsvardande myndigheter. Det r en allmiin och gemensam syn frén alla aktSrer som
arbetar med brottsbekdmpning, att forebyggande arbete &r vért manga génger mer 4n vad det
kostar.

Kommuners handliggning

Om nagon &r ute efter att bega fusk mot kommunen, ligger intresset i att kvalificera sig for att f3
nagon form av beslut frén kommuner som ger direkt ekonomisk ersittning, eller indirekt genom
tillgng till ndgot som gér att omsétta till intékt.

Processen som foregar kommunens handléggning kan ses i tva delar. Den forsta delen &r nir
nagon kvalificerar sig for ritten till ersittning. Den andra delen 4r nér man sedan kvalificerar sig
for att fa ersittningen utbetald.

Ratt till ersattning

Att kvalificera sig for en erséttning frdn kommunen kan ske pé olika grunder. Det kan handla
om brukare i behov av ekonomiskt stéd, en leverantsr som deltar i upphandling, en forening
som vill ha foreningsstod eller fa projektstod, ett foretag som vill ha stimulansmedel av olika
slag, en medborgare som behéver en ligenhet osv. Kommunen behéver dirfor ha bra rutiner for
att bedéma om parten den méter har “ritt till erséttning”.

Ratt till utbetalning av erséttning

Efter att kommunen har beslutat om ritt till erséttning, nér allt enligt alla kontroller & OK,
kommer nista skede. D4 foljer bedémningen om ersittningen ska betalas ut - d.v.s. att den
forutsattning som giller for att erhalla ersdttningen har f5ljts. Det kan handla om att man
deltagit i aktiviteter som planerats, att leverantoren har genomfort den tjéinst som fakturerats och
fljer avtalsvillkoren, att man foljer tillstandets regler, att arbetsgivarintyg inte &r forfalskade
osv. Ett omrade dér “ritt till erséttning” r viktig, &r att sikerstilla att forsérjningsstddtagare
inte arbetar parallellt med att man erhaller forsérjningsstdd, vare sig vitt eller svart.

® BRA 2015:8 "Intyget som dorroppnare”
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Genomfdrandet av uppdraget

Arbetet med kommunstyrelsens uppdrag har genomforts i ett projekt med Roger Svanborg som
projektansvarig. Projektet har letts av en styrgrupp bestéende av stadsdirektoren,
kommunikationschefen, sdkerhetschefen, stadsjuristen, tf socialdirektéren och polischefen som
motts vid fem tillfillen.

Det operativa arbetet har skett i en proj ektgrupp som bestétt av delprojektledarna (nedan) samt
en sikerhetssamordnare och en kommunikator.

Projektet har indelats i fyra delprojekt:

Fusk frén enskilda — ansvarig Petra Asplund Eriksson, Ekonomistrateg
Fusk fran leverantbrer - ansvarig Greger Lilliebladh, Verksamhetsstrateg
Fusk med boende - ansvarig Johan Ward, Sakkunnig

Mutor och bestickning — ansvarig Pierre Frennesson, Stadsjurist

Som en del av KS uppdrag har méten genomforts med representanter frin kommuner,
myndigheter och branschorganisationer. Detta for att hiimta kunskap, diskutera problemet,
18sningar och ev. samarbete framéver. De organisationer som har kommunen har triffat #r
BRA, SKL, Vérdforetagarna, Svenskt néringsliv, Riksenheten mot korruption,
Ekobrottsmyndigheten, Skatteverket, Forsdkringskassan, Polisens Nationella Operativa
Avdelningen, Svenska byggindustrier, Karlstad kommun, Gévle kommun.

Den 5 november 2015 arrangerades en workshop i stadshuset, dir de externa aktdrerna (ca35
deltagare fran ovan niimnda organisationer) samlades for en gemensam diskussion om hur den
offentliga sektorn ska hantera “Kriminella i vilfirden”.

Kontakter har ocksa tagits med den statliga utredning kring “fusk mot vilfirden” som
igéngsattes av regeringen den 1 november 2015. Som en av de forsta aktiviteterna i utredningen,
deltog dess tva sekreterare i kommunens workshop.

Projektmedlemmar har deltagit i 4 konferenser under hésten med béring pa problemet.

Den 19 november 2015 redogjorde stadsdirektéren och projektledaren fr kommunens arbete pa
en kommunchefstraff pa SK1.

Som kunskapsinhdmtning har &ven ett 25-tal olika rapporter och skrifter studerats. Rapporter
fran bl.a. BRA, Polisen, Skatteverket, Forsikringskassan, Ekobrottsmyndigheten som beskriver
dagens brottslighet kring vilfirdssystemet.

Kommunens beslutsamhet att stivja fusk och bedréigeri, har ront stort intresse och stod fran alla
aktorer som vi tréiffat. Inte minst den stora medverkan i workshopen visar pa behovet av att
négon tar initiativ till att ta steget att & igéng ett konkret arbete och samarbete kring detta
véixande problem.

Allmé&nna slutsatser fran utredningen
Vad innebir det f5r en kommuns arbete nir vilfirdssystemet blivit ett levnadsbrod for
kriminella?
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Utredningsarbetet har lett till ndgra centrala slutsatser om utgdngspunkter for kommuner i

allménhet:
e Kommuners fokus maste ligga pé firebyggande insatser. Brott ska inte ens kunna
uppsta.
e Erfarenheter fran uppfoljande kontroll maste dterféras som ldrande in i kommunernas
forebyggande arbete.

¢ Ordning och reda i kommunernas rutiner dr grundmedicinen. Brister i intern kontroll, i
verksamhets- och ekonomistyrning osv. skapar utrymme for fusk och bedrigeri.

¢ Det finns behov av bade dvergripande kompetens i kommunerna, men framforallt
medvetenhet och vaksamhet ldngs ut i linjen, integrerat i kirnverksamhetens dagliga
arbete.

e Ett framgéngsrikt forebyggande arbete i kommuners verksamheter, himmar forekomsten
av annan kriminell verksamhet i samhiéllet.

¢ Kommuners upphandlingskompetens och férmaga att agera bestillare och finansiéir av
olika former av tjanster frén externa leverantdrer, #r central.

o "Nitverk bekidimpas med nétverk!” Samverkan pé alla nivaer #ér kanske den visentligaste
forutséttning for att stévja kriminalitet mot vélfirdssystemet.

o Regelverk kring sekretess, upphandling och avtalsformulering, ger stérre utrymme till
att motverka fusk 4n vad kommuner ofta uppfattar.

¢ Det finns en motséttning mellan stréivan att kommuners service ska g snabbt och
nddvéndigheten att kommunerna maste kunna géra ett ordentligt kontroll- och
uppfoljningsarbete.

Fusk fran enskilda - summering av arbetet

Delprojektet har fokuserat pa forstérkning av intern kontroll och rutiner som verktyg for att
stévja fusk och bedrégeri. Intervjuer och dialoger med chefer och verksamhetsutvecklare inom
forsdrjningsstdd har genomforts. Inldsning av tidigare studier i &mnet har skett. Riktlinjer och
rutiner inom omrédet har studerats. Aven om fokus legat pa forsérjningsstod berdrs dven
myndigheten for funktionsnedséttning och dldreomsorg.

Redan 2012 inleddes ett internt férbéttringsarbete kring kommunens arbete med
forsorjningsstod. Arbetet forstirktes ytterligare med anledning av att Kommunrevisionens
rapporter 2014. Brister papekades i omsorgsndmndens och social-och omsorgskontorets arbete
med intern kontroll, upphandling och avtal, samt ekonomisk styrning och kontroll.
Kommunstyrelsen har ocksa i delarsbokslutet per augusti 2015, gett stadsdirektdren ett uppdrag
att bl.a. ta fram en strategi for omsorgsnéimnden som ska sikerstlla en &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet. Dérutover dven géra en analys av orsakemna till 6kningen av
nettokostnaden i hemtjénsten. Dessa uppdrag #r i flera delar ocksa visentliga fragor i
delprojektet.

Fel i samband med utbetalning av ekonomiskt bistdnd kan uppkomma av olika orsaker. De kan
uppsta genom att den sokande, medvetet eller omedvetet ldmnar oriktiga uppgifter, genom att
den stkande saknar kunskaper om regelsystemet, men ocksé genom brister i handliggningen.
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Statistik frén Stockholms stad visar att den dominerande anledningen till férekomsten av
felaktiga utbetalningar 4r att den skande undanhéller inkomster som paverkar ritten till
bistdnd. Oredovisade inkomster utgjorde 45 procent av de upptickta felen. Bed6mningen ir att
det rimligvis ser ut p4 samma sétt Sédertilje, d3 kommunen har maénga indikationer pa att det
forekommer att manniskor jobbar, antingen svart eller vitt, och samtidigt uppbir
forsorjningsstéd. Detta indikeras t.ex. via:

e anonyma anmélningar om svartarbete

* kontoutdrag som enbart visar inkdp av klider/ndje, inte nigon inhandlad mat eller
kontantuttag

e ldkarintyg och ldkarutlatanden som verkar komma pa bestillning

¢ vita jobb som inte anges i ansékan om bistand

“Medicinen” mot kriminalitet handlar i grunden om ordning och reda”: dndamaélsenlig och
effektiv styrning av verksamheten samt god tillimpning av rutiner och kontroll. Utredningen har
stérkt bilden av att metoder for att stivja fusk och bedrigeri i forsta hand handlar om bra
handléggning, kontroll, uppfoljning, osv. Att tillimpa uttinkta rutiner och riktlinjer &r det
vésentliga i att tippa till mojligheter for aktSrer med brottsligt uppséat. Brister i kontroll och
dokumentation, handléggning, upphandling utan avtal, statistik mm. biddar for att kriminella
kan fuska och bedra kommunen.

Forslagen i handlingsplanen syftar déirfor till att stirka anvindandet av de rutiner och riktlinjer
som finns, att korrekta beslut fattas, samt att i en bittre fungerande intern kontroll.

Fusk fran leverantér - summering av arbetet
Delprojektet fusk frén leverantorer har fokuserat pa forbittringsarbete kring upphandling och
avtal med externa leverantorer.

Generellt visar rapporter att kommuner #r diliga pa att anvinda upphandling och avtal pa ett sitt
som ger handlingsutrymme niir t.ex. kvalitetsbrister eller oegentligheter uppticks. Utredningen
visar att kommunens stillning som en tydlig avtalspart, behover forbittras. Tjénsteupphandling
av framforallt vélfirdstjanster, 4r ocksa mer komplex 4n varuupphandling.

Erfarenheter fran byggbranschen visar att det finns mer handlingsutrymme 4n vad kommuner
ofta tror néir det giller att skriva in krav i avtal som hindrar kriminella att kvalificera sig som
leverantérer. Det finns utrymme att stiirka kommunernas position att agera nér leveranttrer inte
lever upp till kraven i avtal.

Délig uppf6ljning av levererade tjénster &r en annan del av problemet med kriminalitet mot
kommunen. Fokus i en kommuns arbete ligger ofta p4 att genomfora sjdlva upphandlingen. Nér
vél upphandlingen #r avklarad, en ofta omstéindlig och arbetssam process, “pustar” man ut.
Uppfoljningsdelen kommer i skymundan. Problemet ligger ocks4 i att kommunerna ofta har
daligt formulerade avtalskrav som inte alltid fungerar nér man maste sitta hart mot hart”.
Avtalsskrivande &r dérfor ett forbattringsomrade.

Kommunen riskerar att vid délig upphandling bidra till osund konkurrens inom néringslivet.
Tydliga krav mot leverantérer gynnar samarbete med seridsa foretagare och forsvérar svartabete
och skattefusk. I Nacka kommun genomfSrdes for nagra 4r sedan ett projekt for att motverka
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svartarbete och skapa “schyssta” villkor f6r leverantorer av byggtjénster (Nackamodellen). I
Nacka fick man omedelbara effekter dir 30 % av befintliga leverantdrer drogs sig undan nér
hérdare regler infordes. Istillet fick man in 30 % nya leverantorer som tidigare inte kunnat
konkurrera pga. av osund konkurrens. Tuffare kravstillande i avtal med leverantérer enligt detta
exempel visar att det finns potential att utveckla upphandlingen #ven inom andra
tjéinsteomraden.

Utredningen har ocksa stott pa ett nytt vixande inslag av fusk mot vilfirden. Skatteverket har
starkt varnat for hur ideella foreningar alltmer blir ett redskap i brottsliga upplidgg mot
kommuner. Socialt foretagande och kommuners samarbete med civilsamhillet 6kar, men
innebér en stor risk ur ett brottsperspektiv. Transparensen i ideella féreningars organisation och
ekonomi é&r liten. Det innebér att kriminella kan agera bakom kulisserna och att kommunen har
véldigt svart att veta var eventuella bidrag till foreningen tar viigen och vad de anvinds till.

De atgérder som foreslés i handlingsplanen syftar dérfor till att stiirka kommunens kompetens
kring hanteringen av upphandling och avtalsrelationen med externa leveranttrer. Det handlar
om att sékerstélla att kommunen inte riskerar att upphandla oserigsa leverantérer dir kommunen
kan ha svért att agera om det blir problem. Viktiga fragor 4r darfor att utveckia kravstillande i
upphandling, avtal och uppfoljning, savil som stérkt insyn och krav pé féretagets drift och
ekonomi.

Fusk med boendet - summering av arbetet
Delprojektet har fokuserat pa att ta fram forslag pa tillimpning och behov av foréndrad
lagstiftning for att férebygga svarthandel med bostdder samt andrahandsmarknad.

Arbetet har involverat flera akt6rer. Kommunstyrelsens kontor och Social-och omsorgskontoret
har tillsammans tréaffat hyresvirdar, Kronofogdemyndigheten samt Skatteverket. Gruppen har
gjort en lagesanalys av situationen i S6dertélje och diskuterat behovet av 16sningar.

Ett viktigt inslag i delprojektet har varit dialogen under hésten med Boverket som har besokt
Sodertélje i samband med framtagandet av rapporten “Boendesituationen for nyanlinda”.
Bilden é&r att svarthandel med bostéder idag 4r ett nationellt problem, sérskilt i omraden dér
ménga nyanlédnda bosétter sig. En handel som medfor stora negativa konsekvenser pA manga
plan.

Den beskrivning fastighetséigare i Sddertélje gor, #r att det finns personer som forsorjer sig pa
att sélja hyreskontrakt. Flera olika sitt att begé fusk och bedréigeri har uppdagats. Man kan
skaffa sig tillgdng till en ldgenhet genom att skenskilja sig. Vuxna barn latsas flytta hemifran
efter att ha fitt en ldgenhet som i stéllet sdljs eller hyrs ut. Man képer hus men star kvar som
boende pa lidgenheten.

Det &r inte bara nyanlédnda som utnyttjas. Ett viixande problem #r att ligenheter utrustas med
massor av séngplatser som hyrs ut till ménniskor som kommer som arbetskraft fran andra
lénder.

Det finns idag tydliga hinder i lagstiftningen som férsvarar agerande mot boendefusket.
Kommunens egna rutiner.och riktlinjer beh6ver skdrpas, men kommunen méste ocksé samla
lokala fastighetséigare i ett gemensamt arbete med att stivja fusk med boende.
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Forslagen i handlingsplanen syftar till att systematisera erfarenhetsutbytet och
kunskapsoverforingen kring fusk med boende i Sodertilje, att arbeta med “ordning och reda-
frdgor”, samt att paverka lagstiftningen for stéivja kriminalitet inom boendesektorn.

Mutor och bestickning - summering av arbetet

Delprojektet har fokuserat pa att se 6ver kommunens riktlinjer och policys kring korruption och
den interna styrningen och kontrollen samt att arbeta fram forslag till kompetensutveckling som
ska ge 6kad kunskap till medarbetarna p& omradet.

Kommunen har ett antal verksamheter som #r utsatta for en hdgre korruptionsrisk.
Undersokningar visar att korruption i kommuner ofta forutsétter “méjliggorare” av olika slag.
Det kan vara personer som i olika roller kan agera gynnande for den kriminella, medvetet eller
omedvetet, aktivet eller passivt. Tjdnstemén 4r mera intressanta att paverka for de 4r de som
beslutar i de drenden som de kriminella vill paverka.

Delprojektet visar att det centrala i det férebyggande arbete mot korruption, handlar om
medvetandegrandeinsatser pa olika plan och inom olika omraden i syfte att f4 medarbetarna att
forstd mekanismerna bakom korruption. Ett forslag till utbildningspaket har utarbetats med
inslag rérande: ledning och styrning, kultur och virdegrund, riskhantering, intern kontroll,
dialog och transparens, uppfoljning och utvérdering.

Forslagen i handlingsplanen syftar dérfor till att genom utbildningsinsatser och information i
kommunorganisationen, medvetandegora riskerna kring korruption i olika former, samt utveckla
kompetens att upptéicka och hantera forekomst av otillborlig paverkan.

Organisation och ansvar
Utredningen visar att det finns méjlighet att agera mot denna typ av brottslighet genom ordning
och reda i den egna verksamheten i kombination med forbéttrat myndighetssamarbete, men det
maste ske beslutsamt och uthélligt.

Overviigande del av det fortsatta arbetet ligger inom ramen for kommunens och kontorens
ordinarie arbete och verksamhetsutveckling med resurser, ansvar och organisation redan pa
plats. Erfarenheter visar att grunden till framgangsrikt arbete ligger i att linjeorganisationen har
vaksambhet, verktyg och kompetens att fanga upp indikationer om fusk och bedriigeri. Till detta
kan det sedan krévas st6d och 6vergripande kontroll.

Utredningen indikerar att det kan finnas behov av nigon form av 6vergripande stirkt stod och
kontrollverksamhet i kommunen. En sddan verksamhet bor i forsta hand organiseras inom
ramen for befintligt arbete med intern styrning och kontroll och ledas och samordnas frin
kommunstyrelsen kontor.

Fokus ska ligga pa att samla kunskap och évergripande kontroll av hur stivjandet av fusk och
bedrigeri hanteras for att aterfora det i ett stéindigt ldrande. Intern kontroll #r ofta ekonomiskt
priglad, men utredningen visar att risk fér ekonomiska problem i praktiken ofta hérror ur dalig
verksamhetsstyrning och brister i verksamhetens utforande. Det behévs darfor stod till
verksamheterna att hantera sina respektive genomforanden med béring pé fusk och bedriigeri.
Ett slags intern rddgivning med inriktning att organisera stod kring utveckling av rutiner,
metoder, riskanalyser, utbildning, specialistkompetens
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Forslaget fran utredningen innebir att behovet av hur ett stéirkt stod och kontrollverksamhet ska
organiseras, ska utredas for att ddrefter implementeras.

Arbete frdn andra aktorer

Statlig utredning p&bérjad.

Den 1 november 2015 inleddes arbetet med en statlig utredning: *Ju 2015:10 Utredningen om
organiserad och systematisk ekonomisk brottslighet mot vilfirden” (se bilaga). Syftet 4r att
identifiera risker i vélfirdssystemen och andra nérliggande skattefinansierade eller
skattesubventionerade system for att foresla atgirder som forhindrar systematisk brottslighet
mot viélférdssystemet. Utredningen ska senast i maj 2017 redovisa sina forslag.

Projektet har etablerat kontakt med den statliga utredningen, vars sekreterare deltog i
workshopen den 5 november 2015. Sekreterarna har uttryckt att de gérna tar emot synpunkter
framéver. Det innebir att kommunen har fatt en viktig kanal i vilken man kan adressera forslag
till fordndringar i lagstiftning och andra 6vergripande villkor.

SKL

SKL har en viktig roll for att driva arbetet kring forebyggande av kriminalitet mot kommuners
vilfirdssystem. Den 19 november redovisade stadsdirekt6ren och projektledare kommunens
arbete p4 en kommunchefstraff p4 SKL. Som resultat kommer kommunen och SKI fortsitta
dialogen for diskutera samarbete och aktiviteter som SKL kan vara med och driva. Ett
gemensamt seminarium under Almedalsveckan planeras.
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Utgdngspunker for handlingsplanen

Utredningen visar att kommunen pd ménga omréden behover ha verktyg for att stivja fusk och
bedréigeri. Handlingsplanen &r inriktad pa att stéirka efterlevnaden och hoja medvetenheten om
risken for fusk och bedriigeri p4 alla nivaer i organisationen.

Erfarenheter fran offentlig verksamhet i allménhet, men dven frin kommunens egna slutsatser,
visar att upphandling &r ett stort riskomrade. Flera av forslagen i handlingsplanen syftar dérfor
till att stérka kompetens och agerande i upphandling. Kommunen ska bli bttre pa att reglera

forhallandena i kravstillande och avtal s4 att sund konkurrens och seridsa leverantsrer gynnas.

Handlingsplanen har ocksé forslag pé olika insatser som stirker samarbete med externa aktorer.
Kommunens egna dtgirder behdver matchas med att agera tillsammans med andra for att kunna
na storre effekt. Fusk mot vilfirdssystemet &r just ett fusk mot systemet.

Utredningen visar ocks3 att det behdvs en kad 6vergripande kontroll och #ven ett 6kat stéd till
verksamheterna for att stéirka kommunens agerande mot fusk och bedrigeri.

1. Fusk fran leverantorer

1. Upphandlingskompetensen och avtalsskrivning kring tjéinsteupphandling behsver
specialiseras genom att team med rétt kompetens sétts samman for respektive
upphandlingsprocess. Kompetens fran upphandling, juridik och ekonomi #r obligatoriskt.

2. Som rutin ska en sérskild ekonomisk riskanalys goras innan upphandlingsunderlag faststlls.
Detta for att uppticka ev. dolda kostnadsdrivande eller andra negativa effekter av de tinkta
avtalsvillkoren.

3. Enutredning ska genomfbras i samarbete med externa aktorer, som Skatteverket och
Konkurrensverket, for att ta fram formuleringar kring avtalsvillkor som si lingt som méjlig
bidrar till att stirka kommunens position och réttigheter som bestéllande part.

4. Kommunen ska utreda behovet av att anstlla en jurist med kompetens inom avtal och
upphandling.

5. Infbra rubrik "kommunens arbete fr sund konkurrens™ i upphandlingsunderlag dir arbetet
mot korruption, fusk och bedréigeri beskrivs.

2. Fusk med bidrag frdn enskilda

1. Sérskilda FUT-utredare (Felaktiga UTbetlningar) ska utveckla rittssikerhet och likstillighet
i handléggningen av ekonomiskt bistand, i vilket det ingr att utarbeta och fortydliga rutiner
och processbeskrivningar gillande:

e handldggningen av bidragsbrott
¢ rutiner for polisanmélan enligt lagen for Bidragsbrott
e 4terkrav och kommunens rutiner indrivning av felaktigt utbetald ersittning
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En analys av risken for fusk och bedrigeri, med utgangspunkt i en processkartliggning, ska
genomftras i kommunens handldggning av frsérjningsstéd och myndighetsutévning.

. Kommunens ska utveckla ett lokalt samarbete med Forsikringskassan, Arbetsformedlingen

och Skatteverket kring forebyggande arbete med fusk mot bidragssystemen.

3. Fusk inom boendesektorn

1.

Telge Bostéder ska 6ka kontrollen for upptéckt och stidvjande av fusk med bolagets bostéder
och stirka sina rutiner rérande (férslagen #r avstimda med Telge Bostédder):

e agerande pé tips om fusk med boende.

e identitetskontroll om en person begir ut ett forstahandskontrakt.

e sikerstilla att inte andra sorters lokaler &n bostédder, felaktigt anvéinds som bostéider

samt skilja hyresgést fran kontraktet om sé ar fallet.
e rutiner for att séiga upp hyreskontrakt vid upptéckt av oegentligheter.
e bevakning av f6rsédljning av forstahandskontrakt.

Telge Bostéder ska kvalitetssékra rutiner f6r uthyrning av ldgenheter och processen for
tecknande av kontrakt. Granskning av intyg som kan vara forfalskade samt regelbundna
interna stickkontroller ska vara en del av kvalitetssékringen.

. Kommunen ska 6ka sin regelbundna bes6ksuppfoljning till 2-4 ganger per ar och

dokumentera vilka som bor i ligenheter med kommunkontrakt, for att sikerstilla att rétt
person/er bor i bostaden och att den anvénds enligt kraven f6r boendet.

Kommunen ska se &rligen se &ver rutiner och riktlinjer samt delegation for tilldelning och
uppf6ljning av kommunkontrakt.

Kommunen ska i samband med delarsbokslut och arsbokslut redovisa effekterna av villkoret
som infordes varen 2015 rérande rutinen att en person som ansoker om forsérjningsstod
maste kunna redovisa hela kontraktskedjan.

Kommunen ska etablera en samverkansgrupp med privata fastighetsédgare, Telge Bostédder
och kommunens Forsorjningsstod, for att skapa ett enhetligt agerande i arbetet med att
stdvja fusk inom boendesektorn i S6dertélje.

Kommunen ska tillsammans med andra myndigheter och aktorer utarbeta férsiag pa
foréndrad lagstiftning for att motverka handel med bostéder och otillaten
andrahandsuthyrning.

4. Mutor och bestickning

1. En utbildningsplan kring korruption och otillbérlig paverkan ska tas fram och innehélla
moment kring:
e Introduktion for nyanstillda
¢ Grundligganda utbildning f6r alla anstillda
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e Specialanpassad utbildning for anstillda i sérskilt utsatta verksamheter
e Utbildning for chefer i sérskilt utsatta verksamheter
¢ Utbildning for fortroendevalda inom ramen for “nypolitikerutbildningen”

2. Alla verksamheter ska arligen genomfora riskanalyser inom SMART.

SMART:s verktyg for riskanalys ska anpassas efter SKL:s mall om sjélvskattning.

4. Kommunens interna riktlinjer/policys angdende mutor och korruption ska uppdateras
och forses med “senastdatum” for néir den ska revideras.

5. Riktlinjer ska upprittas angéende hur en misstanke om korruption/oegentlighet ska
hanteras internt, inklusive nér och hur en missténkt oegentlighet ska polisanmdlas.

6. En riskanalys ska genomfbras kring kommunens hantering av ekonomiska stéd och
bidrag till néringsliv och foreningar.

hed

5. Samarbeten och dvergripande insatser

1. Overgripande riktlinjer for ”Agerande mot fusk och bedrigeri mot kommunen” ska arbetas
fram.

2. Kommunens ska genomftra en 6vergtipande analys av risken for kriminalitet mot vilfirden
tillsammans med Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och Skatteverket.

3. Den lokala myndighetssamverkan (LUC) som startade i samband med den
myndighetsgemensamma insatsen mot organiserad brottslighet, ska vidareutvecklas.

4. Kommunens ska delta i kunskapsnétverk med andra kommuner for erfarenhetsutbyte och
framtagande av metoder for att motverka fusk och bedrigeri mot kommunerna.

5. Kommunens ska for att dka fsrmagan och forutsitiningar att stivja fusk och bedréigeri mot
kommunen, etablera en kompetensgrupp med externa aktérer kring kriminalitet i vélfirden.

6. Kommunstyrelsen ska inom ramen f5r kommunstyrelsens egna interna kontroll, stéirka
uppfdljningen av socialndmndens, omsorgsnimndens och #ldreomsorgsndmndens arbete
mot fusk och bedrigeri.

7. Kommunen ska utreda méjligheterna till ett samverkansavtal med Skatteverket enligt modell
som i Véstra Gotaland Regionen, for fordjupat samarbete och informationsutbyte.

6. Paverkansarbete

1. Kommunens ska arbeta for dndrad lagstifining inom bostadsomradet, t.ex.
e att myndigheter ska fa 6kade mojligheter att dela information om vid misstanke om fusk
inom boendesektorn.
e att all form av uthyrning av boende maste ha hyresvirdens godkénnande.
2. Kommunen ska pétala behov av ndrad sekretesslagstifining for att kunna stéivja kriminalitet
mot vilfirden och adressera den statliga utredningen forslagen.
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7. Organisation och resurser

1.

Huvudelen av arbetet med atgéirderna i handlingsplanen ligger inom ramen for vad som
redan aligger verksamheterna idag inom ansvaret for att driva verksamheterna
andamalsenligt och effektivt i allt vad det innebér. Atgirderna ir i flera delar ett starkande
av befintliga rutiner, processer och handlaggning.

Det finns behov av en 6vergripande samordning, kontroll och stédverksamhet for arbetet
mot fusk och bedr#igeri. Stillningstaganden om organisatoriska och ekonomiska
konskevenser kommer att formuleras i samband med Mal och Budget 2017.

. Kommunens saknar tillricklig juridisk kompetens och resurs for upphandling och avtal.

Forslaget ér att en tjénst inrdttas med sérskild kompetens inom upphandling. Resursen
bedoms att med marginal kunna finansieras genom minskat kop av externt juriststod,
framforallt inom social-och omsorgskontoret samt samhéllsbyggnadskontoret.
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Organiserad och systematisk ekonomisk
brottslighet mot vélfirden

Kommittédirektiv
B
Dir.

2015:96

Beslut vid regeringssammantride den 24 september 2015

Sammanfattning

En sdrskild utredare ska géra en oversyn av vilfirdsstatens

formaga att st emot organiserad och systematisk ekonomisk

brottslighet. Syftet r att identifiera risker i vilfardssystemen
och andra nirliggande skattefinansierade eller skattesubven-
tionerade system, for att dirigenom kunna sikerstilla en korrekt
anvindning av offentliga medel samt effektivt forebygga och
beivra brottslighet av detta slag.

Utredaren ska bl.a.

e kartligga den ckonomiska brottslighet som i organiserade
och systematiska former begis mot vélfiardssystemen och
andra nirliggande skattefinansierade eller skattesubvention-
erade system,

* identifiera riskfaktorer i de mest utsatta systemens regel-
verk, organisation, rutiner och faktiska tillimpning samt £5-
resla dtgirder som stirker méjligheterna att forebygga och
forhindra organiserad och systematisk ekonomisk brottslig-
het mot vilfirden,

® se over de system och rutiner for uppfljning och kontroll
som finns hos brottsutsatta myndigheter och bedéma om
dessa dr andamélsenliga och vil avvigda,

e folja upp och utviirdera informationsutbytet mellan brottsut-
satta eller pd annat sitt bersrda myndigheter,

¢ analysera och foresla atgirder som effektiviserar de brotts-
bekdmpande myndigheternas forutsittningar att utreda och
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beivra organiserad och systematisk ekonomisk brottslighet
mot vilfirden och

e Overvaga vissa andra atgirder som ir dgnade att effektivi-
sera bekdmpningen av sadan brottslighet, sdsom forutsitt-
ningarna for niringsforbud enligt lagen (2014:836) om ni-
ringsférbud och en spérrtid mot foretag vid missbruk av
vélfardssystemen.
I'uppdraget ingér att utarbeta nédvindiga lagforslag.

Behovet av en utredning

Grunden for en modern vilfirdsstat som Sverige &r ett samhille
som ldgger stor vikt vid att vilfirden ska komma alla till del.
Den kédnnetecknas av en omférdelning av resurser till formén
for de individer och de sammanhang som kriver sérskilda insat-
ser. Det dr mot denna bakgrund man ska se de vilfirdssystem
som det allménna tillhandahéller for att sikra individens trygg-
het vid bl.a. forildraskap, sjukdom, arbetsloshet, funktionsned-
sittning och alderdom.

For att valfardsstatens skattefinansierade och skattesubven-
tionerade system ska uppfattas som trovirdiga och rittvisa
kravs att de bidrag och formaner som transfereras genom sy-
stemen kommer ritt person eller ritt féretag till del. Missbruk
och 6verutnyttjande gor inte bara att systemen riskerar ait tappa
1 legitimitet utan orsakar ocksa betydande ekonomiska forluster
for det allménna. Det kan &ven innebira att konkurrensen sned-
vrids pa sa sdtt att foretag som kringgdr lagstifining eller pa
annat sitt missbrukar regelverk far hégre vinstmarginaler 4n
sina seridsa konkurrenter, t.ex. genom oriktig utbetalning av
ersdttming fran staten. For att kunna vérna och sli vakt om en
modern vilférdsstat och de principer och virderingar som bar
upp den &r det darfor nddvandigt att med fasthet reagera mot
dem som i organiserade och systematiska former &dgnar sig at
kriminalitet mot vilfardssystemen och andra nirliggande skatte-
finansierade eller skattesubventionerade system.

Vilfardssystemen birs upp av en rad myndigheter och or-
gan, med skilda uppdrag och befogenheter. Till de centrala ut-
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betalande aktorerna hér de som agerar inom trygghetssystemen
med tillimpning av bl.a. det socialritisliga regelsystemet: For-
sdkringskassan, Arbetsformedlingen, Pensionsmyndigheten,
Centrala studiestodsndmnden, Migrationsverket, arbetsléshets-
kassorna, landstingen och kommunerna. Hirtill kommer myn-
digheter som hanterar utbetalningar fran andra delar av vil-
fardssystemen, t.ex. lansstyrelser for utbetalning av Ionegaranti
i samband med konkurs, men ocksi myndigheter som har en
betydelsefull roll utan att for den skull ha nigon utbetalande
funktion. Till de sistnimnda hor t.ex. Skatteverket och vissa
tillsynsmyndigheter som Inspektionen for socialforsikringen,
Inspektionen for arbetsloshetsforsikringen, Kronofogdemyn-
digheten och Inspektionen for vard och omsorg.

Som angetts ska vilfirden komma ritt person eller ritt fore-
tag till del. Nar reformer inom vilfirdssektorn genomforts har
det dock visat sig att det saknats tillrickliga kontroll- och till-
synsmekanismer for att stivja missbruk av systemen. Det har av
allt att doma bidragit till en 6kad utsatthet for Sverige som vil-
fardsstat och till att en i allt hogre grad organiserad och syste-
matisk kriminalitet kan kopplas till oseritsa foretag diir foreta-
get anvéinds som ett brottsverktyg for att oriktigt tillskansa sig
medel frin det allméinna. Denna bild bekriftas av Ekobrotts-
myndigheten. I sina 4rliga Ifigesrapporter aterkommer myndig-
heten till uppligg som innefattar kriminella atgirder for att
komma &t assistansersittning, 16negaranti vid konkurs eller
anstillningsstod i olika former. Andra brottsuppligg som iakt-
tagits &r t.ex. missbruk av falska identiteter och forsiljning av
skenanstillningar.

Den brotislighet som har pétriffats framstir som avancerad
och riskerar att fi stora konsekvenser for statens forméga att
uppritthilla och utveckla vilfirden. Enbart under 2014 betala-
des det exempelvis ut respektive skattekrediterades 28,6 miljar-
der kronor i assistansersittning, 21,2 miljarder kronor i olika
former av anstillningsstdd och 1,6 miljarder kronor i I6nega-
ranti. Brottsligheten kan dven generera medel for finansiering
av annan kriminell verksamhet.

Det &r darfor angeliget att géra en 6versyn av vilfirdssta-
tens forméga att std emot organiserad och systematisk ekono-
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misk brottslighet och att vidta de tgiirder som ar nddvindiga
for att sékerstilla savil en mer korrekt anviindning av offentliga
medel som en effektiv brotisbekimpning.

En kartliggning och analys av brottsligheten

Flera tidigare utredningar har haft i uppdrag att se dver felaktiga
utbetalningar fran vilfirdssystemen och limna forslag for att
minska dem (se t.ex. SOU 2008:74, 2012:6 och 2014:16). Na-
gon systeminriktad genomgang av den organiserade och syste-
matiska ekonomiska brottsligheten mot vilfirden har ddremot
inte gjorts. Det finns dirfor behov av en samlad kartldggning
och analys av den brottsligheten, for att med utgangspunkt i en
sadan kartlaggning kunna fokusera pé de delar av systemen som
dr mest utsatta for denna typ av brottslighet. Genom en sadan
kartldggning blir det ocksa mojligt att identifiera vad som kin-
netecknar brottsligheten, t.ex. om brottsligheten har internation-
ella kopplingar.

For att en kartliggning av den organiserade och systematiska
ckonomiska brottsligheten mot vilfiirden ska fylla sin funktion,
bor det sti utredaren fritt att inom ramen for sitt uppdrag upp-
mérksamma inte bara brott som begds mot vilfirdssystemen
utan ocksa brottslighet som begas mot andra nirliggande skatte-
finansierade eller skattesubventionerade system som innebir att
medel dverfors frén det allménna till privata aktorer. Det giller
alltsd dven om systemet i sig inte utgér en del av vilfiardssyste-
men, t.ex. bedrigerier som riktar sig mot husavdraget (RUT och
ROT). Denna typ av brotislighet har stora likheter med de brott
som begds mot vilfirdssystemen pa s& sitt att den paverkar
statens resurser och dirmed mgjligheten att i 1ingden uppritt-
halla vilfirden.

Utredaren ska darfér
¢ kartligga den ekonomiska brottslighet som i organiserade

och systematiska former begds mot vilfirdssystemen och
andra néirliggande skattefinansierade eller skattesubvention-
erade system. Kartldggningen ska identifiera vilka system
som utsétts for brottslighet av detta slag och vad som kin-
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netecknar brottsligheten. I den utstrickning det ar mojligt
ska kartliggningen dven inbegripa en uppskattning av
brottslighetens omfattning.

En riskinventering

Behovet av en riskinventering

For att astadkomma effektivitet i det brottsforebyggande och
brottsbekdmpande arbetet ndr det giller brott mot vilfirden
kridvs vil underbyggd kunskap. Det ir darfor nddvindigt att
systematiskt ga igenom de system som den ovan beskrivna kart-
ldggningen visar 4r mest utsatta for denna typ av brottslighet
och identifiera de risker som finns, svil i regelverk och organi-
sation som i rutiner och faktisk tillimpning. Med en sidan risk-
inventering som grund kan Atgirder tas fram som stirker moj-
ligheterna att forebygga och forhindra organiserad och systema-
tisk ekonomisk brottslighet mot vilfirden.

En sidan kartldggning, som frimst bor vara inriktad péa att
identifiera faktorer som kan skapa incitament och tillfille till
ekonomisk brottslighet mot vilfirden, ir omfattande och maste
ta sin utgdngspunkt i att systemen, trots skilda regleringar och
olika myndigheter, hinger samman och utgdr en helhet. Eit
exempel pd detta ar att ett beslut av en myndighet, svensk eller
utléindsk, inte sdllan fir konsekvenser for ett beslut som en an-
nan myndighet fattar i ett senare skede. Ar den forsta myndig-
hetens beslut felaktigt ligger det i sakens natur att felaktigheten
fors vidare och liggs till grund for beslut som annars kanske
inte hade fattats, med risk for stora och ackumulerade skador
for staten som f6ljd. Typiska exempel pi detta 4r att felaktiga
identiteter registreras av Skatteverket eller Migrationsverket (se
t.ex. Brotisforebyggande radet, Intyget som dorrppnare till
vilfirdssystemet, Rapport 2015:8).

Utredaren ska dérfor
* identifiera riskfaktorer i de mest utsatta systemens regel-

verk, organisation, rutiner och faktiska tillimpning samt £o-
resld atgirder som stirker mojligheterna att forebygga och
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forhindra organiserad och systematisk ekonomisk brottslig-
het mot valfirden. Det ingdr inte i uppdraget att analysera
eller limna forslag nér det giller de materiella forutsitt-
ningarna for att fa bidrag eller andra formaner fran vilfirds-
systemen och andra nirliggande skattefinansierade eller
skattesubventionerade system.

Intyg som riskfaktor

Bidrag och forméner som transfereras genom vélfardssystemen
och andra nirliggande skattefinansierade eller skattesubven-
tionerade system #r manga ginger behovsprovade. En riskfaktor
ar att utbetalningar fran systemen i hog utstrickning vilar pa
- tilltron till olika former av intyg. Det kan avse intyg som &r
grundlaggande for att 6ver huvud taget kunna ta del av bidrag
och forméner, sisom identitetshandlingar, men ocks3 t.ex. lik-
arintyg och arbetsgivarintyg.
Brottsforebyggande radet har i sin ovan namnda rapport In-
tyget som dorroppnare till vélfirdssystemet behandlat frigan
om falska eller manipulerade intyg som underlag for att f3 ta del
av bidrag och formaner ur vilfirdssystemen. Med sidana intyg
begas av allt att déma allt ifrin sméskaligt fusk till ekonomisk
brottslighet som avser miljonbelopp. Det finns dirfor anledning
att, utifrn den redovisning som Brottsforebyggande radet lim-
nat, se over intygens betydelse. En sidan analys bér ta sin ut-
gingspunkt i att intyg ska fungera inom ramen for en modern e-
forvaltning och inte utgéra en omotiverad belastning for be-
rérda myndigheter och enskilda.
Utredaren ska dirfor
¢ kartligga och analysera intygens betydelse i vélfardssyste-
men och andra nirliggande skattefinansierade eller skatte-
subventionerade system och

o foresld atgirder som #r dgnade att minska missbruket av
intyg, t.ex. standardisering.
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Kontanta betalningar som riskfaktor

En annan riskfaktor for valfardssystemens hallbarhet och legi-
timitet ar att kontanta betalningar kan ligga till grund for bidrag
och forméner, t.ex. kontant 16n som grund for 16nebidrag. Mot-
svarande ordning giller andra nirliggande skattefinansierade
eller skattesubventionerade system, t.ex. vid skattereduktion
inom ramen for husavdraget (RUT och ROT).

I en rapport till regeringen frén 2012, om uppf6ljning och
utvirdering av fakturamodellen for skattereduktion for husar-
bete (Fi2011/2962), har Skatteverket anfort att det for att upp-
rétthalla en sund konkurrens inom de branscher som utfér RUT-
och ROT-arbete finns skil att 6verviga om det for ritt till utbe-
talning och skattereduktion bor inféras ett krav pa att betalning-
en mellan kunden och utféraren ska ha gjorts med ett sparbart
betalningsmedel. Med sparbart betalningsmedel avses enligt
Skatteverkets rapport betalning som formedlas av en godkiind
betalningsformedlare (som regel genom ett elektroniskt forfa-
rande), dér det gér att klarligga att en betalning gjorts med ett
visst belopp mellan en betalare och en betalningsmottagare vid
en viss tidpunkt. Ett sadant krav stills enligt rapporten i Dan-
marks motsvarande system, handverkerfradrag (servicefra-
drag).

Med anledning av Skatteverkets rapport utarbetade en ar-
betsgrupp i Finansdepartementet en promemoria med forslag till
forbattringar av husavdragets fakturamodell. I promemorian
gjordes bedomningen att en sidan viktig principiell friga inte
bor provas isolerat inom ramen for husavdraget utan méste ses i
ett betydligt stérre sammanhang. Nagot forslag om spérbara
betalningsmedel ldmnades darfor inte trots att en sidan ordning
forordades av flera remissinstanser.

Det finns nu skél att ndrmare verviga om det bor inforas et
krav pd att en betalning ska ha gjorts med ett sparbart betal-
ningsmedel for att godtas. Fran kontrollsynpunkt dr det en klar
fordel om transaktioner &r dokumenterade genom en oberoende
part. Det okar mojligheterna att vid en utredning kunna konsta-
tera om ett fel har begatts. Ett sddant krav kan dirmed ha en
viss avskrickande verkan och fa vissa att avstd frin att anséka
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om utbetalning eller soka skattereduktion pé felaktiga grunder.
Att inte acceptera kontanta betalningar kan samtidigt uppfattas
som oskdligt i vissa situationer, t.ex. nir det giller mindre be-
lopp.
Utredaren ska déarfor
* kartligga i vilken omfattning kontanta betalningar godtas
som grund for positiva beslut om bidrag och formaner ur
vélfirdssystemen och andra nirliggande skattefinansierade
eller skattesubventionerade system,
o analysera vilka risker det innebdr att godta kontanta betal-
ningar och
e Overvdga om, och s i fall i vilken utstrickning, det finns
skal att stilla krav pa sparbara betalningsmedel.

Finns det ett behov av samordnade utbetalningar?

En annan riskfaktor som avser vilfirdssystemens hallbarhet och
legitimitet 4r kopplad till att bidrag och formaner betalas ut av
flera olika myndigheter. For att 6ka mojligheterna till kontroll
skulle ett alternativ vara att i hégre grad samordna utbetalning-
arna fran de statliga vilfirdssystemen.

En samordnad utbetalningsfunktion skulle innebira en stor
fordndring av den svenska forvaltningsmodellen och nuvarande
administration av utbetalningarna. Den frigan 4r dirmed alltfor
stor for att kunna hanteras inom ramen for utredningens upp-
drag. Diremot finns det anledning att inom ramen for utred-
ningen gora en inledande analys av de for- och nackdelar som
en 6kad samordning 4r forenad med, for att hirigenom kunna
bedéma om det finns skal att ndrmare 6verviga en samordnad
statlig utbetalningsfunktion.

Frégan om en ¢kad samordning bér lampligen analyseras ut-
ifrén en jamforelse med de centraliserade utbetalningssystem
som sedan tidigare finns i Danmark (Udbetaling Danmark) och
Norge (NAV).

Utredaren ska dérfor
¢ Overviga vilka for- och nackdelar det finns med att i hogre

grad samordna utbetalningar frin vilfirdssystemen. Ana-
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lysen ska utga frén en jaimférelse med de centrala utbetal-
ningssystem som finns i Danmark och Norge.

Kontrollsystem och informationsutbyte

Effektiva kontrolisystem

For att komma till ritta med organiserad och systematisk brotts-
lighet mot vilfarden behdvs det strategiska och vil fungerande
system f6r kontroll vid brottsutsatta myndigheter. Sadana sy-
stem krévs pa et tidigt stadium i beslutsprocessen, for att beslut
ska kunna handldggas och fattas pa ett korrekt och rittssikert
sitt, men ocksd i ett senare skede for att kunna uppticka nir
systemen missbrukas.

Kontrollsystemen har i viss man varit foremal for overvi-
ganden tidigare (se t.ex. SOU 2008:74, 2012:6 och 2014:16).
Nir en 1 allt hogre grad organiserad och systematisk kriminalitet
mot vilfirden kan kopplas till oseridsa foretag finns det dock
behov av en samlad 6versyn av de berdrda myndigheternas
kontrollsystem. Brottsforebyggande radet har t.ex. i sin ovan
nidmnda rapport pétalat att bidrag som betalas ut till foretag ir
sirskilt eftersatta i kontrollhinseende.

Det finns sdledes anledning att granska de system och rutiner
for kontroll som finns hos brottsutsatta myndigheter och be-
déma om dessa &r dndamalsenliga och vil avvigda. En sidan
samlad Gversyn av myndigheternas kontroll ger en méjlighet att
se pd kontrollsystemen ur ett systemperspektiv. Det ger ocksa
mdjlighet till jimforelser mellan de olika myndigheternas ar-
betssitt och strukturer, vilket i sin tur 6kar forutsittningarna att
finna och sprida goda exempel pa system och rutiner for kon-
troll.

Utredaren ska darfor
¢ se over de system och rutiner for uppféljning och kontroll

som finns hos brottsutsatta myndigheter och bedéma om
dessa ar dndamalsenliga och vil avvigda. Med kontroll av-
ses 1 detta sammanhang sévil kontroll under beshutsproces-
sen som efterfoljande kontroll.
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Utbyte av information

De olika system som ryms inom vilfirdsstaten utgér en helhet.
En effektiv kontroll forutsitter dirfor att berérda myndigheter
utbyter information pa ett bra sitt, i regel pa elektronisk vig.
Utan sddan information Skar risken for felaktiga beslut samti-
digt som det innebdr en simre service gentemot medborgare
och onddig administration. Ett ineffektivt informationsutbyte #r
dérfor kostsamt och kan i forldngningen urholka fortroendet for
vilfardssystemen.
Forutsittningarna for ett informationsutbyte har gradvis ut-
okats under 2000-talet (se prop. 2000/01:129 och 2007/08:160).
En granskning av informationsutbytet av Riksrevisionen har
dven visat att myndigheterna har arbetat med att utveckla
elektroniska informationsutbyten, men att flera 6nskvirda
elektroniska utbyten inte genomforts och att det finns en for-
battringspotential (se RiR 2010:18, Informationsutbyte mellan
myndigheter med ansvar for trygghetssystem).
Det finns inom ramen for utredningen skil att géra en upp-
foljning av informationsutbytet mellan brottsutsatta eller pa
annat sitt berdrda myndigheter i syfie att framfor allt granska
om formema for utbytet av information 4r dndamalsenliga och
effektiva. Ett eventuellt behov av att inféra bestimmelser som
mojliggor ett utdkat och effektivare informationsutbyte maste
analyseras noggrant utifrin de effekter som det kan fi for be-
handlingen av personuppgifter, behovet av sekretess och skyd-
det for den personliga integriteten.
Utredaren ska darfor
e f6lja upp och utvirdera informationsutbytet mellan brottsut-
satta eller pa annat sitt ber6rda myndigheter och, vid behov,

o foresld fordndringar utifrén en analys av de effekter ett
eventuellt utékat informationsutbyte kan fa for behandling-
en av personuppgifter, behovet av sekretess och skyddet for
den personliga integriteten.
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De brottsbekiimpande myndigheternas forutsiittningar att
effektivt utreda och beivra brott mot vilfirden

Allvarlig eller omfattande brottslighet mot vilfirden innebir
utan tvivel en allt stérre belastning pa réttsviisendet. Det rér sig
om omfattande och komplexa utredningar som bersr manga
personer och inte sillan medfor mycket langa och kostsamma
forundersokningar och rittegangar. Det innebir att brottslighet-
en stiller sarskilda krav pé t.ex. Polismyndigheten, Aklagar-
myndigheten och Ekobrottsmyndigheten, inte minst vad avser
kompetens och utredningsatgirder.
En effektiv brottsbekimpning iir nédvandig for att uppritt-
hélla legitimiteten och trovirdigheten for vilfardssystemen men
ocksd for ritisvisendet. Utredaren ska darfor analysera de
brottsbekdimpande myndigheternas arbete med att utreda och
beivra organiserad och systematisk ekonomisk brottslighet mot
vilfdrden och foresla atgirder som kan bidra till en mer effektiv
verksamhet.
Ett effektivt arbete mot den nu angivna brottsligheten forut-
satter ocksé en mobilisering och samverkan mellan de brottsbe-
kdmpande myndigheterna och brottsutsatta myndigheter. Med
utgdngpunkt i den beslutade myndighetsgemensamma satsning-
en mot grov organiserad brottslighet bor det darfor ing i upp-
draget att foresla tgirder och former som innebir att myndig-
heternas samverkan utvecklas och stirks i syfte att kunna be-
kéimpa organiserad och systematisk ekonomisk brottslighet mot
vilférden p3 ett effektivt sitt.
Utredaren ska dérfor
* analysera de brottsbekiimpande myndigheternas forutsitt-
ningar att utreda och beivra organiserad och systematisk
ekonomisk brottslighet mot vilfirden och

o foresld atgdrder som dels effektiviserar verksamheten hos
de brottsbekimpande myndigheterna, dels utvecklar och
starker samverkan mellan de brottsbekimpande myndighet-
erna och brottsutsatta myndigheter.
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Niiringsforbud vid missbruk av viilfirdssystemen

Bestdmmelser om niringsforbud finns i lagen (2014:836) om
ndringsforbud. Lagen syftar till att hindra oserigsa néringsid-
kare frdn att fortsétta att bedriva verksamhet Ett annat syfte
med lagen ir att stirka de seridsa foretagens stillning pa mark-
naden. For att meddela niringsforbud krdvs, sdvitt hir dr av
intresse, att naringsidkaren har gjort sig skyldig till brottslighet
som inte dr ringa. Utover detta krivs att néringsidkaren grovt
har &sidosatt sina skyldigheter i néringsverksamheten och att ett
forbud dr motiverat fran allmén synpunkt,
En niéringsidkare som doéms foér brott mot vilfirdssystemen
bor manga ginger kunna meddelas niringsforbud enligt nuva-
rande regler. Det ar emellertid oklart i vilken utstrackning moj-
ligheten utnyttjas. Det finns dérfor skil att kartldgga tilldmp-
ningen av niringsférbud mot néringsidkare som har missbrukat
cller verutnyttjat vilfirdssystemen.
Om utredaren identifierar brister i tillimpningen, ska utreda-
ren ldmna de forslag som krévs for att niringsforbud ska utgora
en dndamélsenlig och proportionerlig atgird for att forhindra att
en néringsidkare fortsitter att missbruka eller Overutnyttja vil-
fardssystemen. Andringarna ska vara utformade pa ett sitt som
tillgodoser kravet pa en rittssiker process.
Utredaren ska dirfor
* kartligga tillimpningen av néringsforbud mot niringsidkare
som har missbrukat eller Overutnyttjat valfirdssystemen
och, vid behov,

e fOresld dndringar i lagen om naringsforbud som okar fSrut-
sattningarna for att forhindra en niringsidkare frén att fort-
sitta missbruka eller Gverutnyttja vilfirdssystemen,

En spérrtid vid missbruk av viilfirdssystemen

Det finns inte ndgot effektivt medel mot att ett foretag som fus-
kar med medel frin vilfirdssystemen kan f3 bidrag eller andra
férméner pa nytt. Det finns dirfor anledning att verviga beho-
vet av en ordning som innebir att ett foretag som flagrant har
missbrukat eller dverutnyttjat vilfirdssystemen kan aliggas en
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sparrtid under vilken foretaget inte ska kunna fi bidrag eller
andra forméner.
Om utredaren identifierar behov och finner forutsittningar
for en sddan sparrtid, ska utredaren foresla hur ett system med
spérrtid limpligen ska vara utformat. Det bér siledes ankomma
pé utredaren att tex. Gverviga vilka forutsittningar som bér
gilla for att ett foretag ska kunna spirras frén vilfirdssystemen
och den tid som ett foretag kan bli féremal for en sidan sparr.
De formella bestimmelser som ett system av detta slag kriiver
ska vara utformade pé ett sitt som tillgodoser kravet pé en ritts-
siker process.
Utredaren ska dérfor
e verviga behovet av och fSrutsitiningarna for att kunna
spérra foretag som i avsevird omfattning missbrukat eller
Overutnyttjat vilfirdssystemen fran att fa ytterligare medel
fran systemen under en viss tid (sparrtid) och, i forekom-
mande fall,

o foresla hur ett system med sparrtid limpligen ska vara ut-
format.

Konsekvensbeskrivningar

Utredaren ska bedoma de ekonomiska konsekvenserna av for-
slagen for det allmiinna och konsekvenserna i Gvrigt. Det ingar
ocksd att redovisa vilka konsekvenser de forslag som limnas
har i ett jamstilldhetsperspektiv. Om forslagen kan forvintas
leda till kostnadsokningar for det allmiinna, ska utredaren fore-
sla hur dessa ska finansieras.

Kostnadsberdkningar och andra konsekvensbeskrivningar
ska redovisas enligt bestimmelserna i 14-15 a §§ kommittéfor-
ordningen (1998:1474).

Samrid och redovisning av uppdraget

Under genomfSrandet av uppdraget ska utredaren samrada med
och inhdmta upplysningar frin Polismyndigheten, Aklagarmyn-
digheten, Ekobrottsmyndigheten, Migrationsverket, Skattever-
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ket, Kronofogdemyndigheten, Forsikringskassan, Pensions-
myndigheten, Arbetsférmedlingen, arbetsloshetskassorna, Cen-
trala studiestédsnamnden samt, i den utstrickning som utreda-
ren finner det behovligt, med andra organisationer och myndig-
heter, t.ex. Bolagsverket, Inspektionen for socialforsikringen,
Inspektionen for arbetsloshetsforsikringen, Inspektionen for
vard och omsorg, lénsstyrelser, Sveriges Kommuner och Lands-
ting, arbetstagar- och arbetsgivarorganisationer och berdrda
organisationer i det civila samhillet, bl.a. brukarorganisationer.

I uppdraget ingér att limna nédvindiga lagforslag utifrin de
overviganden som gors. Utredaren ska hélla sig informerad om
och beakta relevant arbete som pagdr inom Regeringskansliet
och utredningsvisendet, bl.a. de 6verviiganden och forslag som
har lamnats av den parlamentariska socialférsikringsutredning-
en (S 2010:04) och i departementspromemorian Informations-
utbyte vid samverkan mot grov organiserad brottslighet (Ds
2014:30). Utredaren ska dven folja det arbete som pagar inom
ramen for utredningen Svensk social trygghet i en internationell
virld (S 2014:109).

Utredaren &r of6rhindrad att ta upp sidana nirliggande fra-
gor som har samband med de frigestillningar som ska utredas,
under forutsittning att uppdraget inda bedoms kunna redovisas
1tid.

Uppdraget ska redovisas senast den 2 maj 2017.

(Justitiedepartementet)

Bilaga EY08

020



e seqe 3 Bilaga EY09
Soderfal]e Igé ERTALIE KOMMUN A3

munstyrelsen T4 (B
kommun —-__KOmmUn Ty j,’ Ir_.. y
om 1= 28 /
ae Enr Rar \ r".lr-
TIJANSTESKRIVELSE , 1 Kommunstyrelsen
2017-11-21 o= anaaS

Kommunstyrelsens kontor

Redovisning av internkontroll 2017 och forslag till
internkontrollplaner for 2018

Dnr: KS 17/357

Sammanfattning av drendet

Uppf6ljning av interkontrollplanerna har gjorts av nimnderna och det samlade resultatet i
kommunen rapporteras hdrmed till kommunstyrelsen. Internkontrollplanerna 2017 som &r
faststéllda av kommunstyrelsen omfattar nio rutinomraden. Ut6ver detta finns
verksamhetsspecifika internkontrollplaner som faststélls av nimnderna i verksamhetsplanerna.

Kommunstyrelsens kontor foreslér att kommunstyrelsen tar del av redovisad internkontroll for
2017 samt godkénner forslag till internkontrollplaner for 2018.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse 2017-11-21
PM 2017-11-21

Uppftljning av internkontrollplaner 2017:

Gemensamma redovisningsrutiner, bilaga 1

Gemensamma upphandlingsrutiner, bilaga 2

Gemensamma personalrutiner, bilaga 3

Dokument- och drendehantering, bilaga 4

Handlédggning av forsorjningsstod och utbetalning via ProCapita, bilaga 5
Statsbidrag for dtersokning av kostnader for flyktingar, bilaga 6
Barnomsorgsdebitering, bilaga 7

Arkivering av rikenskapsmaterial, bilaga 8

Riktade statsbidrag, bilaga 9

Forslag till internkontrollplaner 2018:

Gemensamma redovisningsrutiner, bilaga 10

Gemensamma upphandlingsrutiner, bilaga 11

Gemensamma personalrutiner, bilaga 12

Dokument- och drendehantering, bilaga 13

Handléggning av forsorjningsstod och utbetalning via ProCapita, bilaga 14
Statsbidrag for atersokning av kostnader for flyktingar, bilaga 15
Barnomsorgsdebitering, bilaga 16

Arkivering av rikenskapsmaterial, bilaga 17

Riktade statsbidrag, bilaga 18

Sodertdlje kernmun | Kommunstyrelsens kontor | 151 89 Sddertédlje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besbksadress: Campusgatan 26 | Véxel: 08-523 010 00 001
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Arendet
Kommunstyrelsen har beslutat att féljande internkontrollplaner ska utféras under 2017:

Gemensamma redovisningsrutiner

Gemensamma upphandlingsrutiner

Gemensamma personalrutiner

Dokument- och &rendehantering

Handléggning av forsorjningsstod och utbetalning via ProCapita
Statsbidrag for aters6kning av kostnader for flyktingar
Barnomsorgsdebitering

Arkivering av rdkenskapsmaterial

Riktade statsbidrag

Detta dr den miniminiva som varje enskild nimnd maéste folja upp och vidarerapportera till
kommunstyrelsen. Ut6éver detta har varje nimnd verksamhetsspecifika internkontrollplaner som
foljs upp i verksamhetsplanen. Riskbedémningar har redovisats for beslutade
internkontrollplaner.

Redovisningsrutiner — Internkontrollarbetet har i stort f6ljt den uppgjorda planen. Nér
det giller inkopskortsfakturor och kravet pa att bifoga kvitton har det skett en forbéttring
jamfort mot forra aret. Kravrutinerna fungerar sdmre &n féregéende ar med anledning av
fler parkeringsérenden.

Upphandlingsrutiner — Telge Inkop har genomfort internkontroll enligt faststélld
kontrollplan. Avtalstroheten varierar mellan olika typer av inkdp. Foljsamheten for
kommunen totalt har férbéttrats nagot till 89 % (88 %).

Personalrutiner — Antalet felaktiga inmatningar i samband med nya anstéllningsavtal
har forbéttrats fran 20 % 2016 till 18 % 2017. 60 % av rekryteringarna har avslutats
enligt gillande rekryteringsriktlinjer.

Dokument och direndehantering — Kontrollen har i likhet med forra &ret uppvisat ett
bra resultat.

Handléiggning av forsérjningsstod och utbetalning via ProCapita — Uppfoljningen
av kontrollmélen visar pé ett forsdmrat resultat pa vissa omraden och forbéttringar pa
andra. Det samlade resultatet dr dock béattre &n forra éret.

Statsbidrag for atersokning av kostnader for flyktingar — Resultatet av
uppfoljningen inom atersdkning av statsbidrag for flyktingar och asylsokande visar att
aters6kningar har skett i enlighet med géllande regler och férordningar, men en viss
eftersldpning finns inom utbildningsndmndens verksamhetsomrade, men en forbéttring
har skett sedan 2016.

Barnomsorgsdebitering — Kontrollen har genomforts enligt plan. Resultatet blev
enstaka avvikelser, men ingen av allvarlig karaktér.

Arkivering av rikenskapsmaterial — Dokumenthanteringsplan finns och inga
avvikelser har konstaterats.

Riktade statsbidrag — Detta &r en ny internkontrollplan frén och med 2016 och arbetet
16per pa bra och f6ljs ocksa upp i managementrapporteringen.

Stadsdirektéren fick i samband med forra arets internkontrolldrende i uppdrag att ta fram
separata riktlinjer for leasing under 2017. Uppdraget &r delvis genomfort, men arbetet fortsétter
under 2018.
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Forslag till Internkontrollplaner for 2018

Kommunstyrelsens kontor foreslér inga nya internkontrollplaner for 2018.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Forslaget har inga direkta ekonomiska konsekvenser, men skots verksamheten effektivt och
korrekt bor det gynna kommunens ekonomi och frimja god ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsens kontors forsiag till kommunstyreisen:

1. Kommunstyrelsen har tagit del av redovisningen &ver genomfdrd uppf6ljning av

internkontrollplaner 2017 samt de forslag till tgérder och forbattringar som redovisas i
rapporterna.

2. Forslag till internkontrollplaner f6r 2018 inom omridena gemensamma
redovisningsrutiner, upphandlingsrutiner, gemensamma personalrutiner, dokument- och
drendehantering, utbetalning via ProCapita och handlidggning av forsorjningsstod,
statsbidrag for aters6kning av kostnader for flyktingar, barnomsorgsdebitering,
arkivering av rakenskapsmaterial samt riktade statsbidrag antas att gélla som miniminiva
for samtliga ber6rda ndmnder.
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Rickard fSundbom s Magnus Claesson g
Stadsdirektsr Tf. Ekonomi- och finansdirektor

Handlédggare: Ingela Hedén
Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 017 76
E-post: ingela.heden@sodertalje.se

Beslutet skickas till
Akten, samtliga nimnder, revisionen, Telge inkdp
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Kontor Handléaggare

Kommunstyrelsen kontor Ingela Hedén
08-523 017 76

ingela.heden@sodertalje.se

Redovisning av internkontroll 2017 och forslag till
internkontroliplaner for 2018

Sammanfattning

Uppftljning av interkontrollplanerna har gjorts av ndmnderna och det samlade resultatet i
kommunen rapporteras hérmed till kommunstyrelsen. Internkontrollplanerna 2017 som &r
faststillda av kommunstyrelsen omfattar nio rutinomraden. Ut6ver detta finns
verksamhetsspecifika internkontrollplaner f6r nimnderna som redovisas och f6ljs upp i
verksamhetsplanerna. Riskbeddmningar finns for alla internkontrollplaner. Befintliga
internkontrollplaner kvarstar 2018 med smérre foréndringar.

Uppféljning av internkontroller 2017

Kommunstyrelsen har beslutat att f6ljande internkontrollplaner ska utforas under 2017:

Gemensamma redovisningsrutiner

Gemensamma upphandlingsrutiner

Gemensamma personalrutiner

Dokument- och drendehantering

Handléggning av f6rsorjningsstéd och utbetalning via ProCapita
Statsbidrag for atersdkning av kostnader for flyktingar
Barnomsorgsdebitering

Arkivering av rékenskapsmaterial

Riktade statsbidrag

Detta &r de internkontroller som beslutats pd kommunévergripande niva av
kommunstyrelsen. Dessutom har nimnderna verksamhetsspecifika internkontrollplaner
som foljs upp i verksamhetsplanerna. Fér samtliga internkontrollplaner har det redovisats
genomforda riskbedomningar.

Ett arbete pagar med hur kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska utformas. En delrapport har
redovisats i kommunstyrelsen i april med ett §vergripande forslag till definition av
omfattningen av kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt kommunstyrelsens genomforande
av uppsikten. Ett arbete pagér att mera i detalj utforma kompletterande rutiner och
processer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och presentera dessa for kommunstyrelsen.

Campusgatan 26 Tfn 08-523 010 00 www.sodertalje.se Bankgiro 991-2148
151 89 Sddertdlje sodertalje.kommun@sodertalje.se Org-nr 212 000-0159 Plusgiro 34318-6
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Stadsdirektoren fick i samband med forra arets internkontrolldrende i uppdrag att ta fram
separata riktlinjer for leasing under 2017. Uppdraget &r delvis genomfort, men arbetet
fortsétter under 2018.

Nar det géller Kris och- beredskap finns en sirskild framtagen plan som hanteras i sirskild
ordning.

Gemensamma redovisningsrutiner

Internkontrollarbetet for gemensamma redovisningsrutiner férandrades under 2011 och har
mer inriktats p& forebyggande insatser och stindigt pagéende kontroller med &terkoppling
av upptickta fel, istéllet for att som tidigare bara konstatera hur mycket fel som
forekommit. Rapporterings- och beslutsgéngen har forenklats genom att endast
kommunstyrelsen fattar beslut om internkontrollplanen och far rapport om uppfoljningen.
Nimnderna far information om uppf6ljningsrapporten till kommunstyrelsen, men &r i
ovrigt inte delaktiga i uppfoljningen av dessa rutiner.

Inriktningen pa internkontrollarbetet har varit att lopande gora kontroller och aterkoppla till
verksamheten nér brister upptécks bade for att fa till en rittelse, men ocksa for att lira sig
att gora rétt nésta gang. Internkontrollplanen har dérfor varit utformad sé att den styr hur
kontrollarbetet bedrivs pa Redovisning & Ekonomisupport. Internkontrollplanen och
uppfoljningen for 2017 har dérfor enbart beslutats av kommunstyrelsen.

Sju kontrollmal ingér i internkontrollplanen 2017 och for dessa
har f6ljande resultat uppnétts:

Korrekt hantering av leasingavtal

Formulerat kontrollmal for korrekt hantering av leasingavtal:

Att samtliga leasingavtal fortecknas i en specifikation till arsbokslutet, sa att korrekta
uppgifter kan ldmnas i &rsredovisningen samt att kommunens policy om leasing f5ljs.

Den finansiella leasingen avser enbart fordon, som vid arsskiftet uppgick till 135 fordon
som anvénds 1 kommunens verksamhet vilket &r 2 fordon mindre #n vid arsskiftet 2015.
Virdet for den finansiella leasingen var per 31/12 2016 17,8 mkr.

Den operationella leasingen avser 2 482 datorer, vilka inte fortecknats av verksamheten.
I dvrigt fanns det vid arsskiftet 200 6vriga leasingavtal varav 11 stycken avtal har
fortecknats. Vérdet fér den operationella leasingen var per 31/12 2016 28,4 mkr.

Kontrollmalet foreslas 2018 inga i det 16pande arbetet pa redovisningsenheten.

Hantering av leverantirsfakturor

Formulerat kontrollmal for snabb hantering av leverantdrsfakturor:

Att leverantorsfakturor handlidggs snabbt och betalas i tid.

Under perioden januari till och med juli har i genomsnitt 223 fakturor/ménad varit obetalda

efter 30 dagar, vilket &r en 6kning frén 205 fakturor per manad under 2016. Antalet
fakturor som inte hanteras i tid &r jaimnt fordelat under aret forutom i juli som har ett hdgre
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antal. Totalt har vi ankomstregistrerat 66 000 fakturor januari- juli. 2,4 % av fakturorna
hanteras for sent. Under perioden januari — augusti har kommunen mottagit 33 stycken
inkassokrav vilket dr ldgre 4n 2016 under samma tidsperiod (83 st).

Kontrollmélet foreslas fortsétta ingd i internkontrollplanen for 2018 fast med tilligg for
ytterligare kvalitetsmal i den interna kontrollen.

Bokforing av kostnader och intikter
Formulerat kontrollmal for bokfdring av kostnader och intikter:
Att alla transaktioner #r ritt konterade.

Redovisning & Ekonomisupport har under flera ar arbetat med detta kontrollmal, och det
kvarstar konteringsfel som har skapat st6rre utredningsarbete, och forlorade intikter for
kommunen. Svérigheten blir ocksa att aterkoppla i tid till berrda for att det ska bli rtt
niéista gng. Detta mal har &ven varit ett stort och omfattande mal som inbegriper en
betydande méngd data, och utan moderna systemstsd blir det inte Litt att vare sig folja upp
eller hitta konkreta forbittringsatgdrder som kan ge resultat.

Kontrollmélet bibehélls dérfor inte i sin nuvarande formulering utan ersitts av tva
overgripande mél som foreslas bli intiikter och moms.

Attestrutiner
Formulerat kontrollmal for attestrutiner:
Att deltagarlistor och syfte bifogas fakturor som avser representation, resor och externa

kurser samt att beslutsattest inte sker av egna utligg och/eller kostnader av personlig
karaktir.

Gillande detta kontrollmal har redovisning och ekonomisupport koncentrerat sig pa att
aterkoppla nér deltagarlistor och syfte saknats. Detta #r en i hog grad manuell arbetsuppgift
som tar mycket tid. Redovisning och ekonomisupport har dven haft 6 utbildningstillfiillen
dér bl.a. attestreglerna ingtt.

Kontrollmélet foreslés foridndras och ingd i det nya dvergripande malet IT- och
Verksambhetssystem. Det har redan pabérjats en separat utredning for att gd igenom hela
processen med delegation och attester for att nd en sdkerhet i attestflodet och f3 bort
manuella arbetsmoment. Denna utredning foreslas bli ett kontrollmal for 2018
Delegationer/attester.

Inkdpskort
Formulerat kontrollmél for inkdpskort:
Att fakturor fran kortforetaget kompletteras med kvitton som specificerar inkdpen.

Under perioden januari-juli inkom 515 fakturor, vid kontroll saknades kvitton pa 84
fakturor. 16 % av fakturorna behover alltsa kompletteras, jimfort med 2016 som hade
nérmare 20 % bristfilliga underlag.

Malet foreslas ingd dven 1 2018 ars plan for intern kontroll av gemensamma
redovisningsrutiner.

006



Bilaga EY09

4(8)

Kunskap om attestreglerna
Formulerat kontrollméal f6r kunskap om attestreglerna:
Att beslutsattestanter har god kdnnedom om attestreglerna.

Kontrollmalet har inte utforts tillfredsstéllande da framgéangsfaktorn var att ett webbaserat
utbildningssystem skulle implementeras och anviindas.

Kontrollmalet foreslés inte finnas kvar i 2018 &rs internkontrollplan i sin nuvarande
formulering. Attester och delegatiner foreslés istéllet fa ett eget nedbrutet kontrollmal som
ingér i det nya 6vergripande malet IT och Verksamhetssystem.

Kravverksamhet
Formulerat kontrollmal for kravverksamhet:
Att kommunen fér betalt for sina kundfordringar pa forfallodag.

Antalet fakturor &ldre 4n 3 ménader har okat med 1 141 st. Ar 2016 var antalet srenden
dldre &n 3 méanader 2 838 stycken, men har under 2017 6kat till 3 979 stycken. En dkning
med 71 procent. Okningen beror fréimst pa att antalet parkeringsérenden har blivit flera
samt att fler personer ansékt om skuldsanering och avbetalningsplaner.

Antalet avskrivna drenden under 2017 var 1 021 stycken att jimforas med 2016 d4 antalet
avskrivna drenden var 1 292 stycken. Antalet avskrivna drenden har egentligen inte
minskat eftersom arbetet ligger efter p g a ldngre svarstider i verksamheten. Antal drenden
som skickades for efterbevakning 2016 var 1 054 stycken och 2017 var det 766 stycken.

Kontrollmalet foreslas éndras till kundfakturering och intikter samt inrikta sig pa att folja

upp att kommunen far betalt for sina kundfordringar i utsatt tid d v s senast pa
forfallodagen.

Goda kravrutiner och utveckling av kravverksamheten kommer att inga i det ordinarie
arbetet pa enheten.

Gemensamma upphandlingsrutiner

Telge Ink6p har genomfort internkontroll enligt faststélld kontrollplan.

Totalt sett ligger f6ljsamheten till géllande avtal inom Sédertilje kommun pé 89 % for
samtliga inkopskategorier under den kontrollerade perioden, vilket ér en forbéttring med 1
procentenhet jamfort med féregdende ar. Eventuella avvikelser f6ljs upp i méten med
inkdpare och controllers. Det gar aldrig att komma upp i 100 % avtalstrohet, d4 kommunen
inte har avtal som técker allt och det finns kép som inte heller ryms inom ramen for
direktupphandlingsprocessen. Nir det kontrollerades om F-skattesedelkontroll har gjorts
vid direktupphandlingarna hittades inga avvikelser pé tjugo genomforda
direktupphandlingar. Kontroll gjordes ocksa pa att tillricklig dokumentation fanns av
upphandlingar dverstigande 100 tkr, enligt konkurrensverkets rekommendationer.

Forslag till atgdrder:

Fortsétta pa inslagen vég med att skicka ut ink6psrapporter varje manad till respektive
kontor/enhet, fortsitta utbildningen av certifierade bestéllare samt fortsétta med att
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kontrollera att alla direktupphandlingar utforda av Telge ink&p 6verstigande 100 tkr har
erforderlig dokumentation for att sékerstilla efterlevnaden enligt befintliga lagrum.

Gemensamma personalrutiner

Frén och med 2012 har internkontrollen hanteras i likhet med redovisningsrutinerna, vilket
innebér 16pande aterkoppling till verksamheten.

Antalet felaktiga inmatningar i samband med nya anstéllningsavtal har forbéttrats fran

20 % 2016 till 18 % 2017. 60 % av rekryteringarna har avslutats enligt gillande
rekryteringsriktlinjer.

Da det beslutats om nya kontrollmal for 2017 géar det inte att géra nigon fullstindig
Jamforelse mot tidigare ar.

Atgdrder som foreslds:
Fortsatt uppf6ljning av den héllbara arbetshilsan.

Dokument - och lirendehantering

Rapporter har inkommit frén alla kontor och redovisats i berdrda nimnder. Vid métningar
som genomforts har bide extern post och e-post kontrollerats. Av de limnade rapporterna
framgér att kontrollmalet i de flesta fall har uppfylits men vissa brister vad giller
registrering av mail har uppdagats. Eftersom det numera &r mer séllsynt med papperspost
och allt fler viljer att kontakta kommunen via mail, blir méingden post som skickas direkt
till myndighetsbrevlédorna mindre och méingden post som skickas direkt till enskilda
tjdnstemén storre. Det dr dirfor viktigt med tétare informations- och/eller
utbildningsinsatser.

Det 4r femtonde &ret som kontrollen genomfors och kontrollmélet r att post ska Sppnas,
registreras och i 6vrigt bli adekvat behandlad i enlighet med bestémmelser i lagar,
reglementen och riktlinjer.

Atgdrder som foreslds:

Med hénsyn till att traditionell post minskar och ersétts med mail som gér till enskilda
tjénstemén bor kontrollen mot enskilda tjénsteméns e-brevlador fortsitta att kompletteras
med titare informations- och/eller utbildningsinsatser. Rutinen 4r dock i behov av
utveckling.

Handldggning av forsérjningsstod och utbetalning via ProCapita

Det dr drygt 14 % av de granskade drendena som inte har nigon anmérkning avseende de
kontrollerade punkterna. Detta resultat 4r bittre &n forra rets internkontroll d&
motsvarande siffra var 8 %. Resultatet for 2015 var 11 %.

Pa tre kontrollpunkter &r resultatet léigre #n vid internkontrollen 2016. Dessa iir punkterna
om aktuell genomforandeplan finns, uppfoljning av genomforandeplan vid beslut och
punkten om aktuella och relevanta aktanteckningar.

Resultatet p& fem kontrollpunkter har frbéttrats i jimforelse med resultatet fran forra rets
internkontroll. De r6r dokumentation av kontroll av inkomstuppgift, viintetid vid nybesok,
tillréicklig motivering vid beslut, riitt delegat vid beslut och barnperspektiv i drenden som
ror barnfamiljer.
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Kontrollpunkten om utredningstid gar inte att jimfora med forra érets resultat da
kontrollsittet éndrats till drets kontroll. Andringen #r gjord for att ge ett resultat som
omfattar hela verksamhetens arbete. Tidigare har kontrollen endast gjorts pa
nybesSksutredningar vilka #r en mindre del av de ans6kningar som utreds varje ménad.

De kontrollpunkter som har lagst maluppfyllelse 4r punkterna om genomfrandeplan och
om barnperspektiv finns i d&rendena. Kontrollpunkterna avseende beslut enligt delegation,
kontroll av inkomstuppgifter och utredningstid har hdgst maluppfyllelse.

Inom omradet utbetalningsrutiner i Procapita IFO har tre kontrollmél genomforts, med
endast ett par smarre avvikelser.

Atgarder som foreslds:
Fortsitta arbetet pa inslagen vig da forbéttringar skett under 2017 vid uppf6ljningen av

beslutade kontrollmal.

Statsbidrag for atersokning av kostnader for flyktingar

Aters6kningar har enligt berérda namnder skett i enlighet med gillande regler och
forordningar, men en efterslédpning har skett inom utbilningsndgmndens verksamhetsomrade
som man nu arbetar aktivt med for att sikra beréttigade statsbidrag. Socialndmnden,
omsorgsndmnden, utbildningsnimnden och dldreomsorgsndmnden har utfort
internkontrollen.

Atgadrder som foreslds:
Fortsatt arbete i samverkan med att se 6ver och uppdatera rutiner samt sikerstilla att bidrag
sOks.

Barnomsorgsdebitering

For 2017 &dr de interna kontrollerna enligt plan genomforda. Resultatet blev enstaka
avvikelser, men ingen av allvarlig karaktér. Ett fatal barn inom skolbarnomsorgen var vid
kontrolltilifillet inte registrerade i verksamhetssystemet.

Atgarder som foreslds:
Fortsétta pa inslagen vag tills vidare.

Arkivering av rikenskapsmaterial

Den senaste dokumenthanteringsplanen fér kommunstyrelsens kontor och dérmed dven for
den gemensamma ekonomifunktionen antogs 2014. Arkivering och leveranser har sedan
skotts i enlighet med dokumenthanteringsplanen samt stadsarkivets instruktioner och inga
avvikelser har noterats. Forvaringen av det levererade ridkenskapsmaterialet sker i
stadsarkivets lokaler pa Heijkenskoldska garden och pa arkivet vid Mariekéllgatan(gamla
Campus Telge). Stadsarkivet kan enligt arkivreglementet bestimma hur férvaringen av
gallringsbara handlingar ska ske.

Under 2018 kommer stadsarkivet att galira rikenskapshandlingar frén 2007.

Digitala rékenskapshandlingar finns parallellt kvar i ekonomisystemet.
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Riktade statsbidrag

Det fortgar ett arbete i férvaltningen for att sékerstilla att kommunen s6ker beréttigade
statsbidrag. Utover detta ingér att sikerstélla en korrekt redovisning av berittigade
statsbidrag sa att kommunen far de statsbidrag den har ritt till. Det 4r dven viktigt att ta
hénsyn till om det krivs medfinansiering vilket det oftast gor. Slutligen &r det av vikt att
man undviker en permanent utokning av verksamheten med tilifillig finansiering.

Némnderna har utfort kontrollen utan nagra stérre missar.

Under aret har ocks4 statsbidragen foljts upp i managementrapporterna som ar ménatliga
rapporter till stadsdirektoren. Enligt direktiven ska statsbidragen ocksé specificeras i
verksamhetsplanen.

Forslag till internkontroliplaner 2018

Forandringarna sedan négra ar tillbaka géllande de gemensamma redovisningsrutinerna,
gemensamma personalrutinerna och gemensamma upphandlingsrutinerna har fungerat bra,
innebér att endast kommunstyrelsen fattar beslut om internkontrollplanen och dess
uppf6ljning. Ndmnderna informeras om kommunstyrelsens beslut. Kontrollarbetet blir mer
instéllt pa forebyggande arbete istillet for att kontrollera i efterhand.

Gemensamma redovisningsrutiner

Internkontrollplanen f6r 2018 &ndras till vissa delar enligt lagt férslag, men en del
kontrollmél kommer att kvarsta.

Forslaget till internkontrollplan for 2018 aterfinns i bilaga 10.

Gemensamma upphandlingsrutiner
For 2018 infors ett nytt kontrollmal i internkontrollplanen som rér arbetsrittsliga villkor.

Internkontrollplanen redovisas i sin helhet i bilaga 11.

Gemensamma personalrutiner
De 6vergripande malen &r of6rindrade da de var helt nya 2017.

Internkontrollplanen redovisas i bilaga 12.

Dokument- och éirendehantering
Kommunstyrelsens kontor foreslér att kontrollen utfors pd samma sétt under 2018, da det

ar viktigt att inkommen och utgaende post och e-post blir 6ppnad, diarieférd och adekvat
behandlad eftersom det i sig framjar en god hantering av allm#nna handlingar i kommunen.

Internkontrollplanen for 2018 redovisas i bilaga 13.

Handléiggning av forsorjningsstod samt utbetalning via ProCapita
Internkontrollplanen &r oférindrad 2018.

Internkontrollplanen f6r 2018 redovisas i bilaga 14.
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Statsbidrag for atersokning av kostnader for flyktingar
Kontrollmalen &r oférédndrade jamfort med 2017.

Internkontrollplanen redovisas i bilaga 15.

Barnomsorgsdebitering
For 2018 foreslads samma kontrollmal som 2017, d v s fyra stycken.

Planen finns 1 sin helhet i bilaga 16.

Arkivering av riikkenskapsmaterial
Kontrollmalen foreslés oftrandrade infor 2018.

Planen finns i sin helhet i bilaga 17.
Riktade statsbidrag
D4 planen var ny 2016 och arbetet successivt har paborjats foreslés heller inga foréndringar

2018.

Internkontrollplanen redovisas i bilaga 18.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen har antagit en internkontrollplan och ddr ingdr gemensamma
redovisningsrutiner. Enheten Redovisning och ekonomisupport lamnar hdrmed sin rapport over
resultaten av dessa genomforda kontroller under 2017 tom augusti, samt forslag till nya
interkontrollmal for gemensamma redovisningsrutiner for 2017-2018.

Sammanfattning

De gemensamma redovisningsrutinerna har delats upp i fyra 6vergripande mal:

v Korrekt redovisning som f6ljer lagar och rekommendationer
v Rittvisande, aktuell ekonomisk information

v Skydda kommunens egendom och anseende

v’ Effektivitet i det ekonomiadministrativa arbetet

Dessa har sedan brutits ned till sex kontrollmal:

1) Korrekt hantering av leasingavtal

2) Hantering av leverantorsfakturor

3) Bokforing av kostnader och intikter
4) Attestrutiner

5) Inko6pskort

6) Kunskap om attestreglerna

7) Kravverksamhet

Redovisning av resultatet per kontrolimal

1) Korrekt hantering av leasingavtal

Formulerat kontrollmal for korrekt hantering av leasingavtal:

att samtliga leasingavtal fértecknas i en specifikation till arsbokslutet, sé att korrekta
uppgifter kan ldmnas i arsredovisningen samt att kommunens policy om leasing foljs.

Den finansiella leasingen avser enbart fordon, som vid arsskiftet uppgick till 135 fordon
som anvinds i kommunens verksamhet vilket 4r 2 fordon mindre &n vid arsskiftet 2015. For
fordonsleasing finns ett ”grundavtal” med Nordea som ekonomidirektéren tidigare godkint.
Virdet for den finansiella leasingen var per 31/12 2016 17,8 mkr.

Den operationella leasingen avser 2 482 datorer, vilka inte fortecknats av verksamheten.
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I 6vrigt fanns det vid arsskiftet 200 6vriga leasingavtal varav 11 stycken avtal har
fortecknats. Vérdet for den operationella leasingen var per 31/12 2016 28,4 mkr.
Konsuitgranskning har skett under 2015 och 2016. Foretaget Leaseright har upphandlats
under 2016 for att sammanstilla och uppritta register av samtliga leasingobjekt samt l&mna
underlag till boksluten.

Kontrollmalet ingdr nu i det I6pande arbetet pa redovisningsenheten.

2) Snabb hantering av leverantorsfakturor

Formulerat kontrollmal for snabb hantering av leverantorsfakturor:
Att leverantorsfakturor handldggs snabbt och betalas i tid

Under perioden januari till och juli har i genomsnitt 223 fakturor/ménad varit obetalda efter 30
dagar. Antalet fakturor som inte hanteras i tid &r jimnt fordelat under aret férutom i juli som har
ett hogre antal. Totalt har vi ankomstregistrerat 66 000 fakturor januari- juli. 2,4 % av
fakturorna hanteras for sent. Under perioden januari — augusti har kommunen mottagit 33
stycken inkassokrav vilket &r légre &n 2016 under samma tidsperiod (83 st).

Kontrollmalet foreslas fortsétta inga i internkontrollplanen f6r 2017 fast med tilldgg for
ytterligare kvalitetsmél i den interna kontrollen.

3) Bokforing av kostnader och intdakter

Formulerat kontrollmal for bokféring av kostnader och intikter: att alla transaktioner dr ritt
konterade.

Redovisning & Ekonomisupport har under flera ar arbetat med detta kontrollmal, och det
kvarstar konteringsfel som har skapat storre utredningsarbete, och forlorade intékter for
kommunen. Svérigheten blir ocksé att aterkoppla i tid till berdrda for att det ska bli ritt nésta
géng. Detta mal har dven varit ett stort och omfattande mal som inbegriper betydande méngd
data, och utan moderna systemst6d blir det inte 14tt att vare sig f6lja upp eller hitta konkreta
forbattringsatgérder som kan ge resultat.

Kontrollmalet bibehalls d4rfér inte i sin nuvarande formulering utan ersétts av tva 6vergripande
mal som foreslds bli intdkter och moms.
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4) Attestrutiner
Formulerat kontrollmal for attestrutiner:

Att deltagarlistor och syfte bifogas fakturor som avser representation, resor och externa kurser
samt att beslutsattest inte sker av egna utléigg och/eller kostnader av personlig karaktér.

Gillande detta kontrollmal har redovisning och ekonomisupport koncentrerat sig pa att
aterkoppla nér deltagarlistor och syfte saknats. Detta 4r en i hég grad manuell arbetsuppgift som
tar mycket tid. Redovisning och ekonomisupport har &ven haft 6 utbildningstillfillen dér bl.a.
attestreglerna ingatt.

Kontrollmalet foreslés foréndras och inga i det nya dvergripande maélet IT och
Verksamhetssystem. Det har redan péborjats en separat utredning for att g4 igenom hela
processen med delegation och attester for att nd en sékerhet i attestflodet och fa bort manuella
arbetsmoment. Denna utredning foreslas bli ett kontrollmal f6r 2018 Delegationer/attester.

5) Inkdpskort
Formulerat kontrollmél f6r ink&pskort:

Att fakturor fran kortforetaget kompletteras med kvitton som specificerar inképen.

Under perioden januari-juli inkom 515 fakturor, vid kontroll saknas kvitton pa 84 fakturor.
16% av fakturorna behgver alltsd kompletteras och jamfort med 2016 som hade nérmare 20%
bristfilliga underlag. Dock saknades det kvitton pa 16% av fakturorna 2015 s& man skulle
kunna tolka det som att det &r pa den nivan som komplettering méste goras. .

Detta kontrollmal syftar till att kontrollera att kvitton och specifikationer bifogas de fakturor vi
far fran kortforetaget. Fakturorna innehéller endast uppgift om nér och var kopet gjorts, men
inte vad kopet avser, dirfor ska kvitton bifogas. Kvitton beh6vs ocksé for att f4 en korrekt
momsredovisning.

Malet foreslas inga dven i 2018 ars plan f6r intern kontroll av gemensamma redovisningsrutiner.

6) Kunskap om attestreglerna

Formulerat kontrollmal for kunskap om attestreglerna:
Att beslutsattestanter har god kdnnedom om attestreglerna.

Kontrollmalet har inte utforts tillfredsstéllande da framgangsfaktorn var att ett webbaserat
utbildningssystem skulle implementeras och anvéndas.
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Kontrollmalet foreslés inte finnas kvar i 2018 &rs internkontrollplan i sin nuvarande
formulering. Attester och delegatiner foreslas istillet fa ett eget nedbrutet kontrollmal som ingér
i det nya 6vergripande malet IT och Verksamhetssystem.

7) Kravverksamhet
Formulerat kontrollmaél f6r kravverksamhet:

Att kommunen fér betalt for sina kundfordringar pa forfallodag.

Antal fakturor &ldre 4n 3 méanader har &kat med 1141 st. Ar 2016 var antalet

2 838 st drenden ildre #n 3 manader, ar 2017 var antalet 3979 st. Okningen beror frimst pa att
volymen parkeringsirenden dkat samt att fler personer ans6kt om skuldsanering och
avbetalningsplaner. Antal avskrivningar jan-aug ar 2016 antal avskrivna drenden 1292 st.

Ar 2017 antal avskrivna drenden 1021 st, men antal avskrivna drenden har egentligen inte
minska eftersom arbetet ligger efter pga lédngre svarstider i verksamheten att l&mna péskrift for
avskrivningen. Antal drenden som skickats for efterbevakning 2016 var 1054 st och 2017 var
det 766 st.

Kontrollmalet féreslas dndras till Kundfakturering och intikter samt inrikta sig pé att f5lja upp
att kommunen fér betalt for sina kundfordringar i utsatt tid dvs senast pé forfallodagen. Goda

kravrutiner och utveckling av kravverksamheten kommer att ingé i det ordinarie arbetet pa
enheten.

Till denna rapport bilidggs forslag for internkontrollplan gemensamma redovisningsrutiner 2018.
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Bilaga 2
Till Kommunfullmaktige
Fran Telge Inkép AB-Anna Karin
Renstrom
Kopia Ingela Hedén
Datum 17-11-21

Internt PM-

Sammanfattning Internkontroll 2017

Telge Inkép AB har fér perioden 2017-01-01 — 2017-06-30 genomfért kontroller
enligt Internkontrollplanen framtagen och beslutad av kommunfullméaktige 2016.
Internkontroll f6r Sédertélje kommun, vilken utférs av Telge Inkép AB, ska enligt
internkontrollplanen besta av att inkdpsrapporter som visar pa féljsamheten mot
existerande avtal skickas till verksamheten manadsvis. Eventuella avvikelser foljs
upp i méten med inképare och controllers. Fér den kontrollerade perioden ligger
folisamheten for hela Sodertalje kommun pa 89 % vilket ar en férbattring fran férra
aret da siffran féor samma period var 88 %. En rapport som visar féljsamheten pa
Sddertélje kommun totalt for arets tva forsta kvartal bifogas denna rapport (bilaga 3).
Vart att ndmna igen ar att vi aldrig kommer upp i 100 % avtalstrohet da vi dels inte
har avtal som tacker allt och att vi ocksa har kép som faller utanfor den av
kommunfuliméaktige godkéanda direktupphandlingsprocessen.

Utéver detta har 20 slumpmadssigt utvaida direktupphandlingar (bilaga 1)
kontrollerats i syfte att se om det kontrollerats att leverantéren ar godkand for F-
skatt. Kontroll gjordes ocksa pa dessa 20 att tilirdcklig dokumentation av
upphandlingar éverstigande 100 000 kr, enligt konkurrensverkets
rekommendationer, fanns (bilaga 1). Samtliga 20 uppfyller dessa bada krav.

Foér 2018 foreslas att internkontrollplanen fér 2017 utékas med en kontroll avseende
arbetsrattsliga villkor.

Anna Karin Renstrom
VD Telge Inkép AB

Bilaga 1 Urval kontrollerade upphandlingar-F-skattsedel samt dokumentation
Bilaga 2 Riskbeddémning Internkontroll

Bilaga 3 Inképsrapport Sédertélje kommun kvartal 1-2, 2017
Bilaga 4 Foérslag pa ny internkontroli

1/1
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[Stotus™ [Tnummer, | Nemn [Antal [Varww | Tiofrbgade leverantrer Antal | Vinnands leveramr Mothreting f6r vkl Leverantdr Previeion [Avtal [Arkiversd | Upplagt | | Publicera | S-dlsken Stmt av [ snirtpris Tertial
Tipey Orrigacie |ental Inkomna lpam | THBAS d med  [acbud inkomna anbud | inde
Levarantdr {lokale mnbud (Ave, sarvarig upphandl
or leverats Prevision, Inidipare ngen dr
o offert, wslutd)
offentart |
rhgeg)
(Avivad |T 2016-0216 [Tvatgansier i - El tvatten, Sarniall frden = Upgiylier krav, lagst pris % B % TR i S 1
Avslutad_|T) 2016-0231 Rekrytering hyra rekror 4] AB, Rektor att hyra AB, Prima Selecta, 4 AB Kund ir H 'dlgt ndjd med personan. X Kiart X X X X 1
Avsluted | T1 2016-0239 3 Strornan maskin AB, Hanson och Méhir 2| Aebi-Shimidy Bést pris x Nej X X - X 1
| Avsiutad |7 2016-0246 1 j ing AB 1o AR enda anbud som kor Xiart X X X X 135 000 kr 1
welutag | T 2617-0013 i Sodertdl 3 Piacenrander, identx i A 1 |Placebrander endsa anbud som kom in x Skickat, 60000 1
wslutag_|T1 20170023 3 1 P Nordic 1[shaip basta pris P x x x x P 5500 2]
{Avluaa |11 2017-0077 2 Adstate, Timecut 2 [Times ot A8 lagsta pris < Kiart x x x P 262,50 P
wslutad |1 2017-0041 Hékan Thoresson 3 Akustik, AF Consult, wspgroug 2hwe Storre fast pris. x x x x x X 110000 1
FAvslutad [T) 2017-0089 i 5K Miligkontoret 5 Mia Bisther, Tomasfasth, Myranatur 2] Mia Bisther Uppfyller krav, ligst pris A X % X x 94400 2
wshutad |7 3017-0065 | Arkivtfanst i Hentigs register 3 Acta Pubica AB, Lexbase AB 2[Bonode AB Ligst pris X Klart X 3 Nej X 158000 4]
wslutad [T12017-0080 |2 Tersa parkbilar 3 6il O Traktor, Hako a[gilo Uppfyller krav x|Bestallning x x Nej x 2
wstutad | Ti 2017-0088 3 W5P 2|Spacescape AB Lagst pris bast offert x x x X2 X x je [x 1
Aviutad |11 20170098 |Rita 3 [Agima, Wsp Group, Metwia agima erda anbud som kom in X 5 x x x x sédertale [x 784 78420
Avslutad |Tt 2017-0096 _ {iisbyte Stadshuset 3 Acsy Axids Acss Bara detta kom in X BestallningX X X X X X It 298030 1
Avslutad [T 2017-0103 4-Hjuisdriven Grisklippare 3 Haka, Lhs Maskiner. Bil o Traktor 1|t o Trakeorservic 2 X X % X 3 X SK/SBK {x 20000 | 420000 | 2
Avslutad [TV 2017.0124 3t Agri Urban (Eu-projekt) 3 1]Fredrik Sederholt, Pantus orre, Christian Ferm 1] Fredrik Sederhait Erdast ett anbud Foskatt Nej X X nef x rel Sodertaile | nej 13000, 13000 2
Avslitad |71 20170110 j i 3 1Bl o Traktor AB, LS Maskiner, Heko 11il o Traktorservic rav x_|Bestalinig x x Ne X x |sodersiie [x 319 000 315 000, 1,
wslutad 17) 2017-0134 [ O i iice, Tigroup, ABF 4 {One Mction. uppfyller krav bast offert X x X x X X X Sodertalie |x 407 000 | 439 000
wslutad [Ti2017-0142 SK/ KSE 3 1] Ledlog, Cesam, 3 i Uppfyller krav, ligst prisx % x x x x X 5K/ KSK | 192300 224200 2
7120170144 — alpwe Seky, & £5 o alpwe [Upafylier " x 3 i P X e 474 000) 499 350]
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Inképsrapport - Sdédertédlje Kommun
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2017-07-10

Kvartal 1-2, 2017

Ink&psvolym* Avtalstrohet inom paverkbar inképsvolym
s
m
: 45% | Paverkbar . Avtal
55% ", ” Ej paverkbar N Ej avtal

y y

.’ .

| &
inkdpsvolym Avtal Ej avtal Totaisumma
Paverkbar 497 462 500 kr 60 215 037 kr 557 877 538 kr
Ej paverkbar 44 311 844 kr 641 337 483 kr 685 649 328 kr
Totalsumma 541 774 344 kr 701 552 521 kr 1 243 326 865 kr
Inom paverkbar spend Avtal Ej avtal Totalsumma
Antal leverantérer 423 1480 1903
Antal fakturor 35294 10215 45509
Inom paverkbar spend Antal Summa
Otilldtna direktupphandlingar (éver 534 000 kr) 14 18 620 018 kr
Kép 6ver 10 000 kr utanfor avtal 619 57 337 050 kr
Inképsomraden med stérst volym utanfoér avtal Avtal Ej avtal Avtalstrohet
Omsorg 247 873 026 kr 12 930 088 kr 95%
HR/Human Resources 12 707 969 kr 9521 707 kr 57%
Konsulter & externa tjanster 18 658 816 kr 9464 718 kr 66%
Inkdpskategorier med stérst volym utanfoér avtal Avtai Ej avtal Avtalstrohet
LSS barn & ungdom 2 986 905 kr 5639 759 kr 35%
Bemanningskonsult 7 303 778 kr 5209 491 kr 58%
Sol Vard & behandiing 5 079 063 kr 4 954 765 kr 51%
Kommentar:
- Volym dér potentiellt skadestand kan uppkomma 60 215 037 kr

- Beloppet for potentiellt skadestand ar 18 620 018 kr. Upphandlingsskadeavgiften per otiliaten direktupphandling
uppgar till lagst 10 000 kr och hagst 10 000 000 kr. Avgiften far inte dverstiga tio procent av kontraktsvardet enligt LOU.

*Ej paverkbar inkdpsvolym kan t ex avse skolplatser fran andra kommun eller kommuninterna meilanhavanden.

Sida 1 av 63
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Volymer utanfér avtal per inkdpsomrade

100 -

80

60

40 -

20

Inképsomrade

Arbet%platsservibe

Bygg & aniaggning
Fastighetsforvaltning
Fordon & maskiner
HR/Human Resources
IT

Konsulter & externa tjénster
Marknadskommunikation
Material & verktyg

Okant

Omsorg

Transport & logistik
Totalsumma

B Avtal

Avtal

69 556 726 kr
35014 373 kr
25 445 698 kr
15 599 386 kr
12 707 969 kr
61 784 979 kr
18 658 816 kr
2 059 272 kr
4016 153 kr
298 030 kr

247 873 026 kr

4 448 071 kr
497 462 500 kr

Sida 2 av 63

Ej avtal

8 474 066 kr
1395 968 kr
6 889 429 kr
2869 921 kr
9 521 707 kr
5105 318 kr
9 464 718 kr
1865 468 kr
1487 368 kr

5930 kr

12 930 088 kr

205 058 kr
60 215 037 kr

Bilaga EY09

2017-07-10

Totalsumma

78030 792 kr

36 410 341 kr
32335 127 kr
18 469 308 kr
22 229 676 kr
66 890 297 kr
28123 534 kr

3924 740 kr

5 503 522 kr
303 959 kr

260 803 114 kr
4 653 129 kr
557 677 538 kr
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Inképsomraden med stérst volym utanfér avtal
[ Ej Avtal
6 000 000 kr -
4 000 000 kr-
2 000 000 kr-
o kr_ — —8 1 = |_ & = — _. — j = A
ISR O A O O O RO O O O U AR
:ﬁggﬁggaémézzﬁg%éw
g 8 £ £ 2 3 @ $ T & x
§ 3§ 8 g §83° 'BEEE
g 2 s § 258 ° £ g 0§ & 3
i 3 ? a 8 4 5 g =
@ : >
——Omsorg—l - HR/Human Resources | . x'::rrr‘\saug::\; -
Ink&psomrade Inképskategori Ej Avtal
émsorg LSS barn & ungdom 5639 759 kr
SolL Vard & behandling 4 954 765 kr
SolL vard & omsorgsboende 1110 494 kr
LSS vuxna 482 580 kr
Sol korttidshoende 363 581 kr
Persontransport/taxi 288 890 kr
Férbrukningsmaterial 90 020 kr
Omsorg Summa 12 930 088 kr
HR/Human Resources Bemanningskonsult 5209 491 kr
Utbildning Personal 2 205 655 kr
Utbildning Skola 1859 170 kr
Personalvard 124 555 kr
Rekrytering 122 835 kr
HR/Human Resources Summa 9 521 707 kr
Konsulter & externa tjianster Tekniska konsuiter 3 164 453 kr
Ovriga externa tjanster 2 644 536 kr
Verksamhetskonsulter 1662 385 kr
Bank & forsakring 1599 193 kr
Juridik & revision 394 151 kr
Konsulter & externa tjanster Summa 9464 718 kr

Totaisumma

Sida 3 av 63

31916 513 kr
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Ink6pskategorier med stérst volym utanfér avtal
Ej avtal
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§ b
g s
Inkbpskategori Leverantdr Ej Avtal
LSS barn & ungdom Stiftelsen Mora Parks Lakeped. Inst 4000 157 kr
Foren. Mikaelgardens lakeped inst 1 506 044 kr
Impius Vard och Utbildnign AB 99 558 kr
Rasmusbyn AB 34 000 kr
LSS barn & ungdom Summa 5639 759 kr
Bemanningskonsult Agila Social Care AB 2215220 kr
Academic Work Technology AB 924 295 kr
Emiwa Care AB 402 065 kr
Eskilstuna Omsorg & Behandling AB 392 299 kr
Brodin Relations 271 100 kr
Ann Davoust 166 052 kr
Inger Joérnek 166 052 kr
LF Foretagsskotersketjanst 163 990 kr
Glaveby Consulting AB 122 800 kr
Nurse24 AB 114 163 kr
Sédertélie Socialpedagogik AB 87 680 kr
Firma Parvaneh Rajaei 87 000 kr
Wibell Consulting, Wibell, Katja 57 751 kr
Veterankraft AB 14 743 kr
Legevisitten AB 8 400 kr
Killasli Medical AB 8 000 kr
Kristina Care 5 355 kr
Farmaceuthjaipen Sverige AB 1750 kr
Sida 4 av 63
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Inkdpskategori Leverantor Ej Avtal
Bemanningskonsuft Fru Olsson i Stockholm AB 777 kr
Bemanningskonsult Summa 5209 491 kr
Sol Vard & behandling HVB Lappetorp 1635 906 kr
Salltappans Behandlingshem AB 1436 123 kr

Vandzonen HVB AB 868 800 kr

Tallgarden i Virserum AB 347 149 kr

Vard Omsorg Stockholm AB 314 982 kr

TALLKULLENS HVB-HEM AB 286 447 kr

H.A. Familjeresurs AB 29 985 kr

LT Fot&Hélsagruppen AB 21 952 kr

Brostugegarden AB 8 068 kr

Oral Care Holding SWE AB 4000 kr

Nykvarns Medicinska fotvard 500 kr

Lakare Sam Al-Sabori AB 350 kr

Telge Tandvard AB 329 kr

Unilabs AB tid.Capio Diagnostik AB 174 kr

SoL Vard & behandling Summa 4 954 765 kr
Totalsumma 15 804 014 kr

Sida 5 av 63
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Bilaga 3
Internkontrollplan for gemensamma personalrutiner 2017
Overgripande | Nerbrutet Framgangsfaktorer Styrtal/miitetal Atgiirder Uppfoljning
mal kontrollmal
Uppgifter i Att underlag for Att cheferna har kunskap om | Kontroll av inskickade | Alla anstéllningsavtal som 20 % av alla avtal innehdll
l6nesystemet dr | indata &r korrekt och | regler och rutiner. underlag under mars kommer in under mars och felaktigheter i september 2016
korrekta komplett. och september. september ménad och den siffran har minskat till
Tydlig och lattillganglig kontrolleras av 18% 1 mars 2017, métningen &r
information. l6neavdelningen. gjord pé hela kommunen, ej

Personlig kontakt med bertrd
chef vid brister i rutinen

kontorsvis. Totalt kom det in 416
avtal i september samt 336 avtal i
mars. Alla felaktighter har
rapporterats tillbaka till berdrda
chefer.

Den héllbara Att chefer arbetar Att cheferna har kunskap om | Antal utbildade chefer | Utbildning och information | Tjénstgbrande chefer inom alla

arbetshilsan ska | enligt arbetsmetoden | regler och rutiner. i arbetsmetoden. om arbetsmetoden Aktiv kontor har gatt utbildningen och

Oka och leda till | Aktiv sjukskrivning. sjukskrivning. chefer inom UK och SK arbetar

att fler Tydligt och lattillgénglig Antal chefer som enligt metoden.

medarbetare 4r information. arbetar enligt metoden | Ge nya chefer en bra

friska och i Aktiv sjukskrivning introduktion I introduktionen for nya chefer

arbete. kontrolleras 3 ggr ar. presenteras metoden “aktiv
sjukskrivning”. Utbildning till nya
chefer erbjuds kontinuerligt
Uppf6ljning har skett nu delar 1.
Kommer f6ljas upp i sep och
december igen.

Arbetsékande Att rekryteringar Kunskap om gillande Antal avslutade Utbildning information Antal annonser/projekt som

till kommunens | avslutas pé korrekt rekryteringsriktlinjer hos rekryteringar utifran publicerats sedan mars: 518

tjénster skall sétt i géllande IT- kommunens chefer. alla p&borjade Ge nya chefer bra

uppleva system nér chefen rekryteringar. introduktion. Antal aktiva annonser: 296 (varav

kommunen som | avslutat en rekrytering | Bra systemstod 87 skapades for 8 veckor sedan,

en bra och och arbetssékande far de &r alltsa inte klara med sina

serids aterkoppling efter Paminnelser fran [T-systemet | Genomgang av alla rekryteringar &nnu)

arbetsgivare. avslutad rekrytering. 6ppna rekryteringar Antal aktiva projekt som vi kan

Lopande kontroller och
aterkoppling av brister till
rekryteringsansvarig chef.

kontrolleras 3 ggr per

ar.
Aterkoppling till
berdrd chef vid brister
i rutinen.

anta borde vara avslutade: 209,
vilket innebir att endast 60 % av
vara annonser avslutas.
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Tjansteskrivelse

Dar KS 16/345

Kontor Handlaggare

Kommunstyrelsens  Anneli Leini

kontor 08-523 015 30
anneli.leini@sodertalje.se

Rapport - Uppfoljning av intern kontroll 2017
for dokument- och d@rendehantering

Bakgrund

Kommunstyrelsen antog den 16 december 2016 en intern kontrollplan for
dokument- och &rendehantering 2017.

I den antagna planen anges att ett kontrollmal skall f6ljas upp vid ett
tillfille. Kontrollen genomfbrs av respektive nimnd och kontor och
resultatet redovisas till respektive kontorschef under september/oktober
ménad.

Det dr femtonde aret som kontrollen genomfors och kontrollmalet &r att post
ska Oppnas, registreras och i 6vrigt bli adekvat behandlad i enlighet med
bestimmelser i lagar, reglementen och riktlinjer.

Sammanfattning av resultatet fér rutinomradet

Kommunstyrelsens kontor gor med utgangspunkt fran redovisad
internkontroll f6ljande bedémning:

Rapporter har inkommit fran alla kontor. Rapporterna har redovisats i de
berdrda nimnderna. Av de limnade rapporterna framgér att kontrollmalet i
de flesta fall har uppfyllts men vissa brister vad géller registrering av mail
har uppdagats. Eftersom det numera &r mer séllsynt med papperspost och
fler och fler viljer att kontakta kommunen genom att skicka mail, blir
mingden post som skickas direkt till myndighetsbrevlddorna mindre och

Campusgatan 26 Tfn 08-523 015 30 www.sodertalje.se Bankgiro 5052-6854
151 89 Sddertalje anneli.leini@sodertalje.se Org-nr 212 000-0159 Postgiro 865800-7

)
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méngden post som skickas direkt till enskilda tjdnstemén storre. Det &r
darfor viktigt med téitare informations- och/eller utbildningsinsatser.

Kommunstyrelsens kontor uppfyller kraven pa en vél fungerande
posthantering.

Det &r viktigt att fortsétta att &rligen kontrollera att inkommen och utgdende
post och e-post blir 6ppnad, registrerad och adekvat behandlad eftersom det
i sig frimjar en god hantering av allménna handlingar inom kommunen.
Rutinen #r dock i behov av utveckling.

Kontrollen har gjorts for femtonde gangen med i stort sétt jimbdordigt
resultat som for foregdende ar. Kommunstyrelsens kontor foreslar dérfor att
kontrollen utférs med den inriktning som anges ovan under 2018.

e e e,

—

e -
" Ola Schon N
Kanslichef

Campusgatan 26 Tfn 08-523 015 30 www.sodertalje.se Bankgiro 5052-6854
151 89 Sadertélje anneli.leini@sodertalje.se Org-nr 212 000-0159 Postgiro 865800-7 027
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kommun

TIJANSTESKRIVELSE Socialndmnden
2017-09-06 Sédertélje kommun
Social- och omsorgskontoret

Foérsérjningsstod Bilaga 5 a

Internkontroll 2017 Forsorjningsstod

Handlaggning och dokumentation
Dnr: SN 17/050

Tillvidgagangssatt

Vid kontrollen har 71 &renden slumpvis tagits ut, ett drende fran varje handléggare som har haft
delegation att besluta om ekonomiskt bistand forsta halvaret 2017. Totalt har 119 beslut
granskats.

Av de kontrollerade #rendena kommer 22 #renden fran resultatenhet Mottagning och Utredning
(MoU), varav 4 ror dodsbodrenden, 45 drenden fran resultatenhet Egen forsérjning (EF) och 4
drenden fran resultatenhet Anti Vald Center (AVC). De 4 drendena rérande dédsbon omfattas
inte av kontrollpunkterna rérande barnperspektiv, genomférandeplan och méte med
handlédggare. De &r inte relevanta vid handldggning av dessa drenden.

Eftersom handldggning och dokumentation i d&rendena sker i e-akter, har kontrollen utgatt frén
det som #r mojligt att se i e-akten. Fysiska akter har inte anvints i kontrollen.

Niér jamforelser gors med tidigare érs internkontrollers resultat &r det viktigt att téinka pa att
antalet drenden/beslut inte #r tillréickligt manga for att statistiskt sdkerstilla eventuella
forandringar.

Sammanfattande resultat

Det ar drygt 14 % av de granskade drendena som inte har ndgon anmérkning avseende de
kontrollerade punkterna. Detta resultat &r béttre &n forra arets internkontroll dd motsvarande
siffra var 8 %. Resultatet for 2015 var 11 %.

P2 tre kontrollpunkter &r resultatet lgre &n vid internkontrollen 2016. Dessa &r punkterna om
aktuell genomforandeplan finns, uppféljning av genomforandeplan vid beslut och punkten om
aktuella och relevanta aktanteckningar.

Resultatet pd fem kontrollpunkter har forbéttrats i jimforelse med resultatet frén forra &rets
internkontroll. De rér dokumentation av kontroll av inkomstuppgift, véntetid vid nybesok,
tillracklig motivering vid beslut, ritt delegat vid beslut och barnperspektiv i drenden som ror
barnfamiljer.

Sodertélje kommun | Férsérjningsstod | 151 89 Sodertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besoksadress: Nygatan 23 | Véxel: 08-523 010 00| E-post: forsorjningsstod@sodertalje.se 028
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Kontrollpunkten om utredningstid gar inte att jimfora med forra arets resultat d kontrollséttet
dndrats till rets kontroll. Andringen #r gjord for att ge ett resultat som omfattar hela
verksamhetens arbete. Tidigare har kontrollen endast gjorts pa nybesoksutredningar vilka &r en
mindre del av de ans6kningar som utreds varje manad.

De kontrollpunkter som har ldgst maluppfyllelse 4r punkterna om genomférandeplan och
barnperspektiv finns i drendena. Kontrollpunkterna avseende beslut enligt delegation, kontroll
av inkomstuppgifter och utredningstid har hogst méaluppfyllelse.

Vantetid for besdk
Kontrollmal: Vid nybestk ska en forsta besokstid erbjudas senast inom tva veckor frén forsta
kontakt.

Viéntetid vid nybesdk

i |<2v

m>2v

Nybesdék
.S
(=)

—_
o
ol

aug-sep- okt- nov-dec- jan- feb- mar-apr- maj- jun- jul- aug-
16 16 16 16 16 17 17 17 17 17 17 17 17

Kontrollmalet &r uppfyllt i 48,5 % av nybesdken. Ytterligare 38 % har fétt en besokstid efter
15 — 21 dagar. Resultatet &r en stor forbittring frén forra ret da resultatet var 8,8 %. Resultatet
for 2015 var 5,5 %.

Den stora forbittringen pa denna punkt beror pa att enheten i bérjan av hosten 2016 dndrade sitt
arbetssitt. Numera bokas en nybesokstid in direkt nér klienten har hort av sig per telefon.
Tidigare vintade man p4 att klienten limnade in handlingar nédvéndiga for utredningen, innan
en besokstid bokades in. En nackdel med det nya arbetssittet &r dock att det tenderar att bli fler
klienter som inte kommer pa de inbokade besdken. Detta i sin tur paverkar givetvis véntetiden
pa ett negativt sétt.

Den sdmre méaluppfyllelsen under borjan av aret beror pa att enheten hade 6-7 tjénster
obemannade till f6ljd av uppsédgningar. Om alla tjdnster hade varit tillsatta och nya personalen
introducerad hade enheten haft ytterligare ca 55 tider/ménad for bokning av nybesok. Under
personalens semestrar i juli och augusti blir det oundvikligen s att antalet mojliga besokstider
minskar. Det har heller inte varit méjligt att anstélla vikarier med tillréicklig kompetens for att
kunna ta emot nybesok.

Det #r viktigt att framhalla att &ven om det dréjer innan klienten kommer pa nybesok sa gors det
i de allra flesta fall ett hembesok hos klienten inom en vecka. Genom hembesdket dr det mojligt
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att upptidcka om en nddsituation uppstatt. Klienten far &ven vid den forsta telefonkontakten med
enheten information om méjligheten att hora av sig om situationen skulle bli akut under
véntetiden.

Utredningstid
Kontrolimal: Antal dagar fran en komplett anstkan till beslut ska vara max 7 dagar.

Tillvigagéngssittet for att granska denna punkt ir férandrad fran i ar. Tidigare &r har kontrollen
endast gjorts pé ett antal (2016: 26 st) nybes6ksans6kningar. Eftersom nybestksutredningar
endast 4r en mindre del av de utredningar som gérs i verksamheten har resultatet inte speglat
kvaliteten i verksamheten som helhet. Dérfor 4r tillvigagangssittet dndrat i ar.

Arets kontroll har utgtt fran de ans6kningar och beslut som har gjorts i de drenden som har
granskats avseende ¢vriga kontrollpunkter. Av de 119 ansdkningar som har kontrollerats &r
malet uppfyllt vid utredning av 108 ansokningar, dvs. i 91 % av ansdkningarna.

Eftersom granskningsmetoden &r fordndrad sé &r det inte relevant att jaimfora &rets resultat med
tidigare ars resultat.

Kontroll av inkomstuppgifter
Kontrollmal: Anteckning ska finnas i journal om att inkomstuppgifter kontrollerats.

I samband med utredning om ekonomiskt bistand gors alltid ett antal kontroller for att fa
information om alla inkomster klienten har eller har haft. Den vanligaste kontrollen kan goras
direkt i verksamhetens datasystem Procapita genom SSBTEK. Dér kan handléggaren fa
direktitkomst till ett antal uppgifter i andra myndigheters verksamhetssystem. De myndigheter
som ingdr #r Forsidkringskassan, Pensionsmyndigheten, Skatteverket, Centrala
studiestbdsndmnden, a-kassorna och Arbetsformedlingen. Forutom detta kontrolleras alltid
aktuella kontoutdrag fran bankkonton som klienten har. Ytterligare ett antal kontroller gérs
beroende pa tidpunkt och klientens individuella situation. Det kan t ex vara aktuell deklaration,
lonespecifikationer m.m. Alla kontroller som gors ska vara dokumenterade i akten.

I internkontrollen bedoms kontrollmélet vara uppnéatt om handléggaren infor ett beslut har gjort
kontroll genom SSBTEK.

Av de granskade besluten finns det vid 117 beslut noteringar om att inkomster kontrollerats
genom SSBTEK, d.v.s. i 98 % av besluten.

Antalet beslut som uppfyller kontrollmélet &r hégre &n vid forra arets internkontroll. D4 fanns
det notering gjord 1 92 % av de kontrollerade besluten. Resultatet f6r 2015 var 90 %.

Beslut om bistand
Kontrollmal: Beslut har fattats i enlighet med delegationsforteckningen.

Detta mél har uppnétts i 98 % av besluten som har kontrollerats. Vid forra arets internkontroll
var resultatet avseende denna punkt 96 %. Resultatet for 2015 var 98 %.

Vid tva av de kontrollerade besluten &r det fel delegat som har tagit beslut. I ett &rende har
handldggaren sjilv beviljat forsorjningsstéd till en passkostnad pa 700 kr. I ett annat drende har
handliggaren sjilv avslagit en ansokan om ekonomiskt bistand till en bredbandskostnad. Bada
besluten borde en gruppledare ha tagit enligt delegationsordningen.
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Dokumentation
Kontrollmal: Dokumentationen i drendet ger tillrdcklig information for att motivera beslutet.

Det #r enligt lagtexten tva bedomningar som en beslutsfattare ska gora for att kunna avgéra om
rétt till bistdnd finns. Den ena &r att ta stélining till om klienten sjdlv har gjort vad som &r
mojligt for att tillgodose sina behov. Den andra bedémningen som ska goéras &r att avgdra om
klientens behov kan tillgodoses pa nagot annat sétt. For att uppna en storre tydlighet 1
journalanteckningarna har ledningen for verksamheten ocksa tagit beslut om att motiveringen
ska finnas under en specifik rubrik i anteckningarna. For att kontrollmélet ska vara uppnatt
krivs darfor att motiveringen av beslutet innehéller de tva nodvandiga bedémningarna samt att
de star under beslutad rubrik i anteckningen.

Kontrollmalet &r uppfyllt i 87 % av de kontrollerade besluten. Resultatet p4 denna kontrollpunkt
dr hogre dn forra arets resultat, 77 %. Resultatet for 2015 var 69 %.

Aktuell och relevant dokumentation
Kontrollmal: Aktanteckningar i samband med beslut om forsorjningsstéd ska vara aktuella och
relevanta.

Det r viktigt for rittssikerheten att dokumentationen i samband med besluten innehaller det
som r aktuellt och betydelsefullt vid tidpunkten for beslutet. Av den dokumentation som har
gjorts i samband med de 119 kontrollerade besluten nér 49 anteckningar kontrollmélet. De utgor
41 % av de kontrollerade anteckningarna. Resultatet &r ldgre &n vid forra arets internkontroll d&
resultatet var 54 %. Resultatet for 2015 var 33 %.

De anteckningar som inte uppfyller malet 4r ofta kopierade ménad efter ménad med sma
justeringar. I granskningen kan man se att anteckningarna blir mer aktuella i d&renden dér
anteckningen har foregatts av ett mote med klienten. Darfor ér det viktigt att verksamheten
fortsatter det pdgdende arbetet med att 6ka antalet besok mellan handldggare och klient. Det &r
genom moétet med klienten som handldggaren far mojlighet att hora hur klientens aktuella
situation ser ut och vad klienten har gjort under den senaste ménaden.

Genomforandeplan
Kontrollmél: Genomférandeplan finns f6r aktuella insatser.

Genomfrandeplan ska enligt riktlinjerna finnas i alla drenden som 4r aktuella léngre &n 3
ménader. Bestér drendet av tva vuxna ska genomférandeplan goras for varje person.

Av de kontrollerade drendena ska det i 8 drenden inte finnas nadgon genomforandeplan dé de inte
har varit aktuella i 3 manader. I 21 drenden bestér hushéllet av ett par som ska ha varsin
genomforandeplan.

Totalt borde det ha funnits 80 genomf6randeplaner i de kontrollerade &rendena. For 17 personer
finns det aktuella genomforandeplaner. Kontrollmélet &r ddrmed uppfyllt till 21 %. Det &r nagot
lagre 4n forra rets resultat da 23 % av personerna som skulle ha genomforandeplan hade det.
Resultatet for 2015 var 29 %.

Det dr 71 personer i de kontrollerade drendena som saknar aktuell genomforandeplan. De flesta
som saknar genomfSrandeplan &r personer som &r inskrivna pa Arbetsférmedlingen och ska
vara aktivt arbetss6kanden. Nagra har en aktivitet beslutad av Arbetsformedlingen. Andra som
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ocksa saknar genomf6randeplan i granskningen &r sjukskrivna, har pagéende kontakter med
andra omraden inom socialtjdnsten, har pension eller ndrmar sig pension inom nagot ar.

Att drenden saknar genomf6randeplan i drendet pa Forsorjningsstod utesluter inte att klienten
kan ha planering med andra aktorer. De klienter som t ex &r aktuella p& FIA kan ha en
genomforandeplan pa FIA som delvis ror de mél och insatser som ocksa &r aktuella {6r
handldggningen pa Forsorjningsstéd. Men mal och insatser rérande t ex klientens ekonomi,
klientens hilsa eller barnens situation aterfinns inte i FIA: s planer.

Tidigare vidtagna atgirder for att forbittra resultatet pa denna punkt har inte varit tillréickliga.
Resultatomradet kommer dérfor under hosten att arbeta fram en plan med ytterligare atgérder
for att 6ka antalet genomforandeplaner i aktuella drenden.

Alla anstillda kommer att igna en gemensam omradesdag i host at arbete rérande
genomforandeplaner. Verksamheten &r i behov av mer kunskap om genomférandeplaner och
dess anvindning. Det behdvs ocksé en fordjupad forstaelse for hur arbete med
genomforandeplaner ger mojligheter till paverkan pa bade verksamhetens resultat och klienters
situation. Den gemensamma omradesdagen ska bidra till att tillgodose dessa behov.
Enhetschefer och gruppledare har ocksa fatt ett fortydligat uppdrag att forbéttra sin uppf6ljning
av enheternas status rérande genomforandeplaner. En tétare och mer detaljerad uppf6ljning ger
forutsittningar for att kunna vidta ytterligare atgéirder i de enskilda enheterna.

Uppfoljning av handlingsplan
Kontrollmal: Att dokumentation finns att genomf6randeplan foljts upp i samband med beslut
om forsorjningsstdd.

GenomfSrandeplanen innehdller mél, insatser och aktiviteter som ska leda mot mélen. I den
finns dven en ansvarsfordelning mellan socialtjénst och klient. Genomférandeplanen méste
fSljas upp vid beslut om ekonomiskt bistand for att sikra att arbetet i &rendet utvecklas mot de
uppsatta malen i planen. Uppfoljningen ska dokumenteras i journalen.

I de kontrollerade &rendena som innehéller aktuella genomforandeplaner borde det finnas
dokumentation som styrker uppfoljning av genomférandeplanen vid 12 beslut. Vid tidpunkten
for resten av besluten i dessa drenden har genomftrandeplan inte funnits. Den har gjorts samma
dag eller senare. Resultatet av granskningen visar att kontrollmalet uppnés vid 42 % av
besluten. Resultatet vid forra &rets internkontroll var 47 %. Resultatet for 2015 var 38 %.

Barnperspektivet
Kontrollmal: Barn ska vara synliga i utredningar och journalanteckningar.

Att ha barnperspektiv i handldggning av drenden inom socialtjénsten innebar att vi vid beslut
som 151 barn alltid ska beakta barnets bésta. Detta géller 4ven alla beslut om ekonomiskt bistdnd
i barnfamiljer. De berdr ju dven barnen i familjen. En forutséittning for att kunna beakta barnets
bista #r att dessa barn 4r synliga i handldggningen. Vi maste veta tillrickligt mycket om det
aktuella barnet i ett drende for att kunna forsta hur vart beslut paverkar just det barnet. Detta
kontrollmél ger verksamheten forutséttningen for att kunna beakta barnperspektivet vid alla
beslut.

Av de 71 drenden som har kontrollerats ror 29 drenden barnfamiljer. I 9 &renden &r
kontrollmalet uppfyllt, dvs. i 31 %. I f6rra arets internkontroll granskades 32 barnfamiljer. I 8 av
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dessa var kontrollmalet uppfyllt, dvs. i 25 %. Arets resultat &r allts& hogre. Resultatet for 2015
var 20 %.

Bristande barnperspektiv finns i 20 drenden. Exempel pa denna brist &r barn som ndmns mycket
ytligt i utredningarna. I drenden som har pagatt under en langre tid, finns inga
journalanteckningar som beskriver hur barnens situation har férandrats efter det att
grundutredningen har gjorts.

Nir det géller denna kontrollpunkt #r det extra viktigt att betéinka att underlaget for resultatet ar
mycket litet, 29 drenden i arets kontroll, 32 drenden i forra arets kontroll och 30 i kontrollen
2015.

Handl4ggare: Maria Kreku
Kvalitetsutvecklare
Forsorjningsstod

Telefon (direkt): 08 - 523 020 31
E-post: maria.kreku@sodertalje.se
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Handliggning av forsorjningsstod samt utbetalningsrutiner i Procapita 2017

Rutin Kontrollmal Maluppfyllelse i Mailuppfyllelse i procent 2017
procent 2016

Vintetid for besok Vid nybestk ska en forsta besokstid 8,85% 48,5% Se bilaga 2
erbjudas senast inom tv& veckor fran
forsta kontakt.

Utredningstid* Antal dagar frin en komplett ansékan 39% 91% Se bilaga 2
till beslut ska vara max 7 dagar.

Kontroll av Anteckning ska finnas i journal om att 92% 98% Se bilaga 2

inkomstuppgifter inkomstuppgifter kontrollerats.

Beslut om bistadnd Beslut har fattats i enlighet med 96% 98% Se bilaga 2
delegationsforteckningen.

Dokumentation Dokumentationen i &rendet ger 77% 87% Se bilaga 2
tillricklig information for att motivera
beslutet.
Aktanteckningar i samband med beslut 54% 41% Se bilaga 2
om forsorjningsstdd ska vara aktuella
och relevanta

Genomférandeplan Genomfbrandeplan finns for aktuella 23% 21% Se bilaga 2
insatser.
Att dokumentation finns att 47% 42% Se bilaga 2
genomfrandeplan f6ljts upp i
samband med beslut om
fors6rjningsstdd.

Barnperspektiv Barn ska vara synliga i utredningar 25% 31% Se bilaga 2
och journalanteckningar.

*) Malet #r inte jimforbart med tidigare ar d det & omformulerat for 2017
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Kontrollmal Ansvarig for att | Kontrollmetod Rapport Nar sker RESULTAT

Rutin kontroll utféres | (inkl frekvens) till rapportering

Mottagarens | Att utbetalning sker till |Enhetschef utser | Stickprovskontroll | Verksamhets- |I samtliga némnder | Av 25st

konto/ person |ritt mottagare/konto. ansvarig for att (25 st) Kollas via controller ska rapportering ske | kontrollerade

kontroll utfores. akter. samt i september manad. |utbetalningar &r alla
Enhetschef registrerade pa rétt
betalningsmottagare.
Alla konton &r
registrerade i
Procapita.

Belopp Kontroll av att inga Enhetschef utser | Sammanstillning av | Verksamhets- |I samtliga ndmnder | Varje ménad far vht
orimliga belopp betalats |ansvarig for att SCB: s ménatliga controller ska rapportering ske | kontrollistor fran
ut. kontroll utfores. | kontroll rrande samt i september manad. |socialstyrelsen nér

orimliga belopp. Enhetschef man gjort statistik-
korning. Det har inte
funnits nigra
felaktiga
utbetalningar av
orimliga belopp.

Kontant Kontroll gors sé att Enhetschef utser | Kontroll av alla Verksamhets- |I samtliga ndimnder |Utav 1694

utbetalning — | utbetalningar med ansvarig for att utbetalningar gérs | controller ska rapportering ske | Nordeakort sé dr det

Nordeakort |Nordeakort inte gérs pa |kontroll utfores. | veckovis och samt i september ménad. |endast tva kort som
otillborligt sétt. atgérder vidtas Enhetschef ¢j foljt rutinen hos

genast. Ev handldggarna och

otillborliga hade kunnat gatt ut

utbetalningar som

sammanstélls till utbetalningskort

internkontrollen. men kontrollen pa
Verksamhetsstod
enligt rutin
upptéckte felen

2
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innan de blev
utbetalda dubbelt.
Verksamheten har
en tydlig rutin f6r
laddning och
aktivering av korten
och alla fér
utbildning och
genomgang av
rutinen innan
behorighet 1damnas
ut. Verksamheten
kontrollerar dven att
alla kort &r
registrerade i
Procapita och att de
matchar mot
Forsorjningsstdds
konto.
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Internkontroliplan for Atersékning av statsbidrag for flyktingar och
asylsdkande 2017, Omsorgsnamnden

Rutin Kontrollmal Ansvarig for att | Kontrolimetod Rapport | Nar sker RESULTAT
kontroll utféres | (inkl frekvens) till rapportering

Atersokning av | 1. Att statsbidragsansokningar | Verksamhets- Uppritta en Kontors- | Augusti Det #r ytterst sdllan det

statsbidrag for |av sérskilda och extraordindra |controller instruktion. chef forekommer sédrskilda och

flyktingar och | kostnader gors inom alla Kontinuerlig extraordindra kostnader

asylsdkande. |relevanta omraden enligt uppdatering minst inom

upprittad instruktion. en géng per ar. dldreomsorgsnamnden.

Finns dessa s& anstks de
enligt uppréttad rutin.
Atersokning sker en géng
per ar for hela kommunen.

Atersokning av | 2. Sékerhetsstilla att alla Verksamhets- Avstimning mot | Kontors- | Augusti Berittigade personer

statsbidrag for |berdttigade personer controller Migrationsverkets chef identifieras genom

flyktingar och | identifieras som omfattas av statistik och avstimning mot

asylsokande. | &tersdkning. utbetalningslistor migrationsverkets listor.
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Intern kontroliplan for dtersdokning av statsbidrag for flyktingar och
asylsokande 2017, Socialnamnden

Rutin

Kontrollmal

Ansvarig for att
kontroll utfores

| Kontrolimetod

(inkl frekvens)

| Rappor
t
till

Nar sker

rapportering |

] RESULTAT

Atersokning av
statsbidrag for
flyktingar och
asylstkande.

1. Att statsbidragsanstkningar av
sdrskilda och extraordinéra
kostnader gors inom alla relevanta
omréaden enligt uppréttad
instruktion.

Verksamhets-
controller

Uppritta en
instruktion.
Kontinuerlig
uppdatering minst
en gang per &r.

Kontors-
chef

Augusti

Ansoks enligt uppréttad
rutin. Atersokning sker
en gang per ar. De
ansvariga for
atersokning av sdrskilda
och extraordinéra
kostnader kontaktar
handldggare inom
socialndmnden 2 ggr per
ar for att finga upp
eventuella
atersdkningsédrenden.

Utdver ovanstdende
rutin gar Barn- och
ungdom dven igenom
antalet barn inom
verksamheten. Barn,
som fortsétter med
insatser efter
aterférening, fingas pa
detta sétt upp.

Aterstkning av
statsbidrag for

2. S#kerhetsstilla att alla
berittigade personer identifieras

Verksamhets-
controller

Avstdmning mot
Migrationsverkets

Kontors-
chef

Augusti

Ensamkommande barn:
Identifikation av
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flyktingar och | som omfattas av atersokning. statistik och aters6kningsédrenden
asylstkande. utbetalningslistor sker genom ”Anvisning”

fran MIV.
Placeringsf6rteckning
och underlag frén BoU
jamfors med forteckning
hos ansvarig for
atersdkning.

Ovrig verksambhet:
Identifikation av
atersdkningsédrenden
sker genom en
genomgéang av alla
drenden via insatslistor.
Uppgifter pa alla nya
drenden som &r
flytkingar och pa de som
har ingétt i
Arbetsformedlingen
etableringsprogram
lémnas av
mottagningsgruppen.
Mail skickas till
handldggare flera ggr &r.
Genom identifikations-
forfarandet ovan sdker-
stiller verksamheten att
inga #drenden faller bort.
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Internkontroliplan for Atersokning av statsbidrag for flyktingar och
asylsokande 2017, Aldreomsorgsnamnden

Rutin Kontrollmal Ansvarig for att | Kontrolimetod Rapport | Nar sker RESULTAT
kontroll utféres | (inkl frekvens) till rapportering

Atersskning av | 1. Att statsbidragsansékningar | Verksamhets- Uppritta en Kontors- | Augusti Det ar ytterst séllan det

statsbidrag for |av sédrskilda och extraordinédra |controller instruktion. chef forekommer sérskilda och

flyktingar och | kostnader gérs inom alla Kontinuerlig extraordinédra kostnader

asyls6kande. |relevanta omréden enligt uppdatering minst inom

uppréttad instruktion. en gang per ar. dldreomsorgsnémnden.

Finns dessa sa ansdks de
enligt uppréttad rutin.
Atersokning sker en gang
per ar for hela kommunen.

Atersokning av | 2. Sdkerhetsstilla att alla Verksamhets- Avstimning mot | Kontors- | Augusti Berittigade personer

statsbidrag for | beréttigade personer controller Migrationsverkets | chef identifieras genom

flyktingar och |identifieras som omfattas av statistik och avstimning mot

asylsbkande. | atersokning. utbetalningslistor migrationsverkets listor.
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Intern kontrollplan for atersékning av statsbidrag for flyktingar
och asylsokande 2017, Utbildningsnimnden

Kontrollmal Ansvarig for att | Kontrolimetod |Rapport |Nar sker RESULTAT
kontroll utféres | (inkl frekvens) | till rapportering
1. Att statsbidragsanstkningar av sir- Ekonomichef Uppritta en instrukt- | Utbildnings- | September till | Ansdkningar fram till sommaren 2017 &r han-
skilda och extraordinéra kostnader gors ion. Kontinuerlig direktor UK och oktober |terade, aterstar att upprétta en instruktion och
inom alla relevanta omraden enligt upp- uppdatering minst en till UN rutin for uppdraget.
rdttad instruktion for alla personer som géng per 4r.
uppfyller villkoren.
2. Sikerstilla att alla beréttigade personer | Ekonomichef Avstimning mot Utbildnings- | September till | Systemet tar endast ut data i realtid, och i
identifieras som omfattas av atersdkning. Migrationsverkets direktor UK och oktober |avvaktan pd uppgradering bor rapporter tas ut
statistik och utbetal- till UN kontinuerligt for att inte tappa vésentliga upp-
ningslistor. gifter.
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Intern kontrollplan for Barnomsorgsavgifter 2017

Kontrolimal Ansvarig for att | Kontrollmetod Rapport Nér sker RESULTAT '
kontroll utféres | (inkl frekvens) | till rapportering
i. Att inkomstuppgiften som registreras i | Barnomsorgen/Uk (25) Stickprov pa Ekonomichef | September till Ett fel hittades dér en familj fatt varandras
Skolplatsen #4r densamma som pé inkomstblanketter UK och oktober | inkomst registrerad pa sig.
vérdnadshavarens och arbetsgivarens 1 ggr/ar till UN.
intyg.
2. Att alla 3-5 &ringar #r registrerade som | Barnomsorgen/Uk Kontroll av samtliga | Ekonomichef | September till Alla 3-5 &ringar har antingen ”Allmén
allmin forskola med reducerad avgift. 3-5 &ringar i UK och oktober | forskola med reducerad avgift” eller ”Avgfri
Skolplatsen till UN. 15tim Alimén fdrskola”
1 gegr/ar
3. Att de vardnadshavare som &r Barnomsorgen/Uk (25) Stickprov Ekonomichef | September till Alla barn med ekonomimérket “Beslutad
registrerade i Skolplatsen med en avgift 1 ggr/ar UK och oktober | avgift” dr korrekta.
som #r noll dr korrekta. till UN.
4. Att alla barn inom skolbarnomsorgen | Barnomsorgen/Uk Stickprov av 2 Ekonomichef | September till Holoskolan fritidsklubb saknade 1 barn
finns registrerade. fritidsklubbar och 2 UK och oktober | Lina grundskola fritidshem saknade 4 barn
fritidshem 1 ggr/&r till UN.
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Kontor Handlaggare

Kommunstyrelsens Daniel Astrand
08-523 023 04
kontor daniel.astrand@sodertalje.se

Arkivering av rikenskapsmaterial - uppfoéljning av intern
kontroll 2017

Den senaste dokumenthanteringsplanen for kommunstyrelsens kontor och ddrmed dven for
den gemensamma ekonomifunktionen antogs 2014. Rikenskaper 1 pappersform har sedan
dess arkiverat i enlighet med dokumenthanteringsplanen och Stadsarkivets instruktioner.
Aven leveranser till Stadsarkivet har skett utan avvikelser.

Det levererade rikenskapsmaterialet forvaras frémst i Stadsarkivets lokaler vid
Mariekillgatan (gamla Campus Telge) och dven i arkivlokalerna Heijkenskoldska garden.
Stadsarkivet kan enligt arkivreglementet bestdimma hur férvaringen av gallringsbara
handlingar ska ske.

Under 2018 kommer stadsarkivet att gallra rikenskapshandlingar ifran 2007.

Digitala ridkenskapshandlingar finns parallellt kvar i systemet Economa RoR.

Ola Schoén

Kanslichef
Postadress Tfn 08-5230 10 00 www.sodertalje.se Bankgiro 5052-6854
151 89 Sddertdlje sodertalje.kommun@sodertalje.se Org-nr 212 000-0159 Postgiro 865800-7
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Bilaga 9
Intern kontrollplan for att vi séker berittigade riktade statsbidrag 2017
Process/Rutin | Kontrollmal Ansvarig for att | Kontrollmetod Rap- |Nér sker RESULTAT
kontroll utféres | (inkl frekvens) port rapportering
till
Att vi s6ker ritt statsbidrag Verksamhetscon- | Identifiera méjliga | Kon- | Augusti
Ansdkan om troller statsbidrag och tors- Arbetet dr igdng och
statsbidrag dokumentera dessa | chef foljs upp fortlépande.
i verksamhetspla- Bl annat har arbetet
nerna samt redo- forbéttrats avseende
visa och folja upp vilka mojliga statsbi-
dessa i manage- drag som finns att
mentrapporterna. sOka.
Ansékan om | Kridvs medfinansiering Verksamhetscon- | Detta ska framgé i |Kon- | Augusti Arbetet pagar och det
statsbidrag troller verksamhetsplaner | torschef dr mer focus pé denna
och management- fraga.
rapporter.
Ansokan om | Sikerstilla redovisning av beritti- | Verksamhetscon- | Projektplan inklu- |(Kon- | Augusti Arbetet 16]js fortlo-
statsbidrag gade statsbidrag sa att kommunen | troller sive implemente- | torschef pande via verksam-
far berittigade medel ring och utvérde- hetsplaner och mana-
ring ska finnas for gementrapporter.
varje ans6kan om
statsbidrag.
Ansckan om | Undvika en permanent utSkning av | Verksamhetscon- | Projektplan inklu- Kon- | Augusti Bevakas och provas
statsbidrag verksamhet med tillfillig finansie- |troller sive implemente- | torschef fortlépande.
ring ring och utvérde-
ring ska finnas for
varje ans6kan om
statsbidrag.
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Internkontrollplan fér Gemensamma redovisningsrutiner 2018 Bilaga 10
Overgripande mil M3 INedbratet kontrolimil Framgingsfaktorer Styrtalimitetal Atginder Rapport tll Uppfoljning
Skydda kommunens egendom och Resor, entation och utll
anseende cesor, represeniaion och wiHIRE
Kunskaper hos beslutsattestanterna. Antal atcrkopplingar av brister samt typ av brist, |00 1Ring om altestreglerna inglr altd i kurserma & 4\ it begtutsattestant.
Att syRie och deltagarlistor bifogas fakturor som avser representation, . . Antal utbildningstillfsllen och antal deltagare dar  [Riktad till
1. |resor och externa kurser samt att beslutsattest inte sker av egna |Kunskaper hos fakturamottagare { Ekonomisystemet. attestreglerna tagits upp. L och beslutsattestanter.
utlagg och/eller kostnader av personlig karaktar.
Transaktioner med resurser avseende representation,
Lopande kontroller och aterkoppling av brister resor och kurser kontrolleras stickprovsmissigt under
dret.
Kontanta medel, forsdliningskussor
Antal kassor som ej redovisas i tid till april-, augusti 5 0 PR 9 .
2. |Att forsaljningskassor redovisas i tid och pe i sa I och 1ill berorda £ och frsboks} ;‘"“’;’r':f‘]‘.’". 0 “:‘:'d:‘"‘-‘ Hill personal vid enheter oM |yl beslutsattestant.
Antal knssor som skickas tillbaka pga felaktigheter, ["F 'OTIMnESKAsSOn
Inkspskort
Att fakturor frin kortforetaget kompletteras med kvitton som Kunskaper om reglema for inkopskort hos kortinnehavare . 5 Kontroll av samtliga fakturor frin Team SL Aterkopplar till respektive ekonom, som 1
specificerar inkopen. samt beslutsattestanter. [ T O inkopskortsforetaget. sin tur terkopplar
Antal dterkopplingar. till kortinnehavare och beslutsattestant.
. Lopande kontroller och dterkoppling av brister. Aterkoppla |Antal kort som dragits in p g a up) d A ing till bAde kortinnek och
3, |Astmoums hamema i rat st aven ill attesicrande chef. felaktigheter. beslutsattestant vid upptickta brister.
Utbildning till samtliga och deras
chef = beslutsattestant { samband med att kortet
erhélls.
Effektivitet i det - "
ini arhetet -
Bra systemstod ::ﬁ:;z‘:k'““" som handliges mer an 30 dagar efler |, o1 ominnelser via personlig kontakt
Paminnelser Aktuell beslutsattestant.
4. | Att leverantorsfakturor handliggs snabbt och betalas i tid S16d att 16sa tvistiga fakturor | Antal inkassokrav som kommunen erhaller, andel av |Riktad utbildning och stod till dem som hanterar
Sugh totala antalet fakturor i
B e q Ta ut listor med forfaling fakturor och skicka till
Avsiitta tid och prioritera uppgiften hos beslutsattestanterna aktuell beslutsatestant,
Systemstod Aterkoppling till de som Inte bifogat kvitton. Aktuell besfutsattestant.
5 Att kvitton bifogas till fakturor dar det inte framgar vad som kopts, hos y tora n y
" |tex stér enligt specifikation, och s finns det ingen specifikation. prov pa stora belopp
6. |Hantering av leverantorsregister, betalar vi tll rstt § Inyette Redovisningschef
IT/Verksamhetssystem Ekonomisystem
7. |Att fakturor ef betalas till spirrad leverantdr. Systemstod Antal signaler frén tjinsten Inyette. Inyette Redovisningschef
N Separat utredning for att g4 igenom hela processen, frin
Delegationer/attester. beslut till
8. att l5gga in attesten i systemnet. Sékerhet i attestfiddet. En projektansvarig for att gé igenom processen. Redovisningschef
IntRkter
9. |sdkerstilla att kommunen fér alfa Utbildning och uppféijniny ]JEmfara med andra kommuner |Utbi|dning Kontorschef,
Kundfaktur, inidkter
Goda fakt — snabb, korrekt, i iv faktural Prioritera / i s att ball
ut till kund. inte vixer.
Redovisningschef
i 3 information t derna tldning till verksambhet
. 4 o e on Anal ko ldre in 30 agr b e e evisis
Att kommunen f&r betalt for sina kundfordringar pa forfallodag. 4 k
N . . . N 3 . Kontinuerligt arbete med att gora bokf6ringsmissiga
Férenkla betalningarna for kund genom e-faktura, autogiro  |Antal jvmingar och skicks for eRerbevakning.
{Samarbete med Arligt = kundfirluster,
Moms Statsbidragsmoms
Tvdlig och lattillginglig i il Kontroll av samtliga leverantorsfakturor med
At for igs sttning soks och att ratt Lapande kontroll och dterkoppling nar brister uppticks. |Antal iterkopplingar om brister. nollmoms under tre Beslutsatiestant
alternativ méinader spritt dver dret.
11, | anvdnds vid berakningen
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Bilaga 11

Intern kontrollplan for upphandlingsrutiner 2018

Kontrollmal Ansvarig fér att  Kontrolimetod Rapport Nirsker RESULTAT

kontroll utféres  (inkl frekvens)  till rapporteri

ng

Kontroll 1 Att alla kop gors mot upphandlade avtal Telge Inkp AB Ménatligen | Kontorschef ' Kontinuerligt

Avtalstrohet skickar kvartalsvis en

' inkdpsrapport till
forvaltningschef och ‘
rapporterar till @

» | - - _ verksamhetscontroller. .

' Kontroll 2 | Att alla upphandlingar gors enligt - Telge Inkop AB Ménatligen Kontorschef Kontinuerligt

- Upphandlingsform | faststéllt regelverk dvs inga f 1

‘ direktupphandlingar > 534 000 SEK/é&r

och leverantor/kategori

Att kontroll gors pa att alla | Respektive kontor 20 direktupphand-  Kontorschef (kopia  September Vi sikerstiller att vi
Kontroll 3 direktupphandlingar, utfsrda av Telge | samt Telge Ink&p lingar frén VD Telge Inkop) foljer befintliga lagrum
Dokumentation Inkép, dverstigande 100 000 kronor, har leverantrer som inte 5
erforderlig dokumentation. (se bilaga) anvinds generellt 1
ink] konsulter x
Kontroll 4 Att kontroll av leverantorer sker enligt  Telge Inkop AB 120 direktupphand- = Kommunfullméktige = September
Direkt- skattemyndighetens blankett - kontrollerar och lingar frén och berord ‘
upphandling rapporterar till leverantdrer som inte kontorschef om DU
- verksamhetscontroller. anvénds generellt l gjorts av ‘ :
5 inkl konsulter verksamheten
Kontroll 5  Att alla upphandlingar- dér en Telge Inkép AB Kontroll av samtliga A Kommunfullméktige ' September Vi sdkerstiller att vi
- Arbetsrittsliga ' behdvlighetsbeddmning gjorts angéende ‘ kontrakt med dessa  foljer befintliga lagrum
villkor ' att arbetsréttsliga kontraktsvillkor skall | ev kontraktsvillkor. |
| tillimpas- har kontrollerats med 1 Arligen

| vinnande leverantor. Detta avser att
kollektivavtal i den aktuella branschen
eller gillande lag nir det géller 16n,
' semester och arbetstider skall finnas pé
| plats.
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Bilaga 12
Internkontrollplan fér gemensamma personalrutiner 2018
Overgripande | Nerbrutet Framgangsfaktorer Styrtal/mitetal Atgiirder Uppfoljning
mal kontrollmil
Uppgifter i Att underlag for Att cheferna har kunskap om | Kontroll av inskickade | Alla anstéllningsavtal som
lonesystemet dr | indata #r korrekt och | regler och rutiner. underlag under mars och | kommer in under mars och
korrekta komplett. september. september méanad
Tydlig och lttillgénglig kontrolleras av
information. l6neavdelningen.
Personlig kontakt med
berord chef vid brister i
rutinen
Att underlag &r Att l6nespecialisterna har rétt | Stickkontroller pa 10 Personlig aterkoppling vid
korrekt registrerade av | kunskap om avtal och rutiner. | avtal/ménad brister i registrering
HR-16n
Den hallbara Att chefer arbetar Att cheferna har kunskap om | Antal utbildade cheferi | Utbildning och information
arbetshiilsan ska | enligt arbetsmetoden | regler och rutiner. arbetsmetoden. om arbetsmetoden Aktiv
oka och leda till | Aktiv sjukskrivning. sjukskrivning.
att fler Tydligt och lattillgénglig Antal chefer som arbetar
medarbetare r information. enligt metoden Aktiv Ge nya chefer en bra
friska och i sjukskrivning introduktion
arbete. kontrolleras 3 ggr ar.
Arbetstkande Att rekryteringar Kunskap om géllande Antal avslutade Utbildning information
till kommunens | avslutas pa korrekt rekryteringsriktlinjer hos rekryteringar utifrén alla
tjénster skall sitt i gédllande IT- kommunens chefer. paborjade rekryteringar. | Ge nya chefer bra
uppleva system nér chefen introduktion.
kommunen som | avslutat en rekrytering | Bra systemstod
en bra och och arbetssokande far Genomgéng av alla
serids aterkoppling efter Paminnelser fran IT-systemet | Oppna rekryteringar
arbetsgivare. avslutad rekrytering. kontrolleras 3 ggr per ar.

Lopande kontroller och
aterkoppling av brister till
rekryteringsansvarig chef.

Aterkoppling till berérd
chef vid brister i rutinen.
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Bilaga 13

Intern kontrollplan for dokument- och drendehantering 2018

Rutin Kontrollmal Ansvarig fér att [ Kontrolimetod |Rapport |Nir sker | RESULTAT
kontroll utféres till rapportering
(inkl frekvens)

Posthantering Att inkommen och utskickad post blir Registrator Stickprov bland Chefen for | Oktober Resultat redovisas efter utford
oppnad, registrerad och i 6vrigt adekvat inkomna och kontoret intern kontroll
behandlad utskickade brev
och e-post
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Bilaga 14
Handliggning av férsoérjningsstod samt utbetalningsrutiner i Procapita.
Rutin Kontrollmal ' Maluppfyllelsei | Maluppfyllelse i
procent 2017 procent 2018

Vintetid for besok Vid nybesok ska en forsta besokstid

erbjudas senast inom tva veckor fran forsta

kontakt.
Utredningstid Antal dagar frin en komplett anstkan till

beslut ska vara max 7 dagar.

Kontroll av inkomstuppgifter Anteckning ska finnas i journal om att
inkomstuppgifter kontrollerats.

Beslut om bistand Beslut har fattats i enlighet med
delegationsforteckningen.

Dokumentation Dokumentationen i drendet ger tillrécklig
information for att motivera beslutet.

Akt anteckningar i samband med beslut om
forsorjningsstdd ska vara aktuella och
relevanta

Genomfdrandeplan Genomfdrandeplan finns for aktuella
insatser.

Att dokumentation finns att
genomfdrandeplan f61jts upp i samband
med beslut om forsorjningsstdd.

Barnperspektiv Barn ska vara synliga i utredningar och
journalanteckningar.
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Bilaga 14
Rutin Kontrolimal Ansvarig for att | Kontrollmetod Rapport Nér sker RESULTAT |
kontroll utféres | . |
(inkl frekvens) till rapportering ‘
Mottagarens Att utbetalning sker till rdtt Enhetschef utser | Stickprovskontroll (25 st) Verksamhets- | | samtliga
konto/ person mottagare/konto. ansvarig for att Kollas via akter. controller niamnder ska
kontroll utfores. samt rapportering ske
Enhetschef i september
manad.
Belopp Kontroll av att inga orimliga | Enhetschef utser | Sammanstallning av SCB: s Verksamhets- | [ samtliga
belopp betalats ut. ansvarig for att manatliga kontroll rérande controller namnder ska
kontroll utfores. orimliga belopp. samt rapportering ske
Enhetschef i september
manad.
Kontant Kontroll gors sa att Enhetschef utser | Kontroll av alla utbetalningar |Verksamhets- | [ samtliga
utbetalning — utbetalningar med ansvarig for att gors veckovis och atgarder controller namnder ska
Nordeakort Nordeakort inte gors pd kontroll utfores. vidtas genast. Ev otillborliga | qmt rapportering ske
otillborligt satt. u_tb.etalnmgar sammanstalls Enhetschef i september
till internkontrollen. .
manad.
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Intern kontrollplan for Atersokning av statsbidrag for flyktingar och asylsékande 2018

Bilaga EY09

Bilaga 15

'RESULTAT

Rutin Kontrollmal Ansvarig for att | Kontrolimetod Rapport | Nar sker
kontroll utféres | (inkl frekvens) till ‘ rapporte-
ring

1. Att statsbidragsansékningar av | Verksamhetscon- | Uppritta en in- Kon- Augusti
Aterstkning av | sérskilda och extraordinéra kost- | troller struktion. Konti-  |torschef
statsbidrag for |nader gors inom alla relevanta om- nuerlig uppdate-
flyktingar och |raden enligt uppréttad instruktion. ring minst en gang
asylsokande per r.
Aterstkning av | 2. Sikerstilla att alla beriittigade | Verksamhetscon- | Avstimning mot | Kon- Augusti
statsbidrag for |personer identifieras som omfattas |troller Migrationsverkets |torschef
flyktingar och |av aters6kning. statistik och utbe-
asylstkande talningslistor.

051



Bilaga EY09

Bilaga 16
e & [ ]
Intern kontrollplan for Barnomsorgsavgifter 2018
Rutin Kontrollmal Ansvarig for att |Kontrollmetod [Rapport  Nir sker 'RESULTAT ]
kontroll utfores |(inkl frekvens) | till rapportering Kontrollmanad
Barnomsorgs- 1. Att inkomstuppgiften som registreras i | Forskoleenheten/Uk | (25) Stickprov pa | Verksamhets | Augusti till UK och
avgift Procapita dr densamma som pd inkomstblanketter | controller september till UN
vérdnadshavarens och arbetsgivarens
intyg. 1 ggr/ar
Barnomsorgs- 2. Att alla 3-5 &ringar #r registrerade som | Forskoleenheten/Uk | Kontroll av Verksamhets | Augusti till UK och
avgift allmin forskola med reducerad avgift. samtliga 3-5 controller september till UN
aringar i Procapita
1 ggr/ér
Barnomsorgs- 3. Att de vérdnadshavare som &r Forskoleenheten/Uk | (25) Stickprov Verksamhets | Augusti till UK och
avgift registrerade i Procapita med en avgift 1 ggr/ér controller september till UN
som #r noll #r korrekta.
Inskrivna barn 4. Att alla barn inom skolbarnomsorgen | Forskoleenheten/Uk | Stickprov av 2 Verksamhets | Augusti till UK och
finns registrerade. fritidsklubbar och | controller september till UN
2 fritidshem 1
ger/ar
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Bilaga 17

Intern kontrollplan for arkivering av rikenskapsinformation

2018

Rutin

Kontrollmal

Ansvarig for att
kontroll utfores

Kontrollmetod

(inkl frekvens)

Rapport [ Néar sker

till ' rapportering

'RESULTAT

Arkivering av
rikenskapsinformation

Arkivering av
rikenskapsinformation

Att dokumenthanteringsplaner finns
for omradet ekonomiadministration

Att arkivering sker enligt
dokumenthanteringsplanen

Redovisning &
Ekonomisupport for
centrala arkiv.
Sarskilt utsedd pa
resp kontor dir
rikenskapsinforma-
tion finns.

Enligt ovan samt
stadsarkivet

Arlig kontroll av att
dokumenthanterings-
planen motsvarar
behoven.

Att arkivering sker
enligt planen, d.v.s.
att man p4 sina egna
kontor endast har
rikenskapsmaterial
som de ska ha enligt
planen

Chefen September
for

kontoret

Chefen
for
kontoret

September

Kortfattad kommentar och
vérdering av avvikelser.

Ev. forslag till revidering av
dokumenthanteringsplanen.

Kortfattad kommentar och
virdering av avvikelser.

Ev. forslag till revidering av
dokumenthanteringsplanen.

053



Intern kontrollplan for att vi soker berittigade riktade statsbidrag 2018

Bilaga EY09

Bilaga 18

Process/Rutin

Kontrollmal

Ansvarig for att
kontroll utféres

Kontrollmetod
(inkl frekvens)

Rap-
port

| till

Nar sker
rapportering

RESULTAT

Anstkan om
statsbidrag

Att vi soker ritt statsbidrag

Verksamhetscon-
troller

Identifiera mojliga
statsbidrag och
dokumentera dessa
i verksamhetspla-
nerna samt redo-
visa och f6lja upp
dessa i manage-
mentrapporterna.

Kon-
tors-
chef

Augusti

Ansokan om
statsbidrag

Krivs medfinansiering

Verksamhetscon-
troller

Detta ska framga 1
verksamhetsplaner
och management-
rapporter.

Kon-
torschef

Augusti

Anstkan om
statsbidrag

Sékerstilla redovisning av berétti-
gade statsbidrag sa att kommunen
far berittigade medel

Verksamhetscon-
troller

Projektplan inklu-
sive implemente-
ring och utvirde-
ring ska finnas for
varje ans6kan om
statsbidrag.

Kon-
torschef

Augusti

Ansdkan om
statsbidrag

Undvika en permanent utdkning av
verksamhet med tillféllig finansie-
ring

Verksamhetscon-
troller

Projektplan inklu-
sive implemente-
ring och utvérde-
ring ska finnas for
varje ans6kan om
statsbidrag.

Kon-
torschef

Augusti
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Vi bygger Sodertadlje
helt och hallbart

Sodertilje dr i framtidens nérhet.

Mer dn ndgon annan svensk kommun
péaverkas vi av de stora globala hindel-
serna. Exportmarknadernas utveckling
och krigshandlingar i andra lander
mirks omedelbart i var vardag. Men
ocksa maten, idrotten och kulturen i
Sodertilje dr en del av sammanhanget
och nirheten till virlden. Det &r forstas
fantastiskt att vara pa en plats dar man
sa patagligt dr en del av virlden
runt omkring — av framtiden.
Men det dr ocksd en utmaning
for en medelstor svensk
kommun att anpassa

sig till de snabba forand-
ringar och de tvira kast
som vi moter. I forand-

Maénga av de barn som véxer upp i
Sodertilje har tuffa livsvillkor. Flera
barn vixer upp i familjer med forsorj-
ningsstod och fattigdom. Flera barn
vixer upp i tringboddhet och osdkra
boendeforhéllanden. Flera barn vixer
upp utan den sjilvklara tillgangen till
svenska spraket i sin hemmiljo.

Manga barns utgangslige ir tufft, men
det far inte sdnka vara forvintningar
pé vad de ska dstadkomma. De
vixer upp pa en plats med mojlig-
heter for den som anstrianger
sig och gor sitt basta, oavsett
vilken bakgrund man har.
I Sodertdlje dr det till exempel
fullt mojligt for ett barn som

ringarnas kommun behovs ‘ H ALLBARH ET vixer uppitrangboddhet,

trygghet och stabilitet. Det

dr ocksa darfor som vi tycker att

det &r viktigt att bevara och ta om
hand sddant som ger karaktér till

var kommun och sadant som drar en
linje fran historien till var tid. I S6der-
tdlje ska alla kdnna att de dr en del

av samma stad, oavsett var man
kommer ifran. I Sodertilje ska alla
barn ha mdjlighet att strécka sig efter
sina drommar.

Barn och ungas uppvdxt

Barn och ungas uppvixt dr var frimsta
prioritet. Skolan ska ge alla barn mojlig-
heter till en god utbildning. Grunden
for detta dr ett systematiskt, forsk-
ningsbaserat och langsiktigt arbete.

segregation och fattigdom att
gora en omvilvande resa till en hog
chefsposition pa nagra av vart lands
mest spdnnande exportforetag. Vi ska
gora det maijligt for fler barn och unga
att gora denna typ av klassresor.

Barn och ungas uppvéxt dr darfor var
frimsta prioritet. Skolan ska arbeta
systematiskt, forskningsbaserat och
langsiktigt for att ge alla barn mojlig-
heter till en god utbildning. Uppdraget
dr att stélla krav p4, folja upp och stodja
varje barn sa att den far mojlighet

att tillgodogora sig den kunskap och
utbildning som &dr nodvandig for att
stricka sig mot sina drommar. Under
det kommande éret dr det sdrskilt



prioriterat for vara skolor att arbeta
med elevernas sprakutveckling sérskilt i
svenska, att starka samverkan med for-
dldrar och att ytterligare utveckla elev-
hélsoarbetet. Under 2018 kommer vi for
forsta gdngen pa néstan 30 ar 6ppna en
ny skola i ett nytt omrade, Viksberg.

Skolan dr och forblir den viktigaste
aktoren fOr att ge alla barn mojlig-
heter till att lyckas i livet. Men &ven
foreningslivet har stor betydelse.
Sodertilje ska dirfor ha Stockholms-
regionens bésta mojligheter for barn
och unga att syssla med kultur och
idrott under sin uppvaxt.

Ibland dr den sociala situationen for
svar eller dragningskraften till destruk-
tiva livsvdgar for stark. Da maste dven
andra aktorer ges majlighet att syste-
matiskt kliva in och stétta upp. Vi
investerar i vara fritidsgardar med syfte
att kunna forstdrka en struktur dir
vuxna fritidsledare har god kinnedom
om unga individer och deras villkor i
vara bostadsomraden. Vi ger mojlighet
att anstilla fler faltarbetare och stdrker
upp med ytterligare medel till social-
tjanstens arbete kring de barn som de
moter och vi fortsitter arbetet med
sociala insatsgrupper. Vi forvintar

0ss av var organisation att det ska

vara en nidra samverkan med social-
tjansten, skolan, polisen, riddnings-
tjansten och andra aktorer for att stdrka
tryggheten kring barn och unga.

Hdllbara Sodertdlje

I det moderna S6dertilje blir hallbar-
hetsperspektivet nagot som forenar
oss. Fran det arbete med ekologisk och
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biodynamisk odling som bedrivits i
Jarna sedan decennier till den nya
generationens tunga fordon som ut-
vecklas i innerstaden. Fran maten som
serveras pa forskolans bord till de
ekosystemtjanster som alltmer vixer
fram. Fran solpaneler till giftfria
miljoer. Sodertilje ska vara en kommun
dér hallbarhetsperspektivet genom-
syrar hela organisationen.

For att na ekologisk hallbarhet

behover det finnas en balans mellan
mainniska, miljo och samhille. Vi
behover en omstéllning dir samhillets
behov i framtiden maste tillgodoses
med hjdlp av fornybara naturresurser.
Det dr viktigt att mangfalden av arter
och naturtyper bevaras och utvecklas.
Dirfor tas en pollineringsplan fram,
som kartlagger kommunens behov av
pollinerare och forstdrkning av den
biologiska mangfalden. Sarskilt skydds-
vard jordbruksmark virnas for framtida
livsmedelsforsorjning och for att kunna
oka andelen ekologiska och niarproduce-
rade livsmedel. For att kunna driva detta
arbete vidare tas en odlingsstrategi

och en livsmedelsforsorjningsstrategi
fram. Kommunen fortsitter arbetet
med att vara en Fairtrade city.

I och med ett kraftigt 6kat bostads-
byggande kommer trycket i regionen
och pé Sodertéljes mark- och vatten-
omraden bli stort. Ett héllbart bostads-
byggande dr avgorande for att vi ska
na de klimatmal kommunen antagit i
miljo- och klimatprogrammet. Genom
en cykelsatsning forbattras forut-
sdttningarna for cyklister. Cykel-
straken byggs ut och rustas upp, fler
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cykelpumpar och stéll installeras pa
strategiska platser, for att andelen resor
som sker med cykel ska 6ka. Samtidigt
genomfOrs en forstudie om var det ska

placeras cykelgarage for sdker parkering.

Vi ser med oro pa att klimatet och

vara naturvérden hotas. Samhillet
behover stilla om och viktiga insatser
ska goras i Sodertilje. Tva behov som
samhillet behover garantera for vara
medborgare ir rent dricksvatten och
en trygg elforsorjning. Klimatforand-
ringarna som drabbar oss stiller stora
krav p4 att samhillet har en god be-
redskap for att tillforsékra oss en god
vattenforsorjning. Det pagar ett viktigt
arbete att forstdrka och bygga ut pump-
kapaciteten fran Milaren till Malmsjo-
asen. Vidare pagar det utredningar

for att i framtiden sékra tillgang till en
reservvattentédkt. Den positiva utveck-
lingen av elbilsforsiljningen kommer
att stélla krav pa det lokala elnitet.
Det stiller krav pa vart nitbolag att

ha en god framforhallning for att
sdkerstdlla ett elndt som klarar en
okad andel elbilar som behover laddas.
Under kommande &r planerar Telge
Nt for investeringar for 6kad kapaci-
tet och redundans i elnétet.

Attraktiva Sodertdlje

Intresset for att investera i Sodertilje
oOkar och vi arbetar inom ménga om-
raden for att skapa forutsittningar for
en hallbar tillvixt och ett Sodertilje
dér fler vill bo, arbeta, besoka och

driva foretag i. Sodertilje har redan
idag vildigt manga attraktiva kvaliteter,
oavsett bostadsort eller boendeform i
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kommunen har du som Sodertéljebo
néra till bade stadsliv, landsbygd och
skirgard. Sodertilje kommun bidrar till
en hog livskvalitet for sina medborgare
genom att erbjuda goda forutséttningar
for ett rikt kultur-, fritids- och idrotts-
liv, en vil fungerande infrastruktur

och en attraktiv arbetsmarknad med
vixande foretag. Sodertilje vaxer,
ndringslivet vixer, antalet studenter
blir fler vilket medfor att det rader en
stark efterfragan pa bostader.

Darfor dr stadsutveckling och en
kraftig 6kning av ambitionerna pa
bostadsomradet viktig. 20 000 bostéder
ska byggas fram till 2036, hallbart och
med goda livsmiljoer, samtidigt som
den vixande kommunen ocksa kom-
mer krava offentliga lokaler (forskolor,
skolor, vard- och omsorgsboenden
m.fl.), samt foretagsmark. Sodertilje
ska vara kint for sin genuina stads-
kérna, sitt vattennira ldge och sin
levande stadsnatur. Utvecklingen ska
fraimja goda levnadsforhallanden och
fokusera pa hallbart byggande och
resande. Stadskéarnan och stadsdelarna
ska utvecklas genom fortdtning och
ndrma sig varandra for att skapa en
mer sammanhéllen stad. Stadsdelarna
och kommundelarnas titorter ska vara
trygga, vl gestaltade och inspirerande
med vilskotta bostadsmiljoer, gator
och allminna platser.

I utvecklingen av Sodertilje dr det
viktigt att inte bara ha siktet installt

pa framtiden utan att dven uppmark-
samma och varda var gemensamma
historia. I ett Sodertélje som &r helt och



hallbart virnar vi var historia. S6der-
télje kanal, en pulsader for trafiken till
och fran Mélaren fyller strax 200 &r.
Detta &r nagot som vi vill uppmérksam-
ma och fira. Under 2018 kommer arbe-
tet med Kanaldret 2019 att intensifieras.

I ett helt Sodertilje ska dven vara
kommundelar fa forutsittningar att
utvecklas. Jarna dr i sdrskilt fokus
genom arbetet med ”"Framtid Jirna”
dir ett helhetsgrepp tas kring tédtorten.
Ett gestaltningsprogram tas fram for
stationsomradet och for torget, med
investeringsmedel avsatta redan 2018.
Lokalanvdndningen i Jarna centrum
utreds genom en forstudie diar Futu-
rum, bibliotekets, fritidsgardens samt
andra aktorers behov och utvecklings-
mojligheter utreds.

Aktiv framtid for dldre

En av vara viktigaste uppgifter framat
ir att utveckla vilfarden med fokus

pé dldreomsorgen. Nya boenden for
ildre, insatser for okad trivsel hos bade
vardtagare och personal &r visentliga
delar. Vi vill vara en kommun dér vara
dldre kdnner sig trygga och har méjlig-
heter till en aktiv fritid. Vart land och
Sodertilje star infor stora demografiska
forandringar. Vi ménniskor blir allt
dldre och friskare samtidigt som antalet
dldre blir allt fler. Framtidens politik

pé dldreomradet kraver att vi tinker i
nya banor, vi behover ta tillvara pa den
inneboende kraften hos vara invanare
som dr éldre dn 65 ar. Aktivitet och
engagemang ska tas tillvara i samhaillet
sa ldnge den dldre orkar, kan och vill.
Sodertéljes dldreomsorg har haft en
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turbulent tid. Dramatiken kring foretag
som i stor skala fuskade med LOV-
ersittning rev upp stora sar i organisa-
tionen och minskade tryggheten hos
manga édldre och anhoriga. Samtidigt
har bade behov och organisation for-
dndrats. Vi behover gora ytterligare

for att skapa ordning, reda och kvalitet
i var dldreomsorg. Sodertiljes med-
borgare ska kunna kdnna sig trygga med
att de som &ldre ska fa mojlighet till ett
rikt liv och om de behdver omsorg ska
den vara av hogsta kvalitet. Tack vare
att kommunens ekonomi har forstéarkts
kraftigt under de senaste aren ser vi att
vi har mojlighet att gora en langsiktig
satsning pa Sodertiljes dldre. Denna
satsning vilar pa fem delar:

1. BOENDE. Vivet att det bland de
dldre finns en stor oro kring boende-
situationen och darfor kommer vi
att bygga ut antalet platser i vara
vard- och omsorgsboenden.
Vi kommer &ven att utreda och
utveckla nya former av mellan-
boenden. Det handlar om trygghet,
gemenskap, tillginglighet samt
olika former av tjanster och service.

2. STYRGRUPP FOR FORBATTRADE
ARBETSVILLKOR. Personalen &r dldre-
omsorgens viktigaste resurs. Under
alltfér manga &r har stora delar av
personalen inom dldreomsorgen
haft otillrdckliga arbetsvillkor.
Skillnaderna mellan mans- och
kvinnodominerade arbetsplatser
har blivit for stora och nu ar det
dags att vinda utvecklingen.
Darfor inrdttar vi en styrgrupp for
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forbattrade arbetsvillkor inom
dldreomsorgen med representanter
fran arbetstagarorganisationerna,
dldreomsorgsnamnden, personal-
utskottet, kommunstyrelsens kontor
samt social- och omsorgskontoret.
Uppdraget &r att titta pa fragor som
ror arbetets organisering, schema-
laggning och ledarskap. Bland annat
ska man se over arbetstidsvillkor
och antalet medarbetare per chef.
Man fér gérna hdmta inspiration
fran det systematiska kvalitetsarbete
som lyft resultaten i Sodertiljes
skolor samt fran olika typer av
forsoksverksamhet kring arbetstid
och schema som bedrivits i andra
kommuner och inom landsting.

3. FORSKNING OCH TEKNIK. Framtidens
dldreomsorg handlar dven om att se
hur vi pa bésta sitt tar tillvara pa nya
tekniklosningar och forskningsrén
kring dldres sjukdomar, nutrition,
hilsa, friskvard och djur i varden.

En viktig del dr hur vi kan sikerstilla
ett tydligt rehabiliterande arbetssitt

med en god samverkan mellan kom-

mun och andra vardgivare.

4. HALLBAR OCH GOD MAT. En god maltid
handlar bdde om upplevelsen och
hur den har tillagats och med vilka
ravaror. I Sodertélje har vi kommit
langt nér det giller arbetet med hall-
bara livsmedel och hur de tillagas.
Att kunna fa vilja pa tva rétter for
vira dldre &r ett viktigt steg till en
bittre dldreomsorg. Mariekallgar-
den far ett tillagningskok som ska
std klart 2018, vilket innebir att det
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blir ldttare att kunna erbjuda flera
rétter for vara édldre. Vi anser att det
ar angeldget att ytterligare utveckla
detta arbete for Sodertéljes dldre.
En sérskild satsning pa maten for
de dldre kommer att ske 2018, ett
specifikt uppdrag ges for att utreda
hur hilsa och vilméende bland
Sodertéljes dldre kan stirkas

med hjilp av kosten. Bade inom
hemtjinsten och pa vard- och
omsorgsboenden.

5. ANHORIGSTODET. Antalet dldre 6kar
och behovet av stdd till anhoriga
behover utvecklas vidare for att
dldre ska kunna dldras tillsammans.
Det dr av stor vikt att information
och kunskap om anhdrigstod for-
djupas och nar alla sa att anhoriga
far veta vilket stod som anhoriga
kan fa i ett tidigt skede for att kunna
ta hand om sina nérstdende. Det
forebyggande arbetet ska utvecklas
ytterligare for att bli ett stod till
anhoriga som vardar nirstdende.

Ett tryggt och sékert Sodertdlje
Arbetet med att gora Sodertélje till en
trygg och siker kommun dr en viktig
och langsiktig uppgift som vi tar oss an
genom ett brett och genomgripande
samarbete med polisen och andra an-
svariga myndigheter. Detta samarbete
ska vi ytterligare stirka. Det viktigaste
trygghetsskapande arbetet som kom-
munen genomfor &r att prioritera barn
och ungas ldrande och uppvixtmiljoer.
For att ytterligare stirka det trygghets-
skapande och forebyggande arbetet
tillfors ytterligare resurser fOr att stdrka
samarbete med polisen, fanga upp barn



och unga i riskzonen, skapa tryggare
offentliga miljoer exempelvis med
trygghetskameror och ytterligare
resurser till kommunens centrala
trygghetsskapande arbete.

Segregationen i Sodertélje och Sverige
ar en viktig grogrund for kriminalitet
och utanforskap. I delar av vart land
vixer parallella strukturer fram vid
sidan om det etablerade samhdllet.

En parallell ekonomi som byggts upp
vid sidan om det svenska skattesys-
temet och en parallell rittsskipning
som bygger pa familjekontakter och
tysthetskultur snarare dn lag och ratt.
Den framsta drivkraften for en okad
segregation dr EBO-systemet. Efter tva
decennier med mojlighet att vilja eget
boende (EBO) vet vi att effekterna blir
att en mycket stor andel nyanlanda
hamnar i storstddernas fattigaste
omraden. Dar hamnar de lingst ner
pé bostadsmarknaden. Oftast som
inneboende eller under svarta hyres-
kontrakt. Vi vet ocksa att det dr en
storre andel bland EBO-flyktingar
som fortsitter uppehalla sig i Sverige
med utganget uppehallstillstand.

EBO minskar Sveriges mdjligheter att
uppritthalla en reglerad migrations-
politik och bor avskaffas. I Sodertilje
arbetar vi aktivt med opinionsbildning
och dr drivande nir det giller att alla
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Sveriges kommuner maste hjilpas at
att ta emot flyktingar. Segregationen

dr en svar utmaning savil for Sodertélje
som for Sverige. EBO maste avskaffas,
men oavsett detta ska vi arbeta for att
gora det vi kan inom ramen for vart
uppdrag for att sdkerstélla en vil
fungerande etablering och for att
forhindra en tilltagande segregation.

Den sédkerhetspolitiska utvecklingen
i Sveriges naromrade har lett till att
planeringen for det svenska total-
forsvaret har aterupptagits. Detta
stéller nya krav pa samhillets alla
aktorer att bidra och ateruppritta
planering och formagor for att kunna
upprétthalla sin verksamhet under
storda forhallanden och ytterst i
samband med krig. I Sodertilje dr
det sannolikt av dnnu storre vikt att
civilférsvarsforméagan motsvarar den
fornyade hotbilden. Detta mot bak-
grund av vart strategiska ldge med
viktig infrastruktur samt stor och
samhillsviktig tillverkningsindustri.

Det dr mycket som hdnder i Sodertélje.
Svérigheten dr att prioritera i en tid
ndr fordndringarna gar allt snabbare.

I denna budget redogor vi for vad vi
vill gora tillsammans och det handlar
om att gora allt vi kan for att bygga
Sodertilje helt och héllbart.
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Sarskilda satsningar

Barn och ungas uppvaxt

Skolan ar viktig for att utveckla
kunskap och bildning hos barn och
unga i Sodertilje. En riktad satsning
utover den generella upprikningen
gors till skolan. Satsningen omfattar
12 mkr och syftet dr att kunna fortsétta
utveckla arbetet med tvaldrarmodell i
Sodertiljes skolor. Ytterligare 5 mkr
riktas till skolan for att stirka det
positiva arbete som har skett och sker
med att utveckla skolmaten. Skolan
kommer dessutom att fa del av de
medel som avsiitts for lonesatsning
pa prioriterade grupper.

Iregeringens budget aviseras ytter-
ligare statsbidrag for att stirka skolorna
i Sverige. Dessa medel &r inte medrak-
nade i denna budget, men &ven dessa

medel ska anvindas pa ett strukturerat
satt for att forbéttra skolresultaten
bland Sodertéljes elever.

Vi investerar i vara fritidsgardar med
syfte att kunna forstirka en struktur
dér vuxna fritidsledare har god kidnne-
dom om unga individer och deras
villkor i vara bostadsomraden. Vi ger
mojlighet att anstilla fler filtarbetare
och starker upp med ytterligare medel
till socialtjanstens arbete kring de barn
som de moter och vi fortsétter arbetet
med sociala insatsgrupper. Vi forvintar
0ss av var organisation att det ska vara
en ndra samverkan med socialtjinsten,
skolan, polisen, riddningstjdnsten och
andra aktorer for att stdarka tryggheten
kring barn och unga.



Skolan dr och forblir den viktigaste
aktdren for att ge alla barn mojligheter
till att lyckas i livet. Men &ven fore-
ningslivet har avgorande betydelse.

Vi avsitter darfor resurser for att
kunna héja foreningsstodet.

Hallbara Sodertdlje

For att uppna ambitionen om ett helt
och hallbart Sodertilje krivs bade vilja
och kompetens. Arbetet behdver genom-
syra hela kommunens arbete fran led-
ningsniva dnda ut i organisationen.

Ett hallbart bostadsbyggande dr
avgorande for att vi ska nd de klimat-
mal kommunen antagit i miljo- och
klimatprogrammet. Genom en cykel-
satsning forbittras forutsittningarna
for cyklister. Cykelstraken byggs ut och
rustas upp, fler cykelpumpar och stéll
installeras pa strategiska platser, for att
andelen resor som sker med cykel ska

Foto: Pontus Orre
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Oka. Samtidigt genomfors en forstudie
om var det ska placeras cykelgarage
for sdker parkering.

Det dr viktigt att mangfalden av arter
och naturtyper bevaras och utvecklas.
Dirfor tas en pollineringsplan fram,
som kartlagger kommunens behov

av pollinerare och forstarkning av
den biologiska mangfalden. Sarskilt
skyddsvird jordbruksmark virnas for
framtida livsmedelsforsorjning och
for att kunna 6ka andelen ekologiska
och narproducerade livsmedel i den
offentliga maltiden. For att kunna
driva detta arbete vidare tas en livs-
medelsforsorjningsstrategi fram.
Arbetet med odlingsstrategin gar vidare
till nésta steg och satsningen perma-
nentas med ytterligare investeringar.

Kommunen fortsitter arbetet med att
vara en Fairtrade city.

Attraktiva Sodertdlje

Héllbar stadsplanering

I Sodertélje finns stora behov av att ut-
veckla, fortdta och bygga samman kom-
munens olika stadsdelar och utveckla
tyngdpunkterna i kommundelarna.
Malséttningen om att bygga 20 000 nya
bostédder fram till 2036 dr viktig, men
minst lika viktigt &r att fortsitta arbetet
med att ta initiativet over stadsutveck-
lingen och Oka tydligheten i hur Soder-
tdlje ska vdxa och hur byggandet for en
attraktivare stad ska genomforas. Med
utgangspunkt i 6versiktsplanen pagar
arbetet med att ta fram en utbyggnads-
strategi. Strategin ska vara ett underlag
for att planera och samordna byggande
av bostéder, lokaler, gator- och vigar
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samt vatten och avlopp. I strategin ligger
dven att analysera hur fortdtningen

kan anviandas som ett verktyg for att
starka och utveckla gronstrukturen.
Parallellt med detta arbetar kommunen
vidare med strukturplaner, storre mark-
anvisningar, detaljplaner och andra
verktyg for att styra stadsutvecklingen.

Nir Sodertilje vixer dr det viktigt att
det finns en infrastruktur och kollek-
tivtrafik som mojliggor ett 6kat och
hallbart resande. Det handlar om att
kommunen ska arbeta for att oka till-
gingligheten till kommunens olika
delar genom investeringar och under-
hall i vigar for gangtrafikanter, cyklister,
bussar och bilar. Inriktningen ar att
framja ett 0kat resande med hallbara
fardmedel och ytterligare resurser
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avsdtts till cykelvigar. Implemen-
teringen av trafik- och parkerings-
strategin dr viktig i sammanhanget.
Det handlar d@ven om att Sodertélje
kommuns intressen i strategiska
infrastruktur- och trafikfragor ska vara
tydliga for statliga och regionala myn-
digheter, dir ny over eller underfart
vid Sodertélje kanal &r av storsta vikt.

I samverkan med berdrda aktdrer ska
arbetet med att fordndra trafiksitua-
tionen i Sodertélje mot ett mer hallbart
resande intensifieras.

Kunskapsstaden Sodertdlje

Vare sig du dr fodd i Sverige eller
nyanldnd &dr utbildning en avgorande
nyckel till den svenska arbetsmark-
naden. Det dr ddrfor var prioritering av
barn och ungas utbildning &r sa viktig.



Det dr ocksé darfor vi viljer att ldgga
resurser pa vuxenutbildning. I S6der-
tdlje finns en hog andel vuxna med-
borgare som saknar utbildning eller
behover komplettera sin utbildning.
Var satsning pa vuxenutbildningen
(Komvux, SFI och Yrkeshogskolan)
ska mojliggora att fler medborgare

far en yrkesutbildning eller en behorig-
het for vidare studier. I arbetet &dr det
viktigt att gymnasieskolan, Komvux
och Yrkeshogskolan utvecklar sam-
arbetsformer som leder till att olika
resurser som lokaler och medarbetare
anvinds effektivare. Vidare bor ak-
torerna gemensamt se dver utbud och
utbildningsformer for att bittre mote
det behov av utbildning som kommer
att finnas framover.

Kommunen bidrar till att stirka kom-
petensforsorjningen till arbetsmark-
naden genom att arbeta for att oka
utbudet av utbildningar inom hog-
skola och yrkeshogskola och darmed
inspirera och attrahera fler att stu-
dera i Sodertilje. Utbildningsnivan
hos Sodertiljes invanare ska 6ka for
att foretagens kompetensbehov ska
tillgodoses och for att hoja sysselsétt-
ningsgraden i Sodertilje. Kompetens-
forsorjningen ska ske genom néra
samarbete mellan kommun, niringsliv
och utbildningsaktorer.

Forskning och utbildning &r en fram-
tidsfraga for Sodertilje, men ocksa
for svensk exportindustri. Genom att
sikra kompetensforsorjningen kan
tillverkningsindustrin finnas kvar och
utvecklas i framtiden. Det dr darfor
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KTH:s expansion och utvecklingen

av Sodertilje Science Park dr sd ange-
lagen. Det som dr unikt med Sodertilje
Science Park dr att akademi, industri
och det offentliga samarbetar pa riktigt.
Sodertilje Science Park bidrar till
utvecklingen av Sodertélje som kun-
skapsstad, men det bidrar &ven till att
staden rent fysiskt vixer. Snickviken ar
en vacker plats, med nirhet till vatten
och centrum. Ett nytt strak vixer fram
som knyter samman stadskirnan med
Snéckviken, norra stadskdrnan.

Sodertdlje city i samverkan

Arbetet med Sodertilje city i samver-
kan fortsitter. Den forlingda gagatan
har tagits i bruk och vért nya hogskole-
campus vaxer fram i norra stadskidrnan.
Nya bostédder byggs och nér Sjofarts-
verkets arbete med kanalen fortsétter
kommer detta leda till en upprustad
stadskdrna langs kanalen. I investe-
ringsbudgeten avsitts 111 mkr under
budgetperioden.

Under &ret fortsétter arbetet med nytt
parkeringsgarage och béttre styrning
av trafikfloden. Ytterligare parkerings-
anldggningar i stadskdrnan behover ska-
pas och integreras i stadsutvecklingen.
Nér norra stadskidrnan véxer fram ar det
darfor naturligt att samordna bygget

av ett nytt parkeringsgarage i kvarteret
Separatorn/Spinnrocken med nya
bostdder och affarslokaler. Genom detta
helhetsgrepp kan nya parkeringsplatser
sdkras samtidigt som ytterligare stads-
kvaliteter tillfors till omradet. Malsétt-
ningen dr att sa snabbt som mojligt
péaborja denna exploatering.
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Framtid Jdrna

L ett helt Sodertélje ska dven vara
kommundelar fa forutsittningar att
utvecklas. Jarna dr i sdrskilt fokus
genom arbetet med ”"Framtid Jirna”
dir ett helhetsgrepp tas kring tdtorten.
Ett gestaltningsprogram tas fram for
stationsomradet och for torget, med
investeringsmedel avsatta redan 2018.
Lokalanviandningen i Jirna centrum
utreds genom en forstudie ddr Futurum,
bibliotekets, fritidsgdrdens samt andra
aktorers behov och utvecklingsmojlig-
heter utreds.

Digitaliseringsstrategi

Att Sodertilje kommun pé bista

sdtt anvander digitaliseringens mojlig-
heter till nya arbetssitt och effektivare
processer ar helt nodviandigt for att

i framtiden klara av att leverera den
vélfard som behovs givet de demo-
grafiska forandringar samhallet star
infor. Digitaliseringen bidrar till resurs-
effektivare verksamhet, bittre underlag
for uppfoljning och rittssdkra beslut.
Hjidlpmedel som utvecklats inom ramen
for vilfirdsteknologi kan bidra till 6kad
trygghet samt ge mojlighet att bibehélla
och utveckla sjdlvstandighet. I allt fler
sammanhang byggs smart teknik in i
bade ny och befintlig teknik. I en allt-
mer uppkopplad och digitaliserad virld
ir det dven av yttersta vikt att sdker-
stdlla en hog informationssakerhet.

De system och den information som
genereras maste kunna hanteras och
lagras pa ett sdkert sitt. For att mojlig-
gora en okad digitalisering inom Soder-
tdlje kommun avsitts sédrskilda budget-
medel under budgetperioden (46 mkr)
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och en strategi for digitalisering och
anvandning av vilfirdsteknologi ska tas
fram for att sdkerstilla inriktningen.

Ytterligare en aspekt i digitaliseringen
dr att sdkerstilla att Sodertéljes med-
borgare, néringsliv och ovriga aktorer

i samhallet har forutséttningar att dra
fordel av digitaliseringens mojligheter.
Den pagdende satsningen pa utbyggnad
av bredband i Sodertélje ar i samman-
hanget viktig. Senast ar 2022 ska hela
Sodertiljes befolkning ha mojlighet till
bredbandsuppkoppling.

Attraktiv arbetsgivare

Sodertilje kommun ar helt beroende
av medarbetare och chefer med moti-
vation och forutsittningar att gora sitt
bésta for verksamheten. For att skapa
en sddan miljo krévs ett langsiktigt och
strukturerat arbete. Vi har identifierat
tre centrala omraden som kraver en
sdrskild hantering under den kom-
mande budgetperioden:

1. KOMPETENSFORSORINING. Det dr
arbetskraftsbrist i Sverige och
sarskilt i Stockholmsregionen.

Flera av kommunens verksamheter
rapporterar utmaningar kring
kompetensforsorjning. For att pa
ett strukturerat sitt hantera denna
utmaning ska en kompetensforsorj-
ningsplan tar fram under 2018.
Planen ska ge en beskrivning av
vilka utmaningar som finns inom
varje verksamhet och vara ett stod
for att prioritera insatser. Planen ska
ocksa ge en samlad beskrivning och
gemensam struktur for de manga



insatser som redan pagar. Vidare

ska en kompetensforsorjningsfond
inridttas. Syftet med fonden &r att
O0ka kommunens resurser for att ge
befintliga medarbetare i organisatio-
nen mojlighet att lyfta sin kompe-
tens. Fonden ska 6ka mojligheterna
till att tillsdtta fler tjinster genom
interna rekryteringar.

. ARBETSVILLKOR INOM ALDREOMSORGEN.
Det dr orimligt tuffa arbetsvillkor

for manga som arbetar inom ildre-
omsorgen. Detta giller sarskilt
arbetstids- och schemafragor samt
ledarskapet och dess forutséttningar.
En styrgrupp for forbattrade arbets-
villkor inom dldreomsorgen tillsitts.
Styrgruppen ska vara sammansatt
med representanter fran arbets-
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tagarorganisationerna, dldre-
omsorgsnimnden, personal-
utskottet, kommunstyrelsens kontor
samt social- och omsorgskontoret.
Styrgruppen far en budget med
utvecklingsmedel for att prova nya
metoder att arbeta med bemanning,
schemaldggning och organisering

av arbetet. I utvecklingsarbetet ska
man bland annat préva i vilken mén
man kan introducera nya, lokalt
anpassade arbetstidsmodeller. I
utvecklingsarbetet ska man ocksa
sdrskilt se over hur ledarskapet kan
utvecklas. Det géller bade stodstruk-
turen kring cheferna samt att se over
arbetsgruppernas storlek som ar
rimliga for cheferna. Styrgruppen far
girna anvinda erfarenheterna fran
utbildningskontorets systematiska



Foto: Pontus Orre

kvalitetsarbete. Styrgruppens
uppdrag ir flerarigt och ska paga
under perioden 2018—2021. Syftet
med arbetet &r att skapa varaktigt
forbattrade arbetsvillkor for chefer
och medarbetare. Forslag kan dirfor
inarbetas 16pande i den ordinarie
linjeverksamheten. De utvecklings-
medel som avsitts under projekt-
tiden ska 6verga till ordinarie
budget for dldreomsorgen nir
projekttiden &r slut.

. SJUKFRANVARO. Sedan projektet

Hallbar arbetshilsa initierades har
kommunens sjuktal borjat sjunka.
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Det dr dock fortfarande en for hog
niva. Projektet Hallbar arbetshilsa
introducerades 2015 och presen-
terades som ett tredrigt projekt
med avslutning 2018. Sedan pro-
jektet introducerades har kommu-
nens sjuktal minskat. Ar 2016 6kade
sjuktalen i svenska kommuner,
men minskade fran 8,2 procent till
7,2 procent i Sodertilje kommun.

I delarsbokslutet for augusti 2017
var sjuktalen nere pa 6,9 procent.
Projektet Hallbar arbetshilsa
foreslds overga till en permanent
verksamhet i Sodertélje kommun.
Inriktningen &r att fortsitta



vidareutveckla och implementera
de aktiviteter och atgirder som visat
sig vara framgangsrika till exempel
arbetet med att introducera "Trana
som arbetsuppgift”.

Aktiv framtid for dldre

Vart budskap ar tydligt. Vi vill steg

for steg utveckla politiken for Soder-
téljes dldre. Vara reformer ska utga fran
forskning och beprovad erfarenhet och
svara upp mot de behov som finns hos
dagens och framtidens dldre. Under
denna budgetperiod kommer vi att
genomfora ett flertal satsningar for att
utveckla dldreomsorgen. Bland annat:

« Boende for dldre. Vi fardigstéller
bygget av vard- och omsorgsboendet i
Bjorkmossen och inleder arbetet med
nista vard- och omsorgsboende som
ska std klart 2021. Vi kommer dven
att utreda och utveckla nya former
av mellanboenden. Det handlar om
trygghet, gemenskap, tillginglighet
samt olika former av tjanster och
service.

 Forbattrade arbetsvillkor. En
styrgrupp inréttas med syfte att
forbattra arbetsvillkoren inom
dldreomsorgen. Styrgruppen far
utvecklingsmedel som ska anvin-
das till att utveckla arbetet med
organisering, schemaldggning och
ledarskap.

e Framtidens dldreomsorg. Ett
strukturerat arbete inleds for att i
hogre utstrackning kunna anvinda
modern teknik och aktuell forskning
for att utveckla omsorgen.
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 Hallbar och god mat. Vi ger ett
sdrskilt uppdrag att utreda hur
hilsa och vilmaende bland Soder-
tdljes dldre kan starkas med hjilp
av kosten. Resurser avsitts bade
for 6kade kostnader nir det giller
livsmedelsinkdp (fler ritter, okad
kvalitet)samt investeringar i ett
nytt modernt kok pd Mariekall-
garden.

* Anhorigstod. Det dr av stor vikt
att information och kunskap om
anhorigstod fordjupas, och nar alla
berorda i ett tidigt skede, sa den
anhorige vet vilket st6d hen kan fa
for att kunna ta hand om sin nér-
stdende. Det forebyggande arbetet
ska utvecklas dnnu mer for att ge
bittre stod till anhoriga som vardar
en nirstdende.

Ett tryggt och sdkert Sodertidlje
Arbetet med att gora Sodertélje till en
trygg och siker kommun &r en viktig
och langsiktig uppgift som vi tar oss
an genom ett brett och genomgripande
samarbete med polisen och andra
ansvariga myndigheter. Detta sam-
arbete ska vi ytterligare stirka. Det vik-
tigaste trygghetsskapande arbetet som
kommunen genomfor r att prioritera
barn och ungas larande och uppvixt-
miljoer. For att ytterligare stirka det
trygghetsskapande och forebyggande
arbetet tillfors ytterligare resurser for
att stirka samarbete med polisen, finga
upp barn och unga i riskzonen, skapa
tryggare offentliga miljoer exempelvis
med trygghetskameror och ytterligare
resurser till kommunens centrala
trygghetsskapande arbete.



Uppdrag

Digitaliseringsstrategi
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta
fram en digitaliseringsstrategi. Syftet ar
att skapa en tydlig strategi for hur Soder-
tdlje kommun som organisation med
hjélp av digitalisering kan effektivisera
och hoja kvaliteten i alla verksamheter.
Som centrala delar i strategin ligger dven
att sikerstilla en hog informationssiker-
het samt 6kad medborgarnytta genom
exempelvis fler och bittre e-tjinster.
Strategin bor d@ven berdra hur Sodertélje
kommun aktivt kan bidra till att rusta
medborgare, néringsliv och civilsam-
hille for framtidens digitala samhille.

Livsmedelsforsorjningsstrategi
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta
fram en livsmedelsforsorjningsstrategi,
som sdkerstiller forutsdttningar for
lokal hallbar livsmedelsproduktion
och forberedelse for framtida forandrat
klimat och 6kad befolkning. Strategin
ar kopplad till odlingsstrategin och
utbyggnadsstrategin.

Pollineringsplan

Tekniska nimnden ges i uppdrag att
ta fram en pollineringsplan. For att
sdkra den biologiska méangfalden infor
framtiden behovs ett arbete for att
gynna pollinerare. Ett fordndrat klimat
hotar pollinerare, som dr en fundamen-
tal del i vara ekosystem. [ uppdraget
ligger att kartldgga och ta fram en plan
for vad som krévs for att stdrka vissa
arter och vad kommunen kan gora
genom att bland annat styra vad som
planteras och var det planteras.
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Forstarkta dtgarder for

ett varierat och hallbart
bostadsbyggande
Stadsbyggnadsndmnden ges i uppdrag
att utreda hur Sodertélje kommun
ytterligare kan utveckla arbetssitt

och policys for markanvisningar,
planarbete och andra styrinstrument
for ett varierat och hallbart bostads-
byggande. Det handlar om hur kost-
naderna for nyproduktion kan héllas
nere, mojligheten att paverka boende-
kostnader i samband med exploate-
ring av kommunal mark, hur héllbara
materialval stimuleras (sdsom okat
trdhusbyggande) samt hur kravstillning
kring gestaltning/utformning starks
och service, kollektivtrafik och sam-
héllsfastigheter planeras och byggs néar
Sodertélje vaxer och fortétas.

Revidera upphandlingspolicyn
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
revidera upphandlingspolicyn med
syfte att ytterligare stirka kommun-
koncernens mojligheter till att anvinda
upphandlingar som ett instrument for
att styra mot okad miljomaissig och
social hallbarhet.

Kompetensforsorjningsplan

samt kompetensforsorjningsfond
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
under 2018 ta fram en kompetens-
forsorjningsplan. Planen ska ge en
beskrivning 6ver kompentensforsorj-
ningsutmaningarna per verksamhet
och vara ett stod fOr att prioritera
insatser. Planen ska ocksa ge en



samlad beskrivning och gemensam
struktur for de manga insatser som
redan pagar. Vidare ges kommun-
styrelsen i uppdrag att inrdtta en
kompetensforsorjningsfond samt att

ta fram ett regelverk for dess anviand-
ning. Syftet med fonden dr att 6ka kom-
munens resurser for att ge befintliga
medarbetare i organisationen mgjlighet
att lyfta sin kompetens. Fonden ska

oka mojligheterna till att tillsatta fler
tjanster genom interna rekryteringar.

Styrgrupp forbattrade arbets-
villkor inom dldreomsorgen
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
tillsdtta en styrgrupp for forbattrade
arbetsvillkor inom dldreomsorgen.
Styrgruppen ska vara sammansatt med
representanter fran arbetstagarorga-
nisationerna, dldreomsorgsndmnden,
personalutskottet, kommunstyrelsens
kontor samt social- och omsorgs-
kontoret. Styrgruppen far en budget
med utvecklingsmedel for att prova nya
metoder att arbeta med bemanning,
schemaldggning och organisering av
arbetet. I utvecklingsarbetet ska man
bland annat prova i vilken man man
kan introducera nya, lokalt anpassade
arbetstidsmodeller. I utvecklings-
arbetet ska man ocksa sdrskilt se Gver
hur ledarskapet kan utvecklas. Det
giller bade stodstrukturen kring
cheferna samt att se dver storleken

pé arbetsgrupperna som &r rimligt

for cheferna. Styrgruppen far girna
anvinda erfarenheterna fran
utbildningskontorets systematiska
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kvalitetsarbete. Uppdraget ar
flerarigt och strécker sig over perioden
2018-2021. Syftet med arbetet ir att
skapa varaktigt forbattrade arbets-
villkor for chefer och medarbetare.
Forslag kan darfor inarbetas 16pande
iden ordinarie linjeverksamheten.
De utvecklingsmedel som avsitts
under projekttiden ska 6verga till
ordinarie budget for dldreomsorgen
nér projekttiden ar slut.

Uppdrag om haéllbar

och god mat
Aldreomsorgsnimnden ges i uppdrag
att utreda hur hilsa och vilmaende
bland Sodertiljes dldre inom hem-
tjdnsten och pa vard- och omsorgs-
boenden kan stirkas med hjdlp av
kosten.

Uppdrag om trygga

offentliga miljoer

Tekniska nimnden ges i uppdrag att
kartldgga och identifiera platser dir
den fysiska miljon idag upplevs som
otrygg och ta fram en dtgirdsplan

for att dtgirda dessa brister. Det kan
handla om 6kad belysning, rensning
av buskage eller andra atgirder for att
skapa en tryggare offentlig miljo.
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Sodertdlje kommuns

vardegrund

Vara varderingar och
vardegrundsprinciper

Var virdegrund ir de grundliggande
synsitt som vi delar i kommunen.
Dessa synsitt praglar allt vi gor och
genomsyrar alla vira méten med
brukare, medarbetare, medborgare,
partners och andra. Sodertilje kom-
muns lean-filosofi vilar pa Soder-
tdlje kommuns vardegrund.

MEDBORGAREN FORST

Vi har alltid vart fokus pa medborgarna
i Sodertilje kommun, i vart arbete och
ndr vi fattar beslut.

 Viutgdr alltid fran det behov
som brukaren har

e Vistrdvar efter enskilda individers
ratt till olika behandling utifrén
deras unika behov

 Viskapar mdjligheter till dialog
och delaktighet

Var strivan dr att varje resurs alltid
ska anvindas till att skapa virde for
medborgaren.

RESPEKT FOR INDIVIDEN

I Sodertilje kommun respekterar vi alla
manniskor oavsett alder, kon, etnicitet,
religion, funktionsnedsattning eller
sexuell 1dggning.

Vi forsdkrar oss alltid om att visa
méanniskor aktning och empati
e Vilyssnar aktivt

« Vibemoéter mianniskor pa det sitt
som vi sjdlva vill bli bemotta
 Vivisar respekt for varandra

Respekt ska bejakas bade genom
bemotande och genom forvantningar.

MER AN FORVANTAT

I Sodertilje kommun har vi ambitionen
att ge vara medarbetare, medborgare
och brukare mer dn forvintat.

 Viger vara medborgare bra service
och goda tjdnster till sd laga
kostnader som mojligt

* Vianvidnder de gemensamma
resurserna pa ett effektivt sitt

 Viutgdr alltid fran att skapa ett
mervdrde for brukaren

Vdra viardegrundsprinciper

OLIKHETER AR EN STYRKA

Vi kommer att lyckas med vart
samhillsuppdrag om vi anvinder véra
olikheter i organisationen vid rekryte-
ring, samarbete, arbetslagssamman-
sdttning, medborgardialog med mera.
Olikheter skapar en dynamik som ut-
vecklar bade méinniskor och verksam-
het. Genom detta perspektiv bejakar vi
nyfikenhet, 6ppenhet och lyhordhet.

UTGA ALLTID FRAN SAMHALLSUPPDRAGET
Vi ska stodja manniskors striavan efter
ett bra liv och se vart uppdrag i ett
helhetsperspektiv.
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Var gemensamma framtid
- hallbar utveckling
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Haéllbar utveckling innebidr —en
utveckling som tillfredsstéller dagens
behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfreds-
stdlla sina behov, frdn Brundtland-
rapporten 1987. Det 4r sa SGdertélje
ska utvecklas.

Kommunens hallbarhetsarbete utgar
fran Agenda 2030, ett 6vergripande
och framatsyftande globalt, nationellt
och lokalt dtagande som Oppnar nya
mojligheter for langsiktigt hallbar
ekologisk, social och ekonomisk
utveckling. Mélen i Agenda 2030 &r
kopplade till att bekdmpa fattigdom
och ojdmlikhet for att bygga inklu-
derande samhdllen, att de ménskliga
rattigheterna ska forverkligas, att
jamstélldhet uppnas och kvinnors
och flickors egenmakt frimjas. Det

FORHALLBAR UTVECKLING

Y &

langsiktiga skyddet for planeten och
dess naturresurser ska garanteras.

For att forklara begreppet héllbar
utveckling kan det delas upp i tre
dimensioner — social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. De tre dimen-
sionerna Gverlappar, paverkar och dr
beroende av varandra och dr det dver-
gripande malet for alla verksamheter
i Sodertilje kommun. Hallbar utveck-
ling uppnas nir de tre dimensionerna
sammanfaller. Genom en helhetssyn

i arbetet framjas langsiktighet och
utveckling av samtliga dimensioner. En
god och langsiktigt hallbar utveckling
dr avgorande av att social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet uppnas.

For Sodertilje kommun betyder social
héllbarhet att alla invanare far sina



rattigheter och behov tillgodosedda.

Ett socialt héllbart samhdlle &r ett
jamstéllt och jamlikt samhalle dir
maénniskor lever ett gott liv med god
hilsa och utan orittfiardiga skillnader.
Ett samhille med hog tolerans dar
ménniskors lika virde stér i centrum
kraver att manniskor kidnner tillit och
fortroende till varandra och dr delaktiga
i samhaillsutvecklingen.

For Sodertilje kommun &r barnen sir-
skilt prioriterade. Genom att ge barnen
goda uppvixtvillkor skapas langsiktiga
positiva effekter for samhallet. Det
finns fortfarande barn som vixer upp
under mindre gynnsamma sociala
forhallanden i Sodertélje. For att kom-
ma till ritta med detta behover fokus
ldggas pa att skapa en trygg och bra
start i livet, med en bra skolgang och
jamlika larandemiljoer for alla, oavsett
bakgrund. I Sodertélje pagér sedan flera
ar en politisk satsning pa skolan i syfte
att forbittra resultaten. Framgang i sko-
lan dr en forutsattning for att komma i
arbete eller for att senare i livet kunna
studera vidare. En forutsittning for att
barn och unga ska kunna tillgodogora
sig kunskap dr maltiderna i skolan, de
maste vara goda, ndringsrika och hall-
bara. Satsningarna pa skolan har varit
framgangsrika och fortsatter.

For att 6ka ungas forutsittningar att
vixa upp till starka individer, krdvs en
stabil uppviaxt med ndrvarande vuxna.
En aktiv fritid och mojlighet att vinda
sig till en fritidsgard med kompetent
personal ska finnas som valmojlig-
het for alla unga i Sodertélje. Det
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forebyggande sociala arbetet dr grund-
ldggande. Darfor satsas det dven pa
sociala insatsgruppen och samverkan
med polisen. Samtidigt utokas resur-
serna till socialtjansten for att utveckla
arbetssittet for att barn och unga som
far illa ska fa den bista hjilpen.

Allt fler unga mar psykiskt daligt idag.
En handlingsplan for suicidprevention
tas fram, fOr att hitta vigar till langsik-
tig stabilitet for de unga som behover
stod. Aven ildres psykiska ohilsa
behover lyftas. Nar de dldre drabbas

av ensamhet blir det dn viktigare att de
far en aktiv fritid. Sarskilda satsningar
gors pa till exempel terapihundar och
terapitrddgardar. Folkhélsofragorna

dr kommunovergripande och kréiver
didrmed en tydlig styrning. Kosten inom
dldreomsorgen ir ocksa viktig for de
dldres vilmdaende, bade nédringsméssigt
och som en trevlig upplevelse. Darfor
utvecklas nu Sodertiljes framgangs-
rika arbete med hallbara maltider till
att omfatta dldreomsorgen i storre
utstrackning.

I kommunen finns en hog andel vuxna
medborgare som saknar utbildning
eller behover komplettera sin utbild-
ning. Kommunens vuxenutbildning ska
tillgodose de behov som finns i Soder-
tdlje av olika utbildningsinsatser. Det
dr viktigt att utbildningssatsningarna
leder till arbete eller hogre studier och
ska vara i linje med de behov regionen
har av arbetskraft. Andelen invdnare
som dr beroende av ekonomiskt bi-
stand har minskat men &r fortfarande
hogre i Sodertilje d4n i manga andra
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kommuner. Ett omrade for sdrskild
satsning dr att alla som kan arbeta ska
ges mojlighet till ett arbete. Det 6kar
livskvaliteten for den enskilde, frimjar
inkluderingen i samhaéllslivet och
leder i forldngningen till minskade
samhillskostnader. For att uppna detta
ar det viktigt att 6ka anstéllningsbar-
heten genom att héja utbildningsnivan
och samverka kring arbetsmarknads-
och utbildningsinsatserna.

Den utveckling som har skett i sam-
hillet de senaste artiondena har lett till
nya utmaningar som stiller hogre krav
péa de kommunala verksamheterna. En
av utmaningarna ar att kostnaderna for
den kommunala servicen dkar snabbare
dn intdkterna, bland annat beroende pa
att bade antalet unga och antalet dldre
blir fler. Samtidigt stéller medborgare,
foretag och besokare hogre krav pa att
kommunen ska leverera effektivare
tjanster och service. For att mota kom-
munens demografiska utmaningar ar
en satsning pa ny teknik och digitali-
sering en nodvandighet for att effekti-
visera verksamheten och for att uppna
onskad kvalitet i vilfardstjansterna.

Innovationer och den digitala
utvecklingen ger nya forutsattningar
for ett ekonomiskt och socialt héllbart
samhdlle och ger kommunen nya forut-
sdttningar till verksamhetsutveckling.
Investeringar i ny teknik och digitali-
sering kan initialt medfora 6kade kost-
nader men ska i forlaingningen leda till:

- en Oppnare och mer transparent for-
valtning och 6kad medborgardialog

- effektivare tjdnster for medborgare,
foretagare och besokare

- Okad effektivitet i den inre
organisationen

Det dr viktigt att se digitaliseringens
mojligheter och identifiera vilka effek-
ter som ska uppnads. Organisationens
formaéga att fordndra strukturer och
arbetssitt blir avgorande for hallbarhet
pa langre sikt.

Sodertéljes befolkning vixer och
forvintas fortsétta vixa. I Sodertilje
finns darfor stora behov av att utveckla,
fortédta och bygga samman kommu-
nens olika stadsdelar for att skapa fler
bostdder och hoja attraktiviteten. Med
spannande arkitektur och varierande
upplatelseformer behover stadsdelarna
men ocksa kommundelarna komplet-
teras och utvecklas. For att ta tillvara
den stora efterfragan som finns idag
fran olika intressenter som vill bygga,
behover kommunen styra arbetet

med stadsutvecklingen och dka tyd-
ligheten i hur Sodertilje ska vdxa och
hur byggandet for en attraktivare stad
och landsbygd ska genomforas.

Utbyggnaden av Sodertilje maste

ske genomtidnkt och med social, eko-
nomisk och ekologisk héllbarhet som
ledstjdrna for att pa lingre sikt skapa en
starkare och sammanhéllen kommun.
Utmaningen i detta &r att kraftigt

Oka bostadsbyggandet samtidigt som
attraktiviteten okar och fler viljer att
bo kvar eller flytta till Sodertdlje, utan
att milj6- och klimatpaverkan utma-
nas. Under den kommande perioden
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kommer fokus att vara pa utbyggnads-
strategin, sa att mojligheter skapas for
bl.a. utveckling av stadskidrnan och att
fler bostdder byggs samt en forbattrad
infrastruktur. Genom en omfattande
cykelsatsning forbattras forutsitt-
ningarna for cyklister. Cykelstraken
byggs ut och rustas upp, fler cykelpum-
par och still installeras pa strategiska
platser, for att andelen resor som sker
med cykel ska 6ka. Samtidigt genom-
fors en forstudie om var det ska place-
ras cykelgarage for siker parkering.

I och med ett kraftigt 6kat bostads-
byggande kommer trycket i regionen
och pa Sodertiljes mark- och vatten-
omraden bli stort. Ett héllbart bostads-
byggande, dir ekosystemtjdnster idag

i s
- Foto: Poftus Orre

ir en sjdlvklar del dr avgorande for att
vi ska na de klimatmal kommunen
antagit i miljo- och klimatprogrammet.
Vid nybyggnation och renoveringar
ska resursanviandning och klimat-
paverkan tas hiansyn till. Detta genom
att exempelvis bygga i trd, Gverviga
kretsloppslosningar for avlopp samt
vattensnala installationer. Vidare
behover kommunens kapacitet och
redundans i kritisk infrastruktur sdsom
vatten- och elforsorjning successivt
byggas ut. Det samma giller tillgdngen
till snabb och sdker IT-infrastruktur.
Genomforandet av bredbandsstrategin
dr av stor vikt. Senast ar 2022 ska hela
Sodertéljes befolkning ha mojlighet till
en bredbandsuppkoppling.

Fortdtning maste ske samtidigt som
viktiga gronomraden och parkmiljoer
virnas, ddr naturmiljGer har bade ett
starkt estetiskt och reellt véirde. I en
kommun som snabbt fordndras maste
hallbarhetsperspektiven hela tiden
beaktas. Byggandet utformas sa att det
bidrar till en positiv stadsbild och liv i
samhillet. Kommunens omraden ska
upplevas som trygga, attraktiva och
tillgangliga. Effektbelysning och vackra
blomsterarrangemang dr trygghets-
skapande liksom att ha en trivsam,
ren och stddad miljo.

For att na ekologisk héllbarhet behéver
det finnas en balans mellan mdnniska,
miljo och samhdlle. Samhillets behov
maste tillgodoses med hjdlp av forny-
bara naturresurser. Det dr viktigt att
mangfalden av arter och naturtyper
bevaras och utvecklas. Darfor tas en
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pollineringsplan fram, som kartlagger
kommunens behov av vdxter som
gynnar miljon for bra pollinerare som
forstarker den biologiska méangfalden.
Sarskilt skyddsvard jordbruksmark vir-
nas for framtida livsmedelsforsorjning
och en livsmedelsforsorjningsstrategi
tas fram for att kunna 6ka andelen
ekologisk narproducerade livsmedel
bland annat i den offentliga maltiden.
For att kunna driva detta arbete vidare
permanentas och utvecklas arbetet
inom den odlingsstrategi som inom
kort antas. Kommunen fortsdtter arbe-
tet med att vara en Fairtrade city. For att
ménniskornas livsstil inte ska paverka
milj6- och naturresurshushéllningen
negativt behover konsumtionen av
varor och tjdnster ta hansyn till bade
lokal och global miljépaverkan.

Sambhillsplaneringen maste utga

fran en helhetssyn sa att ekologiska
samband och gronstrukturer starks.
Det dr viktigt att de problem som finns
med miljo- och hilsopaverkande dm-
nen i mark, vatten och luft minskar
och fasas ur successivt. Sdrskilt barn
ir kdnsliga nér det géller exponering
for gifter. Darfor pekas alla miljoer
dér barn vistas ut som sdrskilt priori-
terade nir det giller att fasa ut imnen
som plast och gummi och som ofta
hamnar i mark och vatten.

Sodertilje ligger i framkant ndr det
giller att driva flera fragor for ekologisk
hallbar utveckling, till exempel avlopp

i kretslopp och ekologiska livsmedel.
Ett annat exempel ir Telge Atervin-
ning som utreder forutsittningarna

att anldgga en biokolsanldggning som
omvandlar tradgardsavfall till biokol,
ett jordforbattringsmedel som dven
binder kol i marken.

Ett annat viktigt arbete for att nd lang-
siktig héllbarhet &r att stirka Soder-
tdljes attraktionskraft. Sodertilje har
ett gynnsamt geografiskt ldge och en
stark forskning- och innovationsstruk-
tur men det dr stor konkurrens om in-
vanare, besokare och foretag i regionen.
Sodertilje Science Park ar en kreativ
nod for samverkan mellan niringsliv,
akademi och samhadlle. Det dr en miljo
dér utbildning, forskning, innovationer
och griansoverskridande samarbeten
skapar virden och ledande utveckling
inom héllbarhet. Bdde Sodertilje
Science Park och KTH ger unika moj-
ligheter att attrahera och sammanfora
studenter och ndringsliv. Parallellt med
satsningen pa att vara en studentstad ar
ambitionen ocksa att utveckla nérings-
livets konkurrenskraft och Sodertiljes
attraktionskraft som foretagarkommun,
inte minst inom de grona néringarna.
Ett starkt ndringsliv skapar forutsétt-
ningar for en hallbar tillvixt och gor det
mojligt att uppritthalla ett gott sam-
hille som kan erbjuda vilfardstjanster,
ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv,
en vl fungerande infrastruktur och en
attraktiv arbetsmarknad.

Arbetsgivarpolitiken syftar till att
attrahera, rekrytera, behélla och
utveckla medarbetare med ritt
kompetens, for att 6ka verksamheter-
nas maluppfyllelse. Den langsiktiga
kompetensforsorjningen dr avgérande



Bilaga EY10

VAR GEMENSAMMA FRAMTID — HALLBAR UTVECKLING

for att kommunen ska klara uppdraget
gentemot Sodertédljeborna. I dag finns
de storsta utmaningarna inom vard-
och omsorgsverksamheter, socialtjinst,
pedagogiska verksamheter och inom
samhillsbyggnadsomradet. Konkur-
rensen om kompetensen inom dessa
verksamhetsomraden &r stor, savil
inom Stockholmsregionen som natio-
nellt. Nar det géller vissa yrkesgrupper
konkurrerar kommunen dessutom inte
bara med ovrig offentlig sektor utan
dven med niringslivet.

De nuvarande och framtida rekry-
teringsutmaningarna finns i flera steg.
For att kommuner ska kunna attrahera
och rekrytera ritt kompetens dr en
forutsittning att unga viljer inriktning
istudier och yrkesvigar som leder till
att det finns tillrdckligt med potentiell
arbetskraft i framtiden. En annan
utmaning ir att de grupper som star
utanfor arbetsmarknaden ofta inte
matchar de kompetensbehov kommu-
nala verksamheter har och darfor be-
hover kommunens arbete med arbets-
marknadsinsatser si langt mojligt goras
relevant for de egna verksamheternas
langsiktiga kompetensforsorjning.

En tredje utmaning dr hur vart arbets-
givarerbjudande ser ut, dvs. vilken
arbetsmiljo, vilka uppdrag och utveck-
lingsmojligheter, vilket ledarskap vi kan
erbjuda dem vi vill attrahera. En del av
arbetsgivarerbjudandet dr mojligheten
att arbeta heltid. Darutover krévs att
trenden for en forbattrad arbetshélsa
haller i sig och fortsitter utvecklas

at ratt hall, liksom att formaner och
villkor vidareutvecklas for att mota

de krav morgondagens medarbetare
kommer att stélla pd kommunen som
arbetsgivare. Sammantaget behover
arbetsgivarfragorna utvecklas i en rikt-
ning som gor att trenden inom grupper
med alltfor hog personalomsittning
bromsas.

Ledarskapet dr avgorande for var
attraktivitet och var kapacitet som
arbetsgivare. Under de ndrmaste dren
behover organisationen utvecklas i
riktning mot att chefer i samtliga
verksamheter har ett rimligt antal
medarbetare. Hur stora arbetsgrupper
en chef kan ha ett arbetsgivaransvar
for dr hogaktuellt i modern ledarskaps-
och organisationsforskning. Antalet
medarbetare per chef &r relevant savil
for medarbetarnas mojlighet till bra
dialog och feedback, som for chefens
egna forutsédttningar att kunna utéva
ett bra ledarskap.

Sodertilje kommun dr en central
aktor i samhallet i att paverka struk-
turer och skapa forutsdttningar som
stodjer samhallets omstéllning till att
langsiktigt bli social, ekonomisk och
ekologiskt hallbart. For att skapa en
langsiktigt hallbar vilfird behover
alla arbeta aktivt for att hushélla och
virna om savil manniskans livsvillkor
som jordens resurser. Hallbar utveck-
ling forutsdtter helhetssyn och balans
mellan dimensionerna. Sodertélje
kommuns utmaning ligger i att fa
organisationen att integrera hallbar-
hetsaspekterna som en sjdlvklar del i
all verksamhet och planering.
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Ekonomi och styrning
| Sodertalje

God ekonomisk hushalining
Ekonomisk hushéllning handlar om
att styra ekonomin bade i ett kortare
och i ett ldngre perspektiv. Begreppet
god ekonomisk hushallning syftar
huvudsakligen till att sikerstdlla att
varje generation bar sina egna kost-
nader. Kommunen maéste darfor siker-
stilla en resultatniva som &r langsiktigt
hallbar for att kunna garantera en
bibehallen serviceniva for kommande
generationer utan att behdva uttaxera
en hogre skatteniva.

Kommunen behover visa sina kredit-
givare och kreditbeddmare att kommu-
nen klarar av att prioritera mellan nya
investeringar i infrastruktur, bostéder,
forskolor, skolor och 6vriga verksam-
hetslokaler. Investeringsbehoven maste
prioriteras sd att nettokoncernskulden
per invanare 6ver tiden hélls pd en

} A Foto: Christian Ferm
A

stabil nivd som kommunen langsiktigt
tal att bira.

Det &r viktigt att nagra grundliggande
ekonomiska inriktningar faststills:

» Forbattrade resultat i kommunen
och bolagskoncernen. For kom-
munen avses resultatet exklusive
jamforelsestorande poster. Intdkter
fran exploatering och reavinster
ska anvindas till att finansiera
nodvindiga investeringar for ett
hallbart samhille.

« Fortsatta forséljningar av tillgangar
som dr mojliga och lampliga att sélja
av bade i kommunen och i kommu-
nens bolag.

» Sikerstilla att investerings-
volymerna over tid dr forenliga



med kommunens langsiktiga finan-
sieringsformaga. Detta forutsitter
en hog egenfinansieringsgrad.

* Bedriva stadsutveckling och
exploatering inom ramen for god
ekonomisk hushallning.

 Utdelning fran bolagskoncernen
till &garen kan ske forst nir kassa-
flodet medger detta utan ytter-
ligare upplaning.

Kommunfullmiktiges mal

« Finansiellt mal for Sodertélje dr att
kommunen ska uppna ett resultat ex-
Kklusive jamforelsestérande poster pa
100 mkr 2018 (1,8 %), 128 mKkr 2019
(2,2 %) och 143 mKkr 2020 (2,4 %).

« Finansiellt mal for Sodertélje kom-
muns forvaltnings AB ir att bolags-
koncernen ska uppna ett resultat
fore skatt pa 525 mkr 2018, 528 mKkr
2019 och 386 mkr 2020.

e Kommunens nettokoncernskuld per
invanare ska inte 6ka .

» Soliditeten i kommunkoncernen ska
oka under budgetperioden.

Att styra for en

héallbar utveckling

Kommunens arbete utgar fran Agenda
2030, ett 6vergripande och framat-
syftande globalt, nationellt och lokalt
atagande som 6ppnar nya mojligheter
for langsiktigt hallbar ekologisk, social
och ekonomisk utveckling. For att upp-
nd ambitionen om ett helt och hallbart
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Sodertélje krévs bade vilja och kom-
petens. Arbetet ska genomsyra hela
kommunen frdn ledningsniva dnda

ut i organisationen. For att na onskat
resultat krivs ritt kompetens for om-
virldsbevakning och mdojlighet till hjdlp
och stod till alla delar i organisationen.
Styrande dr de ekonomiska ramarna
samt dokument i form av program,
planer och strategier som beslutas.

EU-projekt

For alla EU-projekt giller att de ska
genomforas med utgdngspunkt i kom-
munens strategiska prioriteringar och
didrmed bidra till att utveckla Soder-
tédlje i linje med fullméktiges mal-
sdttningar i mal- och budget. Under
budgetperioden dr tva projekt aktuella,
MAP2020 och MatLust.

Forandringar i kommunbidragen
under aret

Under aret sker inga fordndringar av
kommunbidragen. Det finns endast tre
undantag fran den huvudregeln:

 Volymavstimningarna under aret
inom LSS-verksamheten (lagen om
stod och service till vissa funktions-
hindrade), de pedagogiska verksam-
heterna och svenska for invandrare
(SFI).

e Utfordelning av kommunbidrag
som finansieras av de olika centrala
anslagen, t ex kompensations-
anslagen for investeringar.

« Kommunstyrelsens anslag for
oforutsedda kostnader.
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Kompensationer for nya
investeringar

Under kommunstyrelsen finns

anslag for att kompensera nimnderna
under dret for tillkommande kostnader
som genereras av nya lokaler och in-
vesteringar beslutade av fullmiktige.
Niamnderna kompenseras med 100
procent av de kostnader som uppstar
for utokningarna i investeringsbud-
getarna. Det pagar ett arbete med att
ta fram en ny investeringsprocess som
dven kommer att innefatta en 6versyn
av riktlinjerna for kompensation for
alla typer av nyinvesteringar.

Namndsinvesteringar finansierar
namnderna inom sin avskrivnings-
volym.

Volymavstiamningar under aret
For de pedagogiska verksamheterna
inom kommundelsndmnderna och
utbildningsndmnden gors volym-
avstamningar i april respektive
december varje ar.

Ett regelverk for volymavstamning
for SFI faststills under 2018.

Inom LSS-verksamheten sker volym-
avstamning per den forsta april och
per den forsta oktober.

Upprakningar

En generell upprdkning for 16ner och
priser har skett med 0,9 procent. Utover
detta har en sirskild satsning pa priori-
terade yrkesgrupper lagts centralt.
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Ldne- och borgensram

Kommunen fér, vid varje tidpunkt under
2018, ha utestdende 1dn och borgen till
ett nominellt viarde av hogst 13 900 mkr.

Bolagen ska finansiera sig genom
kommunens internbank som dven
handhar rinteriskhanteringen for hela
kommunkoncernen. For att uppna kon-
kurrensneutral rinta pa upplaningen
fran internbanken erligger respektive
bolag i bolagskoncernen en marknads-
missig borgens- och laneramsavgift pa
summan av nyttjade 1an och borgen.

For bolag och foreningar beviljar
kommunen foljande lane- och borgens-
ramar: Se tabell 1 pd ndsta sida.

Sammanstidllning total
investeringsbudget kommun-
koncernen

Nedan foljer den totala investerings-
ramen for kommunkoncernen inklu-
sive reinvesteringar. Investerings-
processen ir en gemensam process
fér kommunkoncernen och utgar
fran det kassaflode kommunen och
bolagskoncernen tillsammans gene-
rerar. Reinvesteringar prioriteras fore
nyinvesteringar och av lag tvingande
investeringar och investeringar pa-
kallade av demografiska utvecklingen
gar fore strategiska investeringar.

For perioden uppgar reinvesteringar
till cirka 2 077 miljoner kronor av det
totala utrymmet pa cirka 5 019
miljoner kronor. Se tabell 2—4 pd
ndsta sida.
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1. Ldne- och borgensram 2018 (mkr)

Bolagskoncernen 11 900

- varav verksamhetslokaler 5000

- varav bostadsbolagen 3100

- varav ovriga bolagskoncernen 3 800
Syvab 147
Soderenergi AB 1218
Tdljehallen AB 31
Ovrig kommunal borgen 9
SUMMA BEVILJADE RAMAR 13 305

2. Total investeringsbudget
kommunkoncernen (mkr) 2018 2019 2020
Telge AB (exkl verksamhetslokaler) 876 1063 1123
Kommunen (inkl verksamhetslokaler) 788 626 583
TOTALSUMMA 1624 1689 1706
3. Total investeringsbudget Telge AB per bolag (mkr) 2018 2019 2020
Telge AB Moderbolag 1,7 1,8 1,9
Telge Bostader 364,0 544,2 598,0
Telge Hovsjo 29,9 32,3 34,8
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 36,0 5.4 5,7
Telge Fastigheter (TF), verksamhetslokaler 498,0 400,0 350,0
Telge Nat 375,7 437,2 405,6
Telge Atervinning 23,0 15,8 19,5
Sodertdlje Hamn 39,5 19,8 50,8
Telge Hamn - - -
Telge Inkdp - - -
Tom Tits 6,0 6,3 6,7
Telge Tillvaxt - - -
TOTALSUMMA 1373,8| 1462,8| 1473,0

L. Total budget kommunen inklusive

Sodertiljelyftet (mkr) 2018 2019 2020
KSIKF 215 151 158
Verksamhetslokaler (via TF) 498 400 350
Namndinvestering 75 75 75
TOTALSUMMA 788 626 583
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Kommunfullmadktiges mal

For att uppna de hogt stillda kraven
och for att utveckla framtidens Soder-
tdlje har kommunfullméktige tagit fram
atta 6vergripande mal, som ska styra
mot hur Sodertélje lokalt ska uppfylla
de globala malen — Agenda 2030. Malen
har kategoriserats i sex malomraden
som pa olika sitt dr viktiga for den
langsiktiga hallbarheten.

Nimnderna ska, med undantag av mal-
omradet attraktiv arbetsgivare, forhalla
sig till kommunfullméiktiges mal i sina
verksamhetsplaner genom att bryta ner
och konkretisera malen inom ramen

for sitt specifika samhillsuppdrag och
de mélgrupper namnden ansvarar for.
Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har
fortydligats i den nya malstrukturen
genom att kommunstyrelsen uteslu-
tande dr det organ som foljer upp
malomradet attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsen ska ansvara for

att f6lja upp namndernas malupp-
fyllelse och riktning samt att redovisa
detta till kommunfullmaktige. Till
stod for uppfoljningen anvinds till-
forlitliga och jamforbara nyckeltal
som indikatorer.

Sammanstdllning av mal pd kommunfullmaktigeniva:

Malomride KF-mal

VAR GEMENSAMMA FRAMTID - EN HALLBAR UTVECKLING

Kunskapsstaden
Sodertidlje

+ Resultaten i forskolan, skolan och

vuxenutbildningen ska forbattras

Sodertiljes

+ Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

medborgare - Medborgarna har goda livsvillkor

- Medborgarna far en god service, och hog tillganglighet
Attraktiva + Sodertdlje dr en attraktiv kommun att bo i, att
Sodertilje driva foretag i och dr en plats som attraherar

studenter och besdkare

Sodertdljes miljo-
och klimatarbete

+ Sodertdlje kommun ger medborgare och foretag

forutsattningar att kunna leva hallbart

God ekonomi + Sodertdlje kommun har en god ekonomisk
och effektiv hush&lining

organisation

Attraktiv + Sodertdlje kommun kan rekrytera och behdlla

arbetsgivare

medarbetare med rdtt kompetens. Sodertdlje kommun
ska vara en arbetsgivare som kdnnetecknas av
jamstdlldhet och likvardighet.
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Kunskapsstaden Sodertdlje

KF MAL 1: Resultaten i forskolan, skolan och

vuxenutbildningen ska forbattras

Det overgripande malet &r att barn

och elever nar de mal som finns for
forskolan respektive skolan. Alla beslut
och aktiviteter ska utga fran detta
overgripande mal. Forskolan och skolan
ska ocksa stirka barnens och elevernas
sjdlvkénsla och ge dem framtidstro.
Utifran det 6vergripande malet, att
resultaten ska forbattras i forskolan
och skolan, ska enheternas kvalitets-
arbete vara systematiskt, strategiskt
och forskningsbaserat.

Av sirskild vikt dr att alla forskolor och
skolor utvecklar kvaliteter inom de fyra
omraden forskningen visat leder till

“( '_n Pentus Orre

forbattrade resultat och som kommu-
nen dirfor valt att prioritera. Dessa
omraden ir:

» FORANDRINGSORIENTERAT LEDARSKAP.
Ledare inom forskola och skola ska
sdkra att utvecklingsarbetet utgar
fran en vil kind verksamhetsidé, att
medarbetarna har réatt kompetenser
och i sitt arbete har en kvalitet som
motsvarar hogt stédllda krav och
forviantningar.

e LARANDE ORGANISATIONSKULTUR.
Ledare och medarbetare inom
forskola och skola ska sdkra att
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organisationskulturen kdnneteck-
nas av samarbete och erfarenhets-
utbyte och att det kollegiala larandet
far effekter i undervisningen och i
barnens/elevernas lirande.

«  MAL- OCH RESULTATSTYRNING. Ledare
och medarbetare inom forskola och
skola ska sdkra att stindiga forbatt-
ringsatgirder vidtas utifrdn resultat
och analyser och att det utvecklas
en ansvarskultur dir alla bidrar
till att stdrka kvalitén utifran sina
respektive roller och uppdrag.

e KVALITET | UNDERVISNINGEN. Ledare
och medarbetare inom forskola och
skola ska sdkra att undervisningen
vilar pa forskning och beprévad
erfarenhet och att det utvecklas en
samsyn om de framgangsfaktorer
som i undervisningen stodjer hog
maluppfyllelse.

Kommunen bidrar till att stirka
kompetensforsorjningen till arbets-
marknaden genom att arbeta for att 6ka
utbudet av utbildningar inom hogskola
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och yrkeshogskola och ddrmed in-
spirera och attrahera fler att studera i
Sodertélje. Utvecklingen av Sodertilje
Science Park och KTH:s expansion i
Sodertélje dr viktig for industrin inte
bara i var kommun utan i hela Sverige.

I Sodertilje finns en hog andel vuxna
medborgare som saknar utbildning
eller behover komplettera sin utbild-
ning. Vuxenutbildningen (komvux, SFI
och yrkeshogskolan) ska mojliggora att
fler medborgare far en yrkesutbildning
eller en behorighet for vidare studier.

I arbetet &r det viktigt att gymnasie-
skolan, komvux och yrkeshogskolan
utvecklar samarbetsformer som leder
till att olika resurser som lokaler och
medarbetare anvands effektivare.
Vidare bor aktorerna gemensamt se
over utbud och utbildningsformer for
att battre mota det behov av utbildning
som kommer att finnas framover.

For att folja hur kommunen som
helhet ndrmar sig det 6vergripande
malet dr viktiga métvirden elevernas
studieresultat.
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Sodertdljes medborgare

KF MAL 2: Medborgarna har inflytande och dr delaktiga

Sodertiljes medborgare ska ha goda
mojligheter att pa lika villkor kunna
delta i samhdllslivet och kunna paverka
sin egen vardag och ha mojlighet till
insyn och inflytande.

Genom att bedriva ett uthalligt och
langsiktigt forbattringsarbete med
att starka ungdomsinflytandet, for-
bittra medborgardialoger och ut-
veckla arbetet med delaktighet kan
medborgarnas mdjlighet att vara med
och paverka kommunens utveckling
bli starkare. Ett fordjupat demokrati-
arbete syftar ocksa till att pa sikt 6ka
valdeltagandet. For vissa fragor ska

KF MAL 3: Medborgarna har goda livsvillkor

Goda livsvillkor dr viktigt for den
sociala hallbarheten. Det viktigaste

for goda livsvillkor dr naturligtvis att
stidrka manniskors hilsa men det hand-
lar ocksa om att sa manga ménniskor
som mdjligt har ett jobb och att andelen
personer med egen forsorjning okar.

I ett Sodertilje med goda livsvillkor
utjdamnas samhillsklyftorna och
oavsett bakgrund ska du kunna vixa
upp med mojligheter. Sarskilt fokus
ska ldggas pa barns och ungas uppvaxt.
Firre barn ska vidxa upp i fattigdom och
fler barn ska ges mojligheter till en bra

6

Sodertédljeborna nir det dr
mojligt bjudas in till dialoger
och dialogforum.

For att folja hur kommunen som

helhet nirmar sig det 6vergripande
malet dr viktiga métvirden bland annat
valdeltagandet, medborgarnas egen
uppfattning om mojligheter till insyn
och inflytande samt hur vil kommu-
nen tillgdngliggor information for
medborgarna.

Relaterade program och planer:
 Strategin for demokrati-
utveckling

fritid. Skillnaderna mellan

pojkars och flickors mojlighet

till fritidssysselsdttning ska minska,
vilket forutsétter ytterligare satsningar
pa flickors mojlighet att delta i kommu-
nens fritidsutbud.

Medborgarna ska pa lika villkor kunna
delta i samhallslivet och leva under
trygga former. Kulturen och nérhet till
natur &r viktiga delar som bidrar till att
ménniskor mar bra och det &r viktigt
att fler Sodertéljebor blir néjda med
kultur- och fritidsutbudet samt att fler
far mojlighet att nyttja detta.
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Goda livsvillkor innebdr att kommunen
stravar efter att utveckla villkoren for
alla oavsett alder, kon, sexuell liggning
eller funktionsnedsittning.

For att folja hur kommunen som helhet
ndrmar sig det 6vergripande malet &r
viktiga mitvarden bland annat hur stor
andel av befolkningen som erhaller

KF MAL &: Medborgarna far god service och hog tillgénglighet

Sodertilje kommuns verksamheter
ska kdnnetecknas av god service och
hog tillgdnglighet. Av sirskild vikt dr
kvaliteten i kommunens vilfardsverk-
samheter, dir dldre ska uppleva trygg-
het i dldreomsorgens insatser, dar
personer med funktionsnedsittning
ges forutsattningar till ett sjdlvstan-
digt liv och dér individ- och familje-
omsorgen bidrar till trygga uppvaxt-
villkor och god livsmiljo.

I sina kontakter med kommunen ska
medborgarna ges ett gott bemotande,
samt ha litt att fa information om
kommunens uppdrag, tjanster och

Bilaga EY10

ekonomiskt bistdnd, olika jamstélld-
hetsmaétt samt medborgarnas upplevda
hilsotillstand, trygghet och tillit i
sambhdillet.

Relaterade program och planer:
» Folkhélsoprogrammet
« Handlingsplan mot véald i nira

relationer
ataganden. Svar pa fragor

och synpunkter ska ges skyndsamt.

Verksamheterna ska standigt striava
efter att leverera en sd god kvalitet
som mdjligt. Genom digitalisering och
utveckling av relevanta e-tjanster ska
kommunens tillgdnglighet oka.

For att folja hur kommunen som

helhet ndrmar sig det 6vergripande
malet dr viktiga métvirden bland annat
resultat som belyser medborgarnas och
brukarnas upplevelser av de tjanster
som kommunen tillhandahaller.
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KF MAL 5: Sodertélje &r en attraktiv kommun att bo i, att driva

foretag i och dr en plats som attraherar studenter och besdkare

Sodertilje ska vara och upplevas

som en attraktiv plats att leva och bo
i—en plats ddr minniskor trivs. Foretag
ska ha bra mojligheter att etablera sig
och vixa hir, Sodertiljes invanare ska
kunna utvecklas hér och besokare ska
hitta ménga attraktiva besksmal och
evenemang i Sodertilje. Vi ska bidra
till en hog livskvalitet genom att er-
bjuda bra forutsittningar for ett rikt
kultur-, fritids- och idrottsliv, bra
bostédder, en vil fungerande infra-
struktur liksom manga spannande
arbetsmojligheter. Genom ett starkt
néringsliv skapas fler arbetstillfdllen,
tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft.

Sodertélje ska vara ként for att vara en
vilkomnande, innovativ plats som er-
bjuder en genuin stadskédrna kombinerat
med en levande landsbygd och att vara
en plats ddr vdrldarna méts. I Soder-
tdlje vill vi upplevas som fargstarka,
nyfikna, urbana och ansvarstagande.

Var utveckling ska priglas

av innovation, till exempel genom
Sodertélje Science Park, en unik miljo
for kunskap, entreprenorskap och
gransoverskridande samarbeten.

For att folja hur kommunen som

helhet ndrmar sig det 6vergripande
malet dr viktiga métvirden bland annat
antalet fardigstdllda bostédder, antalet
arbetstillfillen, antalet studerande,
foretagsklimatet samt medborgarnas
uppskattning av Sodertilje som en
plats att leva och bo pa.

Relaterade program och planer:

e Niringslivsstrategin

e Turistprogrammet

+ Oversiktsplanen

« Utbyggnadsstrategin

 Strategi for att mota behovet av
studentbostdder
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Sodertdljes miljo- och klimatarbete

KF MAL 6: Sodertdlje kommun ger medborgare och foretag

forutsattningar att kunna leva hallbart

Sodertélje kommuns ambition att vara
i framkant i miljo- och klimatarbete
innebr fortsatt hoga malséttningar

for hallbarhetsarbetet. Kommunen

ska aktivt ta tillvara mojligheterna att
begrinsa miljopaverkan och skapa
16sningar och infrastruktur som under-
lattar for medborgare, verksamheter
och foretag att gora hallbara val. Energi-
anvindning, medveten konsumtion
och hoga miljokrav vid upphandling ar
viktiga delar i ett hallbart samhille.

Klimatanpassning och virdet av eko-
systemtjdnster ska beaktas i samhaills-
planeringen for att sékerstilla 1angsik-
tigt hallbara 16sningar. En vilutvecklad
gronstruktur i hela kommunen stérker
ekosystemtjanster sasom renare luft,
minskad risk for 6versvimningar och
buller. For att gynna den biologiska
mangfalden ska naturvirden bevaras
och utvecklas, samtidigt som tétorts-
néra natur och gronomraden tas tillvara
for rekreation och friluftsliv.

Vatten spelar en central roll i Sodertélje,
med sin kust och méanga vattendrag.

For att sdkerstélla att vi har
dricksvatten av god kvalitet och

friska sjoar och hav som ger majlighet
till bad och fiske, maste den negativa
miljépaverkan minska. Det innebdr ett
fortsatt arbete med niring i kretslopp
och fokus pa giftfri miljé och vardag.

Luftkvaliteten i staden ska forbattras
for att minska risken for manniskors
hilsa och paverkan pa klimatet.

For att folja hur kommunen som helhet
ndrmar sig det 6vergripande maélet

dr viktiga métviarden bland annat de
indikatorer som anges i miljo- och
klimatprogrammet.

Relaterade program och planer:

e Miljo- och klimatprogrammet

» Handlingsplan for en giftfri vardag
e Odlingsstrategi
 Pollineringsplan

e Livsmedelsstrategi

e Cykelplanen

» Trafik- och parkeringsstrategin

» Avfallsplanen

e VA-planen



Bilaga EY10

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

God ekonomi och effektiv organisation

KF MAL 7: Sodertélje kommun har en god

ekonomisk hushallning

God hushéllning och langsiktig eko-
nomisk héllbarhet ska rdda i hela kom-

munkoncernen och verksamheterna ska

bedrivas dndamalsenligt och effektivt.
Ordning och reda i ekonomin &r en
forutsdttning for kvalitetsutveckling i

verksamheter, savil hos kommunala ut-
forare, de kommunala bolagen men &ven

for verksamheter som pa kommunens
uppdrag bedrivs av privata utforare.

For att utveckla och effektivisera den
kommunala forvaltningen gors en
tydlig prioritering pa digitalisering av
savil tjanster till medborgarna for att
utveckla och effektivisera verksam-
heterna, arbetssitten och processerna.

For att folja hur kommunen

som helhet ndrmar sig det over-
gripande malet &r viktiga métvarden
bland annat kommunkoncernens
soliditet, resultatnivaer, netto-
koncernskuld, rating samt nimn-
dernas budgetfoljsamhet.

Relaterade program och planer:

* Riktlinjer for God Ekonomisk
Hushallning

 Fullméktiges program for mal
och riktlinjer for privata utforare
gillande 2016—2018

¢ Handlingsplan mot fusk och
bedrégerier
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Attraktiv arbetsgivare

KF MAL 8: Sodertdlje kommun kan rekrytera och behalla med-

arbetare med rdtt kompetens. Sodertdlje kommun ska vara en
arbetsgivare som kdnnetecknas av jamstdlldhet och likvardighet.

Sodertélje kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Kommunen ska
erbjuda utvecklande arbetsplatser, en
bra arbetsmiljo och ett gott ledarskap
samt villkor och formaner som gor att
vi kan attrahera och rekrytera mor-
gondagens medarbetare, i samma grad
som vi ska behélla dagens medarbetare
genom att erbjuda dem utvecklings-
mojligheter. Forutsittningarna for ett
hallbart medarbetarengagemang ska
fortsitta att stérkas.

Vi har ett 1dge med arbetskraftsbrist,
sdrskilt i Stockholmsregionen. Kon-
kurrensen om medarbetare har dkat
och rorligheten pa arbetsmarknaden
har 6kat. Det stiller hogre krav pa ett
aktivt arbete med kompetensforsorjning
framfor allt inom vard- och omsorg,
socialtjanst, pedagogiska verksamheter
och samhallsbyggnad. Personalbehov-
sprognoser baserade pa antaganden

om befolkningsutveckling och perso-
nalomsittning behover kombineras med
prognoser om verksamhetens utveck-
ling samt hur marknadsldge med stor
konkurrens ska motas. Under 2018 ska
en plan for langsiktig kompetensforsor;j-
ning tas fram. Planen ska ge en beskriv-
ning dver utmaningarna per verksam-
het och vara ett stod for att prioritera
insatser. Planen ska ocksa ge en samlad
beskrivning och gemensam struktur for
de manga insatser som redan pagar.

Villkor och formaner generellt liksom
l6nepolitiken specifikt, ska vidare-
utvecklas i syfte att stodja kompetens-
forsorjningen. Nya delar i kommunens
arbetsgivarerbjudande inom férmans-
och villkorsomréadet behover utvecklas
for att behalla medarbetare och méta
rekryteringsbehoven. Jamstilldhets-
perspektivet dr av sarskild vikt
ilonebildningen.

Sodertilje kommun ska sédkra att det
langsiktiga hélsoarbetet bedrivs med
systematik och engagemang fran chefs-
och ledningsniva i hela organisationen.
Insatser mot den arbetsrelaterade
ohilsan planeras, genomfors och foljs
upp i ett flerarigt arbete i projektform,
Hallbar arbetshilsa. Under 2018 kom-
mer arbetet att 6verga fran projektform
till en permanent del i ordinarie verk-
samhet. Inriktningen for det fortsatta
arbetet &r att vidareutveckla och imple-
mentera de aktiviteter, arbetssitt och
processer som hittills visat sig vara
framgangsrika. En del av detta handlar
om den fysiska aktivitetens betydelse
for att motverka ohélsa och sjukfran-
varo och arbetet med traning som
arbetsuppgift ska utvecklas.

Ledarskapet &r en avgorande faktor

for mojligheten att lyckas som arbets-
givare. Under de nidrmaste aren behover
hela organisationen utvecklas i riktning



mot att chefer i samtliga verksam-
heter har ett rimligt antal medarbetare.
Antalet medarbetare per chef ar rele-
vant savil for medarbetarnas mojlighet
till bra dialog och feedback, som for
chefens egna forutsittningar att kunna
utova ett bra ledarskap. Vart arbets-
givarerbjudande nir det giller chefs-
uppdragen i kommunen dr ddrmed
lika viktigt att stdarka vid rekrytering

av chefer som i 6vrig personalforsorj-
ning. Kompetens kommer alltid i forsta
hand vid rekryteringar, men vi ser ett
langsiktigt virde med att en 6kad andel
chefer pa sikt r bosatta i Sodertilje
kommun.

Det dr for stora skillnader i arbets-
villkoren mellan mans- och kvinno-
dominerande arbetsplatser. Arbets-
villkoren sirskilt inom dldreomsorgen
behover utvecklas och en styrgrupp
for detta arbete tillsdtts. Personal-
omsittning och sjuktal bor minska
och syftet med styrgruppen &r att
skapa battre forutsattningar for bra
arbetsvillkor genom att implementera
nya sitt att jobba med bemanning,
schemaldggning och organisering av
arbetet. Ofrivilligt deltidsarbete ska
elimineras genom olika former for att
erbjuda medarbetare att arbeta heltid.
Arbetstidsforldggningen ska utvecklas,
och delade turer ska fortsatt undvikas.
I utvecklingsarbetet ska man bland
annat préva i vilken man man kan
introducera nya, lokalt anpassade
arbetstidsmodeller, diar man bland
annat kan hidmta inspiration fran det
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arbete som bedrivits pa Sodertilje
sjukhus. I utvecklingsarbetet ska man
ocksa sdrskilt se over hur ledarskapet
inom &dldreomsorgen kan utvecklas.
Det giller bade stodstrukturen kring
cheferna samt att se over hur cheferna
kan ha rimligt stora arbetsgrupper.
Styrgruppen far girna anvinda erfaren-
heterna fran utbildningskontorets
systematiska kvalitetsarbete. Upp-
draget for detta arbete ir flerarigt

och ska syfta till implementering i
ordinarie verksamhet.

Kommunens forvaltning och kom-
munens bolag ska i allt hogre grad
samverka kring arbetsgivarfragor.

Ett led i detta dr den formansportal
som introduceras under 2018 som ska
bidra till att synliggora vara samlade
forméner samt introducera och presen-
tera nya, attraktiva erbjudanden. Ett
led i denna satsning &r att kommun-
forvaltningen och Telge-bolagen i
mojligaste man ska ha likvirdiga for-
maner, exempelvis inom friskvard,
oavsett om medarbetaren jobbar i
forvaltning eller bolag.

For att folja hur naimnderna och
kommunen som helhet ndrmar sig
det dvergripande malet &r viktiga
maitvirden bland annat medarbetar-
engagemang inom kommunen,
personalomsittning, andel heltids-
arbetande och sjukfrdnvaro.
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Ekonomiska ramar 2018
per namnd
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Jarna kommundelsnamnd 137 164
HE616-Morkd kommundelsndmnd 72 406
Vardinge-M6Inbo kommundelsnamnd 35 834
Enhdrna kommundelsndmnd 52 748
Arbetslivsnamnd 169 341
Omsorgsnamnd 721 458
Socialndmnd 726 747
Aldreomsorgsndamnd 697 233
Overformyndarnamnd 9515
Utbildningsnamnd 2127 769
Kultur- och fritidsnamnd 212 153
Stadsbyggnadsnamnd 23 747
Miljonamnd 12 203
Teknisk namnd 95137
KS/Kommunstyrelsens kontor 276 184
KS/Politisk ledning 76 950
Revision 3 000
Summa namnder 5 449 589




Uppfoljning
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Uppfoljning fran ndmnder och styrelser till kommunstyrelse
och kommunfullmiktige:

Uppfdljningar

Behandling i KS/KF

Uppfdljningarna omfattar

Manadsrapport KS mars + Ekonomisk uppfdljning som bygger
KS april pd manadsboksluten
KS maj
KS sept
KS okt
KS nov
Deldrsrapport per KS juni + Ekonomisk uppfdljning av drift-
den 30 april inkl. KF juni verksamhet inkl. finansiell analys
heldrsprognos + Uppfdljning av investeringar
+ Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Deldrsrapport per KS oktober + Ekonomisk uppféljning inkl.
den 31 augusti KF oktober finansiell analys
inkl. helarsprognos + Uppfdljning av investeringar
+ Prognos av God Ekonomisk
Hushallning
+ Uppfdljning av KF-mal och
inriktning 2018-2020
* Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Rrsbokslut per KS april + Ekonomisk uppfdljning av
den 31 december KF april driftverksamhet inkl. finansiell analys
+ Uppfdljning av investeringar
+ Uppféljning av God Ekonomisk
Hushallning
- Uppfdljning av KF-mal och inriktning
2018-2020
- Rrsrapport Telgekoncernen
Miljobokslut per KS maj + Miljo- och klimatprogram
den 31 december KF juni + Uppféljningen sker i némnder och

styrelser infor det sammanlagda
bokslutet
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Resultatbudget 2018-2020
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BILAGA 1

(Mkr) Boksl 16 Budget 17 M&B 18 M&B 19 M&B 20
Fran verksamheterna -4 831 -5303 -5 485 -5 624 -5 795
Avskrivningar -98 -100 -100 -100 -100
Verksamhetens nettokostnader -4 929 -5 403 -5 585 -5 724 -5 895
Allman kommunalskatt 3548 3713 3823 3 945 4106
Inkomstutjdmning 984 1024 1092 1116 1152
Kostnadsutjamning 323 333 318 305 308
Regleringsbidrag/-avgift -3 1 14 43 65
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 139 139 152 152 152
LSS-utjdmning 217 222 221 223 225
Slutreglering kommunalskatt foreg ar L 0 0 0 0
Slutreglering kommunalskatt innevar ar -19 -29 -17 0 0
Tillfalligt statsbidrag for hogt flyktingmottagande 56 0 0 0 0
Byggbonus 27 0 0 0 0
Vélfardsmiljard 0 106 82 58 35
Summa intdkter 5275 5510 5 685 5 842 6 044
Ranteintdakter 252 7 5 5 5
Rantekostnader -242
Overféring frdn Koncernbolaget 0 0 0 0 0
Utdelning fran Koncernbolaget 9 0 0 0 0
Borgensavgifter/laneramsavgifter 51 L7 L6 L6 46
Summa finansnetto 70 53 50 50 50
Resultat 416 160 150 168 198
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Rrets resultat 416 160 150 168 198
Rrets resultat exkl jmf storande poster 239 110 100 128 143
Andel av skatter och bidrag 1,8% 2,2% 2,4%




Bilaga 1: Resultatbudget 2018-2020

SPECIFIKATION TILL POSTEN "FRAN VERKSAMHETERNA" | RESULTATBUDGETEN
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Namnder Bokslut-16 Budget M&B 2018 M&B 2019 M&B 2020
(mkr) 2017
Jarna kommundelsnamnd -185,0 -136 444 -137 164
H616-M6rké kommundelsnamnd -86,6 -73 399 -72 406
Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd -40,9 -35 460 -35 834
Enh6rna kommundelsndmnd -64,1 -52 281 -52 748
Arbetslivsndmnd -129,4 -168 998 -169 341
Omsorgsnamnd -718,3 -712 361 -721 458
Socialnamnd -722,5 -714 063 -726 747
Aldreomsorgsnamnd -572.,4 -679 358 -697 233
Overférmyndarniamnd -9,4 -9430 -9515
Utbildningsndmnd -1981,9 -2070697 -2127769
Kultur- och fritidsnamnd -201,6 -203 068 -212 153
Stadsbyggnadsnamnd -11,7 -23535 -23 747
Miljondmnd -10,6 -11 912 -12 203
Teknisk namnd -83.,4 -91 793 -95 137
KS/Kommunstyrelsens kontor -258,5 -269 981 -276 184
KS/Politisk ledning -71,6 -73 481 -76 950
Revision -2,3 -2 500 -3 000
Summa ndmnder -5150 -5328761 -5449589 -5489955 -5538424
Centrala poster
Statsbidrag maxtaxa forskola 29,7 29 791 24 209 24 209 24 209
Kvalitetssakringsmedel 5,0 5012 L 956 4 956 4 956
Statsbidrag extratjanster 0,0 L 040 L 040 4 040 4 040
Exploatering 130,9 50 000 50 000 40 000 55 000
Exploatering/utveckling stadskdrnan -4,4 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Reavinster 45,2 5000 5000 5000 5000
Intern ranta for anlaggningstillg -0,5 0 0 0 0
Pensioner -85,8 -119 000 -135 200 -173 500 -190 400
KS of6rutsedda 0,0 -2 500 0 -5 000 -5 000
Anslag for lokalkompensation 0,0 -35165 -49 009 -77 500 -119 700
Komp kapkostn for invest i kommunen 0,0 -18 000 -14 500 -30 000 -46 500
Anslag for pers med funktionsnedsattn 0,0 -35 000 -35 000 -60 000 -85 000
GOvr kostnader och intékter 1,3 0 0 0 0
Forstarkt schablon, prestationsbaserad 10,7 0 0 0 0
Schablonintdkter - ersdttning for etableringsinsatser 86,0 102 000 75100 60 100 49 400
Digitalisering - for att klara framtidens valfard 0 0 -10 000 -10 000 -10 000
Prioriterade yrkesgrupper 0 0 -8 000 -8 000 -8 000
Genomforda deponiarbeten 0,0 -12 000 -6 000 -17 000 -10 000
Framtidens dldreomsorg, arbetsvillkor 0 0 -8 000 -8 000 -8 000
Framtidens dldreomsorg, arbetsmetoder 0 0 -2 000 -2 000 -2 000
Ny verksamhet Socialnédmnd 0,0 -2 000 0 0 0
Reservanslag befolkningsokning 0,0 -30 000 -20 000 -45 000 -70 000
Tillfalliga hyresintakter 3,0 3000 0 0 0
Samordnad varutransport 0,0 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Andamalsenlig och effetktiv verksamhet sk 0,0 -3000 0 0 0
Forebyggande insatser barn och ungdomar 0,0 -1 000 0 0 0
Effektiviseringar 0,0 0 0 75 000 66 000
Summa centrala poster 221,1 -69 822 -135 404 -233 695 -356 995
Summa namnder och centr poster -4 929 -5398583 | -5584993 -5723650 -5895419
Avgar: Avskrivningar 98,0 100 000 100 000 100 000 100 000
Summa "frdn verksamheterna” -4831 -5298583 -5484993 -5623650 -5795419
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Balansbudget 2018-2020

(W) Budget 2018 Budget 2019
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 3 3

Materiella anldggningstillgdngar

Mark o byggnader 1221 1346

Maskiner och inventarier 150 150
Leasingtillgangar 15 15
Bidrag statl infrastruktur 17 16
Finansiella anldggningstillgangar 12 150 12 532
Summa anldggningstillgdngar 13 556 14 062
Exploatering 80 80
Forrad 2 2
Fakturafordringar 45 L5
Ovriga fordringar 350 350
Likvida medel 300 300
Summa omsattningstillgdngar 777 777
SUMMA TILLGANGAR 14 333 14 839

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingdende eget kapital 3 856 4020
Periodens resultat 150 168
varav Social fond 24 24
utnyttjande av social fond under dret

Summa eget kapital 4 006 4 188
Pensioner 360 400
Loneskatt 87 97
Summa avsdttningar L7 497
Langfristiga 1an 9 006 9282
varav kortfristig del av Idngfristig skuld 1100 1200
Langfristiga skulder 2 2
Langfristiga leasingskulder 10 10
Investeringsbidrag 105 105
Kortfristiga skulder 750 750
Kortfristiga leasingskulder 7 5
Summa skulder 9 880 10 154
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14 333 14 839
Soliditet 27,9% 28,2%
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Finansieringsbudget 2018-2020

(Mkr) Not 2018 2019 2020

Arets verksamhet

Arets resultat 150 168 198
Avskrivningar 100 100 100
Nettoreavinster =5 -5 -5
Upplosn statlig infrastruktur 1 1 1
Forandrad kapitalbindning 0 0 0
Forandring pensionsavsattningar inkl Ioneskatt 27 50 63
Kassaflode fran verksamheten 273 314 357

Investeringar

Investeringar materiella -290 -225 -233

Investeringar immateriella

Investeringar finansiella

Forsdljning av anldggningstillgangar 10 17 16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -280 -208 =217
Medelsbehov att finansiera -7 106 140
Finansiering

Forandring langfristiga fordringar 1 -337 -382 =421
Extern upplaning 344 276 281
Fordndring av likvida medel 0 0 0

1) Telgekoncernen ingar
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Kommunbidrag 2018 per namnd

JARNA KOMMUNDELSNAMND

Kommunbidrag 2017 136 LLb
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -91 210
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN -2 432
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 §53 24

42 826
Upprdkning 0,9% 385
Delsumma 43211
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet 93 953
Kommunbidrag 2018 137 164

HOLO-MORKO KOMMUNDELSNAMND

Kommunbidrag 2017 73 399
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -46 937
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101 5
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108 -493
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN -3232

22 742
Upprdkning 0,9% 205
Delsumma 22 947
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet 49 459
Kommunbidrag 2018 72 406

VARDINGE-MOLNBO KOMMUNDELSNAMND

Kommunbidrag 2017 35 460
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -22102
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN -930
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 §53 L

12 432
Upprdkning 0,9% 112
Delsumma 12 544
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet 23 290
Kommunbidrag 2018 35 834
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ENHORNA KOMMUNDELSNAMND

Kommunbidrag 2017 52 281
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -36 862
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN -1607
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 §53 6
13 818
Upprdkning 0,9% 124
Delsumma 13 942
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet 38 806
Kommunbidrag 2018 52 748
ARBETSLIVSNAMNDEN
Kommunbidrag 2017 168 998
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108 -1167
Delsumma 167 831
Upprdkning 0,9% 1510
Kommunbidrag 2018 169 341
OMSORGSNAMNDEN
Kommunbidrag 2017 712 361
Avgar for ny fordeln v-het 48, LSS -626 232
Aterféring "Overforing HSL i boende och daglig verksamhet LSS" -8 400
Delsumma 77729
Upprdkning 0,9% 700
Anslag for LSS-insatser 643 029
Kommunbidrag 2018 721 458
SOCIALNAMNDEN
Kommunbidrag 2017 714 063
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108 255
Delsumma 714 318
Upprdkning 0,9% 6 429
Forebyggande insatser 3000
Utveckla arbetsprocesser forsdrjningsstod 2018 (fokus barn) 3 000
Kommunbidrag 2018 726 47
ALDREOMSORGSNAMNDEN
Kommunbidrag 2017 679 358
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108 -300
Nytt boende Bjorkmossen (mars - december) 9 200
Delsumma 688 258
Upprdkning 0,9% 6 194
Anhorigstod 2000
Aldres kost 1000
Lokalkostnadskompensation Wijbacken, S-dir 12/10 2017 §109 1781
Okade intdkter dldreomsorg -2 000
Kommunbidrag 2018 697 233
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Kommunbidrag 2017 9430
Upprdkning 0,9% 85
Kommunbidrag 2018 9 515

UTBILDNINGSNAMNDEN

Kommunbidrag 2017 2 070 697
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -907 524
Avgar till pasen for pedag v-het (kommungem) -372 210
Intaktskrav barnomsorgsavgifter 51933
Avgar: Anslag for modersmal -34 894
Avgar: Anslag for gymnasieskolan -353 534
Avgar: Anslag for grundsdrskolan -L8 777
Avgar: Anslag for gymnasiesarskolan -22 801
Avgar: Anslag for lokaler andra huvudman -38 989
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101 105
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108 2 459
Aterforing - Tom tits kdp av tjdnster -5 000
Flytt av kostnad for skolskjutsar fran kommundelsnamnder 8 201
Delsumma 349 666
Upprdkning 0,9% 3 147
Anslag for modersmal 35551
Anslag for gymnasieskolan 352111
Anslag for grundsdrskolan 47191
Anslag for gymnasiesdrskolan 23 461
Anslag for lokaler andra huvudman 43523
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet 940 240
Resursfordeln till kommungem pedag v-het 384 812
Intaktskrav barnomsorgsavgifter -51933
Kommunbidrag 2018 2127769

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kommunbidrag 2017 203 068
Bibliotek Hovsjo, heldrseffekt 1250
Grafikens hus, heldrseffekt 600
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108 L4
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 §53 201
Delsumma 205 543
Upprdkning 0,9% 1850
Satsning Ung Fritid 4 000
Forstarkning aktivitetsstod 550
Hyreskomp Hovsjo bibliotek 210
Kommunbidrag 2018 212 153
STADSBYGGNADSNAMNDEN

Kommunbidrag 2017 23 535
Upprdkning 0,9% 212
Kommunbidrag 2018 23 747
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MILJONAMNDEN

Kommunbidrag 2017 11 912
Aterforing "Atgidrda syrebrist och fiskdod i M&snaren enl EU:s ramdirektiv" -250
Aterforing "Atgdrder for dngs- och hagmarker enligt miljéprogrammet" -100
Flytt av ansvar for skogsskotsel och viltvard KF19/12 §224 532
Delsumma 12 094
Upprdkning 0,9% 109
Kommunbidrag 2018 12 203

TEKNISKA NAMNDEN

Kommunbidrag 2017 91 793
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 §101 427
Flytt av ansvar for skogsskdtsel och viltvard KF19/12 §224 -532
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 §53 618
Delsumma 92 306
Upprdkning 0,9% 831
Odlingsstrategi 2 000
Kommunbidrag 2018 95 137

KS/KOMMUNSTYRELSENS KONTOR

Kommunbidrag 2017 269 981
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108 2998
Aterforing beslutsstod -1 000
Aterféring dokument- och drendehantering -750
Vaxthuset, ansvaret ut i forvaltningen -1300
Lagre kostnad for inkdpstjanster -1300
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 §53 830
Delsumma 269 459
Upprdkning 0,9% 2 425
Trygghetsskapande instser 2 000
Kanalaret 2018 500
Hallbar arbetshélsa 500
Demokratiberedningen 600
ValhGjande insatser 2018 500
Hallbarhetsutskottet 200
Kommunbidrag 2018 276 184

KS/POLITISK LEDNING

Kommunbidrag 2017 73 481
Avgar: anslag for Sodertorns Brandforsvarsférbund -L3 426
Delsumma 30 055
Upprdkning 0,9% 270
Anslag vdnortsarbete 200
Sodertorns Brandforsvarsforbund Upprakning 2,3% Lb 425
Anslag for riksdagsval 2000
Kommunbidrag 2018 76 950
REVISIONEN

Kommunbidrag 2017 2 500
Upprdkning enligt dskande 500
Kommunbidrag 2018 3 000
Summa Kommunbidrag 2018 5 449 589



Bilaga EY11

i Sodertalje BILAGA 5

kommun

Slutgiltigt forslag | 2017-10-25

Investeringsbudget 2018-2020

for kommunkoncernen

O =T [ T V- PP P PR SPPSPPPPRN 11
1.1 DispoSition @V DUAGETEN . ..eieei et e et e e e e e e e et eneeeneneanaaasananen 11
I I Yo 1o [T = 1 1= =) PP PP PSPPI 11
2. Ekonomiska forutsattningar .......oouvuiniiiiiiii ettt e e e e e e e e e anan 12
2.1 God eKONOMISK NUSHAIINMINE curniiteii e e et et e e et e e e e e e et s ete e eteseneeasneaasnaans 12
2.2 LANESKUIARIN 1. ettt ettt et et ettt e et et e et e et e et e ea et e e e s ea e en e e et eeaeenaeanns 13
2.3 KOMMUNENS FATINME e eeniiie ettt ettt ettt ettt e e et e a e e e ea s et ansaaaansnentansneeansnennnnn 14
3. Forutsdttningar for investeringsarbetet under verksamhetsaret................cocceiiiiiiiiiiiiiiii i 14
3.1 Framtagandet av investeringsbUAGet ... cnerin e e er e e ee e e e eneeaeeeaes 14
3.2 Investeringsbudgetens bestandsdelar 0ch Nyttjande .....oeeuiiieiiiiiiiiii e 15
3.2.1 Investeringar iNOM DOlageN . ..cuuie it et ee e et et e e e e e e ee e e e e aerenanas 15
A O L G 1Y LT E LY== ] S PPN 15
3.2.3 Investeringar i verksamhetsloKaler ... et e e e e e e r e e e n e neaaaas 16
R 1o Lo YT V=T (T a1 | S PP 16
3.3 UpPTOl Ning AV iNVeS eI Ear. .o ee ittt eree e ereeteneeaeeneneaeensnenaansnennensnenaensnennnnns 16
L. Sammanstdlining total INVesteringsram ...........coiiiiiiiiiiiiiii e e e e e 17
4.1 Investeringar riktade mot den skattefinansierade verksamheten.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiniirreee, 17
L V=1 (= A g P L o To ] T {=1 o PP 17
5. Investeringsbudget 2018=2020.........c.cciiuiiiiniiiiniinietrteen et ettt teeneteenetetetraaeneteenereaeaetaenaaans 18
5.1 Total budget KOMMUNKONCEINEN ....eine e ettt e et e e ee e et e eaeeanenenennns 18
5.2 Total budget Telge AB (DI DOIAE) .. cuuiuniiureineii e ete ettt et e et e et et et e et e et e eneaaeeeneenneenneanns 18
5.3 Total bUdget KOMMUNEN Louetiiie ittt te e et eeeneneensneaneesnennansnennsssnennnnsnennnnsn 18
5.3.1 Budget KS/KF investeringar (Per NAMNGA) ....ccueirieneineineiiee e eeeeeeeeeeeeernereenerneresnesaanns 18
5.3.2 Budget for verksamhetslokaler (Per NAMNA) .....cvuviniiniiiiiiieiieii e e eeeeeaneanes 19
5.3.3 Budget Namndsinvesteringar (Per NAMNA) ......uiiuiiriiniiiieieiiei e eee e erereenernennes 19
5.3.4 Projekt som bygger ram for KS/KF inVeSteriNgar ..o.eu e it e e e e eee e e 19
5.3.5 Projekt som bygger ram for verksamhetsloKaler. ... ..o 21
Magnus Claesson Jorgen Olsson
Ekonomi- och finansdirektor Ekonomi- och finansdirektor Telge AB
Telefon (direkt): 08-523 010 90 Telefon (direkt): 08-550 225 44
E-post: magnus.claesson2@sodertalje.se E-post: jorgen.olsson@telge.se

10



Bilaga EY11

Bilaga 5: Investeringsbudget 2018-2020

1.Inledning

Sodertélje vixer och nar kommunen viaxer behover det investeras. Fler barn i forskolan, fler elever i grundskola
och gymnasium, fler dldre i behov av omsorg och fler som behéver fa ta del av kultur- och idrottsverksamhet
stiller krav. Telgekoncernen ocksd behover bygga infrastruktur och bostéder i exploateringsomradena.

Sodertilje har sedan 2005 haft en kraftig befolkningstillvixt och det har krivts stora nyinvesteringar for att
mota efterfragan pa offentligt finansierad service och infrastruktur. Eftersom dessa investeringar under en lang
period finansierades med lan, har det lett till en kraftig skulduppbyggnad.

Dirfor har Sodertilje kommun under de senaste aren fattat tuffa beslut som har varit nddviandiga for
kommunens bésta pa lang sikt. Det kommer Sodertélje fortsétta att gora. Kommunen maste klara av att gora
nodvindiga investeringar pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt. Det Sodertélje som lamnas 6ver till kommande
generationer ska vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt héllbart.

Positiva ekonomiska resultat skapar utrymme for investeringar. En sadan utveckling dr nodvéndig for att kunna
bedriva en bra verksamhet dér det finns majlighet till framforhéallning och att dirmed kunna fatta kloka beslut.

1.1. Disposition av budgeten

Nedan foljer en redogorelse av kommunkoncernens ekonomiska forutsittningar foljt aven sammanstillning av
de forutsdttningar for investeringsarbetet som funnits under arbetet med budgeten, men dven hur budgeten ska
tolkas och nyttjas. Sist ligger de tabeller som utgdr den numeriska ramen for budgetperiodens investeringar.

1.1.1. Sodertdljelyftet

Kommunstyrelsens antog i samband med juni manads sammantréde ett drende som benamns Sadertdiljelyftet.
Arendet anslér 100 miljoner kronor i investeringsmedel som ska fordelas under perioden 2017 — 2019.
Satsningen ska komma hela Sédertélje till del och upprusta och inbegripa satsningar bade i centrala staden och i
kommundelarna. Foreslagen investeringsbudget for perioden ar justerad for de satsningar som sker inom

Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019
KDN Enh6rna 1 000 1100
Asfaltsrink Enhdrna - X -
BMX-bana Enhorna - X -
Staket kring konstgrasplanen Enhdrna - X -
Utegym Enhdrna - X -
fritt avrop fran KDN X - -
KDN Hol6-Morko
GC-vag Wijbacksvagen - - X
Upprustning HA16 IP - X -
fritt avrop fran KDN X - -
KDN Jdrna 1 000 4 550 1200
Framtid Jarna - X X
fritt avrop fran KDN X - -
KDN Vardinge-Mdlnbo 1 800 1500 500
Elljussparet belysning nydragning - - X
GC-vdg Mdlnbo-Gnesta - X -
Spontanidrott Mélnbo IP X - -
fritt avrop frdn KDN X - -
Kommunstyrelsen 3000
Infartsskyltar X - -

Kultur- & Fritidsnamnden 5 650 9 400 400

n
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Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019
IT-verkstdder fritidsgardar - programmerare - X X
Konstsnospar Tveta - X -
Torekdllberget — bevakningskameror - X -
Torekdllberget "Nya miljoer for barnfamiljer” - - -
Ismaskin Scaniarinken - X -
Spontanidrott och Idrottsplatser X X -
Upprustning idrottsplats Ostertilje X - -
Torekdllberget - diverse arb X - -
Christina Sandberg-staty X - -
Skyltar biblioteket X - -
Omsorgsnamnden 600 600
Miljoatg. problemskapande miljoer DV -
Miljoatg. problemskapande miljéer LSS-boende -
Tillganglighetsanpassningar OMS -
Socialnédmnden 200 200
Tillganglighetsanpassningar SN - X X
Tekniska namnden 17 200 14 300 16 700
Odlingsstrategi - X -
Atgarder enligt VA-planen - X X
Forskolebuss X - -
Atgdrder gatumiljo och trafiksdkerhet X X
Métesplatser mm - X X
Utbildningsnamnden 5 000 4 000
Extra anslag anpassningsatgarder (skolgardar) - - X
Utemiljo Brolundaskolan - X -
Utemiljo Bursprakets forskola - X -
Utemiljo Larkans forskola - X -

N
)
(=]
o
[y
N
o
o

Aldreomsorgsnamnden

Tillgdnglighetsanpassning AON - X X
Stimulerande miljéer vard- och omsorgsboenden - X X
Totalsumma 30 650 43 350 26 000

Sadertdljelyftet och ligger i en separat budget som redan dr beslutad.

2.Ekonomiska forutsattningar

2.1 God ekonomisk hushallning

Principen om god ekonomisk hushéllning &r fastlagd i kommunallagen samt i lagen om kommunal redovisning
och syftar till att sdkerstélla att varje generation av kommuninnevanare bar sina egna kostnader. Om
kostnaderna i ett ldngre perspektiv dverstiger intidkterna innebar det att kommande generationer far betala

for denna 6verkonsumtion och pd samma sitt ska inte dagens generation béra kostnader for kommande

generationers behov.

Kommunens ekonomi ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att de samlade tillingarna inte urholkas

av inflation eller leder till en for 1ag sjilvfinansieringsgrad av nédvindiga investeringar.

Inom kommunsverige har det blivit en etablerad praxis att rikna med att resultatet bor ligga pa tva procent
av skatter och bidrag for en genomsnittskommun. For Sodertilje kommuns del, med hog kommunskuld per
invanare, kraftig befolkningsokning och krav pa investeringar, bor resultatnivan ligga pa minst tva procent av
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skatter och bidrag, exklusive jamforelsestorande poster for att gradvis 6ka de kommande aren.

2.2 Laneskulden

Sedan 2013 har kommunkoncernen amorterat ned den externa laneskulden, men trots detta har Sodertélje
kommunkoncern fortfarande en av de hogsta nettokoncernskulderna i landet, riknat per invanare. En hog
skuldsidttning dr forenad med stora risker, bide kostnadseffekterna av stigande réantor, vilket &r ett rimligt
antagande och risken att inte kunna refinansiera nér 1an beh6ver omsittas.

Malsdttningen &r att lineskulden ska héllas stabil och att nettokoncernskulden per invanare 6ver tid ska minska
ner till en nivd som kommunkoncernen langsiktigt tal att béra.

Kommunkoncernens skuld &r fortfarande pa en sddan niva att den kraftigt begransar mojligheten till att
finansiera investeringar genom lan. De olika mojligheter till finansiering av investeringar som stér till buds

ar: egenfinansiering genom kassaflode och resultat, forséljning av befintliga tillgangar, effektiviseringar i
verksamheten eller 6kade hyror, taxor och avgifter samt lanefinansiering. Kommunkoncernen bor efterstriva en
kombination av olika finansieringsalternativ, dir en hog grad av sjdlvfinansiering dr en nodvindighet.

Sjalvfinansieringen stéller krav pa resultatet i bAde kommun och bolag. Det krévs ett stabilt och forutsdgbart
resultat, battre kassafloden och béttre prioriteringar av investeringarna.

Det nyckeltal som ytterst sitter grinsen for investeringsbudgetens ram ar nettokoncernskulden per invanare.
Det dr ett matt som tagits fram av och anvdnds av Kommuninvest (KI). KI samlar ocksa in data fran alla Sveriges
kommuner och pa s sitt blir det mojligt att jaimfora Sodertilje med andra kommuner. Trots en ambitios
amortering under flera ar har Sodertilje fortfarande en av de hogsta nettokoncernskulderna per invénare i
landet.

Nettokoncernskulden definieras enligt nedan division:

Avsattningar

Langa skulder

Korta skulder

Ansvarsforbindelse inklusive loneskatt
Korta placeringar

Ovrig borgensférbindelse

Kassa/bank

Kapitalforvaltning

Summa av

Antalet kommuninvanare

Kommunfullmiktige har fastslagit att den externa laneskulden ska héllas stabil och att nettokoncernskulden
per invanare 6ver tid ska minskas till en nivd som kommunkoncernen langsiktigt tal att bara. Vilken niva detta
ar har visat sig svart att exakt faststélla — hir aterstar ett grannlaga arbete - och dirfor bor skuldnivan utvirderas
lopande. Kommunfullméktige har foreslagit att nya mélnivéaer for skulden bor séttas infor ingangen av varje
mandatperiod och mélen for innevarande mandatperiod beslutades i Mal och budget 2017-2019.

Den externa skulden har amorterats ner kraftigt sedan 2013 delvis tack vare forsiljning av tillgangar och ocksa
pé grund av en 1ag genomforandegrad nar det giller investeringar inom hela kommunkoncernen. Samtidigt har
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investeringsvolymen under samma period varit forhallandevis 1ag, vilket gor att det finns ett ackumulerat behov
av investeringar i kommunkoncernen.
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Utvecklingen av nettokoncernskulden (NKS) per invdnare i Sodertdlje mellan dren 2008-2016 samt prognos for 2017-2020.
Prognosen dr baserad pd framtagen budget i drendet.

2.3 Kommunens rating

Ratinginstitutet Standard & Poor “s bekrédftade i december 2016 Sodertilje kommuns kreditrating som AA+ med
stabila utsikter. Kreditratingen ar viktig, eftersom den delvis styr kostnaden for att omsitta kommunkoncernens
externa skuld.

AA+ dr en hog rating, som aterspeglar Standard & Poor s tilltro till kommunens budgetdisciplin,
verksamhetsmassiga och finansiella styrning, trots en "utmanande kostnadsstruktur”. Standard & Poor “s
forvintar sig att Sodertélje kommun fortsétter att fokusera pa sin skuldhantering och tror pa en ytterligare
stérkt soliditet under de ndrmsta dren. Konsulterna pa Standard & Poor “s ser det som naturligt att det kommer
att behovas investeringar i bade bostédder och verksamhetslokaler i en kommun som vixer snabbt, men ser det
samtidigt som ndgot positivt att skulden fortsatter att minska.

Standard & Poor “s noterar sirskilt Sodertiljes mél att minska kommunens ldneborda till mer héllbara nivaer
genom att begriansa de kommunala investeringsvolymerna.

3. Forutsattningar for investeringsarbetet under
verksamhetsaret

3.1 Framtagandet av investeringsbudget

For att sdkerstélla att Sodertilje kommun langsiktigt moter behoven hos en vixande befolkning och anvinder
resurserna dir de gor mest nytta, behdver kommunkoncernen ta ett helhetsgrepp dver styrningen av
investeringarna. Det beh6vs en gemensam investeringsprocess, med fokus pd behovsanalys och pa planering,
prioritering och uppf6ljning.

Den underliggande finansieringsproblematiken i Sodertilje dr av strukturell karaktédr och det dr dirfor av
yttersta vikt att kommunkoncernen har en effektiv, transparent och lattforstaelig investeringsprocess, dr det
tydligt framgér hur prioriteringar ska goras.

Darfor tar kommunen och Telgekoncernen pd kommunstyrelsens uppdrag nu gemensamt fram en ny
investeringsprocess under den nyinrittade tjansten som investeringsstrateg. Strategin ska vara ett kretslopp,
dér genomforande och utfall uppdaterar forutsdttningarna for att géra behovsplanering och att bedriva Mal och
budgetarbete. Denna nya investeringsprocess kommer att presenteras under 2017.

Det dr av vikt att kvalitetssdkra de investeringsunderlag som ingar i Mal och budget och de driftskonsekvenser
som investeringarna genererar. Dessa behover vidare beaktas i driftsbudgeten. Det finns ocksa ett behov av att
kvalitetssdkra uppfoljningen av varje investeringsprojekt.
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Mot bakgrund av kommunens skuldsittningsgrad har ett antal principer for hur budgetarbetet ska ske och hur
ramarna ska sdttas tagit fram.

« Kommunkoncernens investeringar ska i férsta hand prioriteras sa att de ryms inom kassaflodet for
kommunen och bolagskoncernen.

 Alla underhéllskostnader/reinvesteringar ska finansieras genom kassaflodet.

« Finansiering av investeringar som inte ryms inom kassaflodet ska ha en klar finansiering 1:1 pa annat
sitt, exempelvis genom forsiljningar, vilket i sa fall sker i den gemensamma investeringsprocessen och
beslutas i Mal och budget.

« Om en investering ska finansieras genom lan ska motivet varfor man ska lana tydligt framga.

Budgetramen giller endast for det r som den avser. Outnyttjade investeringsmedel fryser inne mellan
budgetperiodens olika ar, det vill sdga ej forbrukade medel far ej balanseras. Detta giller inte om projektet redan
fran borjat reserverat medel for flera ar. Detta for att forstdrka den politiska styrningen som skett genom att
kommunfullmiktige prioriterat investeringsmedel for de investeringsprojekt som man vill genomfora under den
kommande budgetperioden. Syftet dr ocksa att hilla upp en jimn takt av investeringar och inte skapa onodig
fluktuation mellan aren da detta paverkar kassaflodet och laneskulden negativt.

Reinvesteringar ska alltid ha foretrdde fore nyinvesteringar. Att ta hand om det som redan finns dr av storsta
vikt. Detta for att bibehalla det virde som utgér fran redan gjorda investeringar.

Foreslagna ramar for investeringar har prioriterats utifran inlimnade behov av bolag och naimnder och valts
utifran nedanstéende Kriterier:

Pagaende projekt

Redan beslutade projekt som ej hunnit startas, forutsatt att behov fortfarande foreligger
Tvingande projekt (uppkomna genom lagkrav)

Projekt pakallade av den demografiska utvecklingen

Strategiska investeringar

Uk wN e

3.2 Investeringsbudgetens bestandsdelar och nyttjande
Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet (ekonomisk livslingd) pa minst tre ar och med
ett anskaffningsviarde om minst ett basbelopp (2017 ars basbelopp = 44 800 kr), da riknat exklusive moms.

Som huvudregel giller principen om post for postvirdering, men for anskaffningar av inventarier som har

ett naturligt samband kan kostnaderna raknas ihop. Med naturligt samband mellan flera inventarier avses
inventarier som har funktionellt samband och som forvarvats for att anvandas tillsammans som en enhet, till
exempel ett konferensbord med tillhérande stolar.

For att en investering ska kunna definieras som materiell anliggningstillgdng kravs att investeringen ocksa
maste uppfylla tillgdngsdefinitionen, det vill sdga att kommunkoncernen har kontroll 6ver/dger tillgangen.
Tillgdngen rdknas annars som en immateriell anldggningstillgang och en 16nsamhetskalkyl ska limnas in

som visar pa antingen minskade kostnader eller 6kade intédkter for investeringen i fraga samt servicepotential
exempelvis framtida mojligheter till 6kad service. Ett exempel pa sddan investering kan vara i form av olika IT-
system, sdsom byte av operativsystem, skapandet av ett e-arkiv eller ny webbsida.

3.2.1 Investeringar inom bolagen

Bolagsstyrelserna ansvarar liksom ndmnderna for att initiera de investeringar som kravs for att kunna bedriva
den planerade verksamheten. Dessa hanteras inom kommunens Mal och budgetprocess och dr en del av
investeringsprocessen.

3.2.2 KS/KF investeringar

Kommunfullmiktige beslutar om investeringar som dr av strategisk betydelse, foretradesvis nyinvesteringar. Det
dr namndernas ansvar att initiera de investeringar som krivs for att kunna bedriva den planerade verksamheten
samt att ta fram underbyggt beslutsunderlag. I Mal och budget ges en ram for investeringen som ligger till

grund for den framtida kompensation for 6kade driftskostnader som investeringen ger upphov till. Om det

visar sig att ramen kommer att 6verskridas dr det nimndens ansvar att informera kommunstyrelsen och/eller
kommunfullméktige om detta.
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Varje investeringsprojekt ska foregds av ett produktionsstartsbeslut innan produktion pabdérjas. For varje
produktionsstartsbeslut ska bestillningsunderlag, investeringskalkyl och driftskalkyl uppdateras. Syftet

med ytterligare ett beslut innan igdngséttning av investering gors ar att hoja kvalitén och sikerheten i
kalkylerna samt sdkerstdlla att kommunens aktuella ekonomiska situation medger investeringen. Varje
investeringsprojekt, exklusive nimndernas reinvesteringar, som totalt dverstiger fem miljoner kronor méste
begira kommunstyrelsens godkdnnande for att fa starta produktion. Kommunfullméktige har ocksa mojlighet
att oronmarka pengar for specifika projekt. Dessa projekt hanteras inom ram av respektive nimnd, men
produktionsstart ges av kommunstyrelsen.

For samtliga investeringsprojekt ska en projektédgare utses. Inom kommunen blir respektive kontorschef
automatiskt projektégare for investeringsprojekt inom kontorens verksamhetsomraden, detta ansvar kan
delegeras till annan. P4 detta sitt blir kontorschefen ytterst ansvarig for investeringsprojektens genomforanden;
ekonomi, tidsplan och bestillarrollen blir tydlig. For projekt inom kommundelarna blir fackkontoren ansvariga
inom sina respektive verksamhetsomraden.

3.2.3 Investeringar i verksamhetslokaler

Samtliga investeringar i lokaler ska utga fran behov av investeringar som krévs for att kunna bedriva den
planerade verksamheten. Telge Fastigheter ansvarar tillsammans med respektive kontor inom forvaltningen
for beredning och beridkning utifran den bestéllning som kommunen ldgger. Investeringar i lokaler som &gs av
annan fastighetsidgare bor vara av mindre karaktédr om inte sdrskilda skil foreligger.

De lokalprojekt som &r beslutade av kommunfullméiktige och dirmed finns med i Mal och budget har getts
ett sarskilt projektanslag som ligger till grund for den framtida kompensation for 6kade driftskostnader som
investeringen ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer att 6verskridas dr det ndmnderna ansvar att
informera kommunstyrelsen och/eller kommunfullmiktige om detta.

Varje lokalprojekt ska foregés av ett produktionsstartsbeslut innan produktion pabdorjas. For varje sddant
produktionsstartsbeslut ska bestillningsunderlag, investeringskalkyl och driftskalkyl uppdateras. Syftet med
ytterligare ett beslut innan igdngsittning av investering gors ar att hoja kvalitén och sékerheten i kalkylerna
samt sikerstilla att kommunens aktuella ekonomiska situation medger investeringen. Varje lokalprojekt som
totalt 6verstiger fem miljoner kronor méste begira kommunstyrelsens godkannande for att fa starta produktion.

For samtliga lokalprojekt ska en projektigare utses. Inom kommunen blir ekonomi- och finansdirektoren,
isin roll som ordférande i Lokalstyrgruppen, automatiskt projektdgare for lokalinvesteringsprojekt inom
kommunens verksamhetsomraden, detta ansvar kan delegeras till annan. Pa detta sitt blir ekonomi- och
finansdirektoren ytterst ansvarig for projektens genomforanden; ekonomi, tidsplan och bestillarrollen blir
tydlig. For projekt inom kommundelarna géller ssmma som ovan.

I budgeten for 2018-2020 finns ett reservutrymme arligen som kan fordelas genom kommunstyrelsebeslut vid
forandringar av projekt eller omfordelning av medel inom budgetens godkanda projekt.

Reservutrymme for budgetperioden

Ar 2018 Rr 2019 kr 2020
60 450 69 500 58 000

I budgeten har dven fullméktige angivit vilka projekt som fullmiktige anser bor startas under budgetperioden,
men som i dagsldget saknar ett komplett investeringsunderlag eller forstudie av projekt. Nér en sddan finns och
dr godkind av respektive ndmnd kan kommunstyrelsen starta dessa projekt under forutsittning att dessa ligger
inom de av fullmidktige beslutade projektet och att totalbudgeten inte dverskrids.

3.2.4 Ndmndsinvesteringar

Kommunfullméktige beslutar varje &r om en investeringsram som ndmnderna tillats forfoga 6ver sjilva,
dessa ska foretradesvis ga till reinvesteringar och ger inte ndgon kompensation for framtida driftskostnader.
Kompensation kan i undantagsfall sokas separat.

3.3 Uppfoljning av investeringar
Investeringarna foljs upp i samband med delarsrapportering samt i och med arsbokslutet.
For samtliga projekt, exklusive ndmndsinvesteringar, som &r avslutade ska en efterkalkyl upprittas. En

efterkalkyl ska visa och forklara orsaker till avvikelser samt att ansvarsfragan utvirderas.
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4. Sammanstdllning total investeringsram

Nedan foljer den totala investeringsramen for kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.
Investeringsprocessen r en gemensam process for kommunkoncernen och utgar fran det kassaflode
kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. Reinvesteringar prioriteras fore nyinvesteringar och
av lag tvingande investeringar och investeringar pakallade av demografiska utvecklingen gar fore strategiska
investeringar. For perioden uppgar reinvesteringar till cirka 2 063 miljoner kronor av det totala utrymmet pa
cirka 5 059 miljoner kronor.

4.1 Investeringar riktade mot den skattefinansierade verksamheten

De totala investeringarna under hela budgetperioden avseende kommunens verksamhet uppgar till cirka 1

997 miljoner kronor varav lokalinvesteringar hos Telge Fastigheter dr 1 248 miljoner kronor. Sett 6ver hela
budgetperioden ir investeringsbudgeten i balans, men sett per ar dr budgeten framtung pa grund av den 6kade
investeringskostnaden for GF-hallen inklusive kommunens investering i Sodertélje IP.

Den pedagogiska verksamheten har fortsatt de storsta sammantagna investeringsbehoven foljt av kultur- och
fritidsndamndens verksamhet. Bland de st6rre projekten ligger flera investeringar inom kultur och fritidsomradet
med bland annat firdigstillandet av hall for friidrott och gymnastik. Aven investeringar i kommundelarna

samt kommunstyrelsen har fatt en 6kad ram bade gillande nyinvesteringar samt reinvesteringar. Den storsta
anledningen till kommunstyrelsens 6kade ram dr inkOp av nya datorer till hela forvaltningens administrativa
personal samt byte av IT-plattform.

Den planerade grundskola Enhorna har tyvirr forsenats och skjuts ett ar fram i tiden pa grund av en 6verklagad
detaljplan. Forhoppningen dr dock att arbetet kan startas under budgetperioden.

Vidare gar en stor del av investeringsutrymmet under budgetperioden till att rusta upp stadskirnan,
fritidsanldggningar samt skolgardar. Sammanlagt landar nimndsinvesteringarna pa 225 miljoner kronor

under budgetperioden och ska frimst anvidndas for reinvesteringar. En god investeringsplanering och goda
kassafloden for perioden ger en god prognos for kommunens investeringar och i dagsldget gors bedomning att
dven ar 2020 kan en ramforstarkning i linje med Sodertdljelyftets nivaer vara mojlig, + 30 miljoner kronor, vilket
ger en snittram for KS/KF investeringar pa cirka 170 miljoner kronor under hela budgetperioden.

Kommunen har dven en ambition att forvéarva Saltskogs gard och gora de nodviandiga investeringar som krévs
for att radda den kulturhistoriskt viktiga miljon.

Tillkommande driftskostnader under budgetperioden for lokaler dr cirka 122 miljoner kronor och for dvriga
investeringar cirka 35 miljoner kronor. Kompensationsanslag for finansiering av nya investeringar budgeteras
centralt.

k.2 Investeringar i bolagen

Telgekoncernens investeringsbehov utgar ifrdn bolagens affarsplaner for perioden 2018 — 2020 uppgar till cirka
4309 miljoner kronor. Nedanstéende investeringsnivaer ska ses som bolagens tolkning av dgardirektiv, samt de
bestdllningar som gjorts av kommunen av verksamhetslokaler, samt en tolkning av samhéllsbyggnadskontorets
plan for utbyggnad av Sodertilje. Bolagen har under se senaste aren salt tillgdngar, frimst i form av fastigheter,
for att skapa sig ett utrymme for att investera. De ndrmsta dren star Telgekoncernen infor stora investeringar i
infrastruktur och bostider. Telgekoncernen har sedan 2013 amorterar ner den externa skulden med cirka 2 300
miljoner kronor, infor de stora investeringar som koncernen har framfor finns ett lanebehov pé 1 139 miljoner
kronor. Trots att skulden 6kar ligger nettokoncernskulden per invanare pa en ldgre niva 4n de mal som satts i
Mal och budget 2017-2019.
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5. Investeringsbudget 2018-2020

5.1 Total budget kommunkoncernen

Bilaga EY11

tkr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
Telge AB (exkl verksamhetslokaler) 875 800 1 062 800 1123 000
Kommunen (inkl verksamhetslokaler) 788 150 625 700 583 050
Totalsumma 1663 950 1688 500 1706 050
5.2 Total budget Telge AB (per bolag)
tkr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
Telge AB Moderbolag 1700 1800 1900
Telge Bostader 364 000 544 200 598 000
Telge Hovsjo 29 900 32 300 34 800
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 36 000 5400 5700
Telge Fastigheter (TF), verksamhetslokaler 498 000 400 000 350 000
Telge Nat 375700 437 200 405 600
Telge Atervinning 23 000 15 800 19 500
Sodertdlje Hamn 39 500 19 800 50 800
Telge Hamn - - -
Telge Inkdp - - -
Tom Tits 6 000 6 300 6 700
Telge Tillvaxt - - -
Totalsumma 1373 800 1462 800 1473 000
5.3 Total budget kommunen
thr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
KS/KF 215 150 150 700 158 050
Verksamhetslokaler (via TF) 498 000 400 000 350 000
N@amndinvestering 75 000 75 000 75 000
Totalsumma 788 150 625 700 583 050
5.3.1 Budget KS/KF investeringar (per nimnd)
thr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
Arbetslivsndmnden - - -
KDN Enhdrna 1000 15 000 7 000
KDN HG616-Morko 200 - -
KDN Jdrna 10 000 - 23 500
KDN Vardinge-MoInbo - - -
Kommunstyrelsen 56 350 21 450 13 000
Kultur- och Fritidsndmnden 33 000 10 000 3000
Miljondmnden - - -
Omsorgsndmnden 1000 - 1000
Socialnédmnden 200 - -
Stadsbyggnadsnamnden - - 1800
Tekniska néamnden 75000 75 000 80 000
Utbildningsndmnden 12 300 8 200 7700
Aldreomsorgsnamnden 5100 50 50
KS Markeringsbelopp? 21 000 21 000 21 000
Totalsumma 215 150 150 700 158 050

Se tabell 5.3.4 for en fordelning av de projekt som bygger ramen for KF/KF investeringar.

1) KS markeringsbelopp: GC-végar enligt GC-planen, 10 000 tkr - Trygghet, sdkerhet och miljo i kommundelarna, 1 000 tkr - Vdganslutningar nybyggnation, 10 000 tkr
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5.3.2 Budget for verksamhetslokaler (per ndimnd)

thr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
Arbetslivsndmnden - - -
KDN Enhdrna - X X
KDN H616-Morko - - -
KDN Jarna - - -
KDN Vardinge-MdInbo - - -
Kommunstyrelsen 2 X X X
Kultur- och Fritidsndmnden X X -
Miljondmnden - - -
Omsorgsnamnden X X -
Socialnédmnden - - -
Stadsbyggnadsnamnden - - -
Tekniska namnden - - -
Utbildningsnamnden X X X
Aldreomsorgsnamnden X - -
Reservutrymme lokaler 3 X X X
Totalsumma 498 000 400 000 350 000
Se tabell 5.3.5 for en fordelning av de projekt som bygger ramen for lokalinvesteringar.
5.3.3 Budget Ndmndsinvesteringar (per ndimnd)
tkr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
Arbetslivsndmnden 300 300 275
KDN Enhorna 800 800 800
KDN H616-Morko 600 600 600
KDN Jarna 2 400 2 400 2 400
KDN Véardinge-Mdlnbo 500 500 500
Kommunstyrelsen 2 900 2900 3000
Kultur- och Fritidsndamnden 2 800 2 800 2 800
Miljondmnden - - -
Omsorgsnamnden 1250 500 500
Socialndmnden 800 800 800
Stadsbyggnadsndamnden - - -
Tekniska ndmnden 53 450 54 200 54125
Utbildningsndmnden 7 000 7000 7 000
Aldreomsorgsnamnden 2 200 2 200 2 200
Totalsumma 75 000 75 000 75 000
5.3.4 Projekt som bygger ram for KS/KF investeringar
thr Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
KDN Enhorna 1000 15 000 7000
Ny vadg till skola
KDN HG16-Morko 200 - -
Sandfickor for vintervdaghalining
KDN Jarna 10 000 - 23 500

Gestaltning Jarna

Cirkulation vid Ronnv/Lovensv

GC-vdg mot Nykvarn

Ishall Jarna

2) Inklusive underhélisinvesteringar i lokaler och arenorna samt ett reservutrymme for oférutsedda investeringar eller fordyringar
3) Fordelas efter behov av Kommunstyrelsen

19



Bilaga EY11

Bilaga 5: Investeringsbudget 2018-2020

Kommunstyrelsen 56 350 21 450 13 000
Nya datorer

N&tutrustning
Plattformsbyte (MS 365)

TradlGsa nat

Kameradvervakning
Kultur- och Fritidsndamnden 33 000 10 000 3 000
GF-hallen inventarier

Utveckla Masnaryd
Sodertdlje IP
Omsorgsnamnden 1000 - 1000

Inventarier Murarbasen

Inventarier nytt gruppboende ~2020

Socialndamnden 200 - -

BoU Fridaberg och Natverkslaget

Stadsbyggnadsnamnden - - 1800

Digitaliseringsplan
Tekniska nédmnden 75 000 75 000 80 000

Almnads vagar

Cirkulationsplatser

Digitalisering fortsattning

Exploateringsvagar

Fastands camping

Gdasthamnen
Sodertdlje City i samverkan * 35 000 35 000 35 000
Trygghet, sdkerhet och miljo med extra medel 2 000 2000 2000

for belysning *
Utbyggnad VA, Ndsets udde

Verksamhetsanpassning av stadshuset

Odlingsstrategin
Utbildningsnamnden 12 300 8 200 7 700

Forskola (fd) Mariekéllskolan

Forskola Sodra Sodertdlje

Forskola Viksbergs

Forskola Ostertilje
Grundskola (fd) Mariekallskolan
Grundskola Viksberg och Viksberghallen

Grundsdrskola Rosenborgskolan

Anpassningsatgarder
Aldreomsorgsnamnden 5100 50 50
Inventarier Bjorkmossen

Inventarier Kryddans dagverksamhet

Inventarier nya hemtjanstlokaler
KS Markeringsbelopp 21 000 21 000 21 000
GC-vdgar enligt GC-planen

Trygghet, sdkerhet och milj6é (KDN)

Vaganslutningar till nya byggnationer
Totalsumma 215 150 150 700 158 050

Totalsumma budgetperiod 523 900

Genomsnittlig drsfordelning 174 633

4) Oronmirkt del av anslaget
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5.3.5 Projekt som bygger ram for verksamhetslokaler

tkr
KDN Enho6rna

Ar 2018

Ar 2019

Rr 2020

Bilaga EY11

Forstudie

Grundskola Enhorna

KDN Jarna

Lokaler Jarna (Futurum mfl)

KDN Vardinge-Mdinbo

MélInbo idrottshall

Kommunstyrelsen

Arenornas underhall

Campus Telge/Science Park

Investeringar brandskyddsanordningar

Reinvesteringar lokaler (TF)

Reserv lokaler 3

< | X X | X | X

Kultur- och Fritidsndamnden

Fotbollshall/tdlt Vdstergard

Fritidsgard Barsta

GF-hallen

Saltskogs gard

Teaterlokal Orionkullen

Torekdllberget

Nytt badhus (klart 2028)

Omsorgsnamnden

Gruppbostad 2019 LSS 6 platser

Gruppbostad 2020 LSS 6 platser

Omflytt daglig verksamhet

Utbildningsnamnden

Forskolan Sabeln

Forskola Sodertdlje Sodra (420 barn)

Forskola Glasberga

Forskola Korsbarets- och Satelliten

Forskola ombyggnad (fd) Mariekallskolan

Forskola forstudie Ronna

<X X | X | X X | X

Forskola Viksberg

Forskola Ostertilje

>

Grundskola ombyggnad (fd) Mariekallskolan

Grundskola tillbyggnad Soldalaskolan

Grundskola Viksberg och Viksberghallen

Grundsdrskola Rosenborgskolan

Anpassningsatgarder

< | X | X | X

Aldreomsorgsnamnden

Bjorkmossen dldreboende

Byte hemtjanstlokaler

Kryddans dagverksamhet

Nytt dldreboende - infytt ~ 2023

X

Totalsumma

5) Fordelas av kommunstyrelsen I6pande vid behov av genomférda forstudier, nya behov eller vid fordyring av befintliga projekt.

498 000
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178 Sodertdlje BILAGA 6a
kommun
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A

Exploateringsbudget — 2018-2020

EXPLOATERINGSPROJEKT (tkr) totalt 2018 2019 2020 2021 2022
Exploateringsprojekt

Exploateringsresultat 50 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Investering 25000 30 000 30 000 30 000 30 000
Stadskdrnan

Exploateringsresultat -5 000 -5 000 -5 000

Almnids

Exploateringsresultat 15 000 15 000 15 000
Investering 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

I exploateringsbudgeten 2018-2022 (bil 11b) ingér ett 70-tal omraden diar kommunen dger mark som bereds for
att siljas for bostadsbyggande eller arbetsomraden. Exploateringsverksamhetens resultat ingar i kommunens
resultatbudget och dr summan av flera projekt som bedoms siljas under aret. Resultatet anges till 40 mKkr varje
ar tom 2022 och fran 2020 bedéms forsiljningarna i Almnés borja och forbittra resultatet.

I exploateringsbudgeten anges varje projekt med utgifter och inkomster som &r intressant ur likviditetssynpunkt
men som inte visar kostnader och intdkter som i en vanlig driftbudget. Istéllet syns det fardiga projektets
resultat under kolumnen "projektkalkyl”. Dar specificeras ocksa varje projekts kostnader och intékter under
hela genomforandeperioden och innehaller t ex utredningar, detaljplaner och investeringar i infrastruktur

men ocksd intdkter nir marken/tomterna séljs. I forséljningspriset inkluderas vanligen kommunens nedlagda
kostnader for utbyggnad av gator, parker, naturomrdden m m inom det exploaterade omradet.

Det samlade resultatet dr en erfarenhetsmissig bedomning och dr inte summan av de projekt som specificeras
i exploateringsbudgeten. Det dr manga faktorer som paverkar arbetets ging och projekten ir beroende av
kommunens prioriteringar, konjunkturen, rintan och efterfrigan men ocksa av 6verklagade detaljplaner,
arkeologiska fynd och fororenad mark m.m. Under forutséttning att kommunfullméktige godkdnner alla
foreslagna projekt kan arbetet fortskrida dir projekten inte innehéller nagra storre komplikationer och dir
efterfrigan pa mark finns.

Under de senaste 20 dren har exploateringsverksamheten visat ett positivt resultat som till stor del forklaras
av att investeringar i t ex gator, parker m m som dr en konsekvens av exploateringen dvergar till att belasta
kommunens driftbudget for gator och parker sa snart de &r firdiga att tas i bruk (15-30 ars avskrivningstid).
Om investeringarna istéllet direktavskrevs skulle resultatet uppskattningsvis halveras under den budgeterade
perioden 2018-2022 ovan.

Sedan 2014 har exploateringsverksamheten och tekniska namnden en gemensam investeringsram fran
kommunfullméktige. For dren 2018-2022 foreslds en budget for exploateringsinvesteringar pa 25 mKkr for 2018
och 30 mkr per ar ddrefter, dock exklusive Stadskdrnan och Almnis.

Kostnader/investeringar for 6kade behov av gator/viagar och kommunal service som blir konsekvensen av att
bygga ut ett nytt exploateringsomrade kommer ocksa till.
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4 Sodertdlje \ BILAGA 7

kommun |

Generella agardirektiv till Telge AB
och dess dotterbolag

Bolagskoncernen som del av den kommunala organisationen

Kommunen &dger bolaget Sodertédlje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som i sin tur dger Telge (i Sodertilje)
AB och ett antal heldgda och deldgda bolag. Bolagen dr skyldiga att folja av kommunfullméktige utfirdade
dgardirektiv antagna av bolagsstimman.

Forutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet genom:
e bolagsordningen,
e dgardirektiv
»  innevarande periods Mal och Budget
e Ovriga antagna styrdokument samt i tillimpliga delar policyer, planer och program.
e avtal mellan kommunen och koncernen.

Foremalet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i bolagsordningen. Bolagen far ej
bedriva verksamhet som inte &r forenlig med bolagsordningen.

Kommunfullmiktige antar generella och sarskilda dgardirektiv for Telge AB och dess dotter bolag. Direktiven
overlamnas via ombud till bolagsstimman. Direktiv beslutade pa bolagsstimman &r bindande for bolaget och
dess ledning.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till 4garen far uppgiften
uteslutas. Bolaget ska i sé fall uppge att strykning/utelimnade har skett.

Verksamheten

Telge AB dar moderbolaget for den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska dga och forvaltakommunens
bolag. Telge ABs uppdrag dr att bedriva en aktiv dgarstyrning av ingdende bolag mot SKF och i forlingningen
kommunen.

Telgekoncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som
dgaren dldgger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv organisation for styrning, uppfoljning och férvaltning av
kommunens bolag. Det innefattar centrala funktioner for stottande och styrande processer for bolagen. De olika
bolagen ska didrigenom ges béttre forutsdttningar att utveckla sina kiarnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och
virdeutveckling. Utifran fordndrade forutsittningar avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk
och teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver och foresld omprévning av verksamheter.

Genom ett bra samarbete inom och mellan bolagen och forvaltningen sorjs for att hitta de bésta 16sningarna for
Sodertilje kommuns innevanare och naringsliv.

Telgekoncernen ska gora Sodertilje mer attraktivt genom att erbjuda tjanster och produkter med god kvalitet sa
det blir béttre, enklare och roligare att bo, leva och verka i Sodertilje.

Ekonomiska mal

Fullméiktiges mal for Telgekoncernen anges i kommunens Mal och Budget-dokument. Finansiella mal aterfinns
under avsnittet ekonomi och styrning i Ml och Budget.
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For att kunna uppna fullmiktiges mal behover forvaltning och Telge presentera en gemensam budget och
strategisk inriktning i syfte att mojliggora hallbara prioriteringar for framtidens utveckling av Sodertilje.
Dokumentet innefattar en tredrig strategi, investeringsnivaer och ekonomiska forutsittningar. Telge och dess
dotterbolag ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedoms nddvéandiga for upprittande av
kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till M&l och budget processen.

Finansiering

For langsiktiga investeringar som behover finansieras genom lan ska bolagen finansiera sig genom
kommunens internbank som &ven handhar rénteriskhanteringen for hela kommunkoncernen. For att uppna
konkurrensneutral rdnta pa uppldningen fran internbanken erldgger respektive bolag i SKF koncernen en
borgens- och laneramsavgift pd summan av utnyttjade 1an och borgen.

Lane- och borgensramen anges i Mal och budget under avsnittet ekonomi och styrning.

Gemensam sdkerhetsavdelning inom kommunkoncernen

Séakerhetsavdelningen &r en for kommunkoncernen gemensam organisation och resurs, med ett dvergripande
uppdrag inkluderande alla sikerhetsfragor. For den kommunala forvaltningen liksom for de kommunala
bolagen innefattar uppdraget bl.a. utveckling, effektivitet, samordning och genomforande av forebyggande och
reaktiva sikerhetsatgdrder inom omradena prevention, krisberedskap, bevakning, brandskydd samt interna
oegentligheter

Insyn och tillsyn
Kommunens insyn och tillsynsfunktion
Kommunstyrelsen utévar kommunens tillsynsfunktion 6ver koncernen.

Kommunstyrelsen ska limnas den information och fa del av de handlingar som styrelsen begir.

Telge ABs insyn och tillsynsfunktion
Telge AB utovar kommunens insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.

Telge AB ska limnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begir.

Telge AB har ritt att ha adjungerade ledamaéter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas till styrelsemoten. Till
styrelsemote har adjungerad ledamot fran Telge AB ritt att anmila drende, delta i diskussion infor beslut samt fa
eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

Dotterbolagets vd ska fortlopande informera koncernchefen i fragor av vikt samt i 6vrigt folja de direktiv de
alagts. Fragor av vikt, d.v.s. dédr beslut maste fattas av koncernledning, koncernstyrelse, kommunstyrelse eller
kommunfullmiktige, ska 1dggas in i den koncerngemensamma drendebalansen for planering och beredning i
alla instanser.

I fragor av vikt ska samberedning ske, vilket innebér att koncernchefen eller den som koncernchefen utser,
ska delta i ett tidigt skede i beredningen av drendena. Pa samma sétt ska kommunforvaltningen delta i
beredningen av de drenden som ska ga fran dotterbolags styrelse till Telges ABs koncernstyrelse och vidare till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Fragor av vikt
Kommunfullmiktige ska beredas mojlighet att ta stéllning i féljande fragor avseende Telge och dess dotterbolag:

a) storre investeringar;
Med storre investeringar avses sddana investeringar som dndrar nuvarande inriktning pa
verksamheten och/eller vésentligt kan paverka dgarens ekonomi eller annars dr av strategisk betydelse
for kommunen. Med storre investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar som
erfordras for att halla nuvarande fastighetsbestand eller anldggningstillgdngar intakta.

b) forsiljningar av fast egendom/tomtrétt som inte dr av mindre omfattning samt i 6vrigt storre
forsdljningar,

¢) Dbildande eller forviarv samt forsdljning eller annan avveckling av dotterforetag,
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d) forvirv eller forsiljning av aktier i andra bolag,

e) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet,
f) storre fordndringar av taxekonstruktioner,

g) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stillningstagande krévs, ska Telge samrada med forvaltningen.

Kommunal koncernredovisning

Telge och dess dotterbolag ska till kommunen ldimna de uppgifter som av kommunen beddms nodvéandiga

for uppréttandet av arsredovisning och deldrsrapport enligt lag om kommunal redovisning. Uppfoljning av
kommunfullméktiges mal sker i delarsbokslutet augusti och arsbokslutet. Dessa anges i anvisningar kopplande
till boksluts uppfoljning.

Uppf6ljning av dgardirektiven ska goras i dotterbolagens styrelser minst tva ganger per ar. Om dotterbolaget,
helt eller delvis, dger bolag ska dven dessa dgardirektiv foljas upp av dotterbolagets styrelse minst tva ganger per
ar.

Koncernstyrelsen ska folja upp samtliga dotterbolags och intressebolags dgardirektiv tva ginger per ar. Aven
dgardirektiv i bolag som helt eller delvis 4gs av dotterbolag ska foljas upp av koncernstyrelse minst tva ganger
per ar.

Uppfoljning till agaren
Telgekoncernen stér enligt 6 kap. 1§ kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en stindig dialog mellan forvaltning och Telge AB.

Telge AB ska fortlopande hélla kommunstyrelsen vil informerad om koncernens verksamhet. Telge AB ska
initiera moten med kommunen om omstindigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa ekonomisk rapport 6ver bolagets stdllning och resultat per den

30/4 och 31/8 samt arsrapport 31/12. Bolaget ska ddrvid uppmérksamma dgaren pa viktiga omsténdigheter och
forandringar som kan inverka pa Telge AB eller dess dotterbolags verksamheter. Dartill ska Telge AB, med bidrag
fran dotterbolagen, till kommunfullméiktige under kvartal 1 sammanstilla en drsrapport for vidare behandling i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporten sammanfattar statusen i koncernen och dotterbolagen
utifran foljande faktorer:

Forvaltningsberittelse.

Omvirldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch

Prisnivaer

Uppf6ljning av verksamhetens dndamal och dgardirektiv.

Utveckling av kompetens- och medarbetarfragor

Uppf6ljning av tillimpliga policyer antagna av kommunfullméaktige t.ex. miljopolicy
Ovriga for dgaren visentliga forhallanden

N oA W N e

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
dgardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten ska vara sa utformad att den kan liggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras
om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a § kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten
varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.
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Dialog och information till agaren
Telge AB ska utan drojsmal dversdnda foljande handlingar till kommunstyrelsen avseende bolaget och i
forekommande fall koncernen.

a) protokoll frin bolagsstimma;

b) protokoll fran styrelsesammantride;

c) Dbolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport frin lekmannarevisorer
d) underlag for ssmmanstillning av koncernredovisning for kommunen;

e) tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhallanden;

f)  styrelsehandlingar till moderbolag

Dotterbolagen ska fortlopande halla koncernchefen och koncernledningen informerad och snarast ska
oversdnda foljande handlingar:

«  styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsesammantréde,

«  bolagets arsredovisning,

e revisionsberittelse,

¢ underlag for sammanstillning av koncernredovisning,

»  l6pande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhallanden.

Ovanstaende giller dven for bolag som helt eller delvis dgs av dotterbolagen.

Revision

De av kommunfullm#ktige utsedda lekmannarevisorerna ska mot bakgrund av dgardirektiven prova huruvida
Telge ABs och dess dotterbolags verksamhet utovas pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande satt.

De av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorerna i bolaget befrias fran sin tystnadsplikt i forhéllande till
kommunens egna lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det dligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att drligen i sin granskningsrapport sérskilt
yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pa ett indamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits i
bolagsordning, i detta generella dgardirektiv samt i de sdrskilda dgardirektiven for respektive bolag, liksom
utifrdn de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen, koncernstyrelsen och koncernchef pd om
bolaget brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.

Tillsattande och avsdttande av samt villkor for vd

Koncernstyrelsens ordforande bereder drenden som giller Telge ABs vd vid tillsittande, avsittande,
faststéllande av anstillningsvillkor och 16nerevision. Koncernstyrelsen ska samrada med kommunstyrelsen
innan vd for Telge tillstts eller avsitts. Vid dessa samrad foretrads kommunstyrelsen av presidiet. Vid

fragor som ror anstillningsvillkor och 1onerevision for Telge ABs vd ska samrad ske med kommunstyrelsens
personalutskott innan behandling i styrelsen. Fragor som ror tillsdttande och avsittande av vd i dotterbolagen,
liksom lone- och anstéllningsvillkor for vd i dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse
Ordféranden ar foredragande i styrelsen. Fragor av denna art ska infor beslutet i styrelsen for dotterbolaget
beredas tillsammans med vd for Telge AB.

Kommunens personalutskott har uppdraget att samordna personalpolitiken i kommunens forvaltning och de
kommunala bolagen.

Vd-instruktion inom koncernen

Vd instruktioner inom koncernen ska vara enhetligt utformade. Vd instruktioner dr en skriftlig anvisning till
verkstillande direktoren angdende den 1opande forvaltningen. Denna instruktion ska omprovas arligen mot
bakgrund av dndrade forhéllanden och vunna erfarenheter. Telge AB ansvarar for att arbeta fram instruktionen
som ska ange vilka drenden som med héinsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ska ridknas
som lopande forvaltning och som séledes ska handhas av den verkstillande direktoren. Styrelsen beslutar om
vd instruktionen.

Arbetsordning for styrelse inom koncernen
Telge AB arbetar fram arbetsordningar for dotterbolagen styrelser. Respektive styrelse antar arligen
arbetsordning for sitt eget arbete.
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Telge

Verksamhetsforemal

Bolaget dr moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag. Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att, inom Sodertélje kommun, dga och forvalta aktier i aktiebolag som Sodertilje kommun anvinder for sin
verksamhet. Bolaget har vidare till foremal att till de bolag som dgs av bolaget tillhandahéalla administrativa
tjdnster.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Andamaélet med bolaget ir att bedriva aktivt ledarskap av Sodertilje kommuns bolag med utgdngspunkt i
kommunfullméktiges dgardirektiv, mal och budget och andra styrande inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de méal som dgaren aldgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning,
uppf6ljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central funktion for
stottande och styrande processer for bolagen. De olika bolagen ska dirigenom ges bittre forutsittningar att
utveckla sina kirnaffirer i syfte att skapa langsiktigt virde for Sodertéljes medborgare.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebédrande

att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att limna st6d at enskild, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksambhet eller dtgird medger undantag. Sjdlvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig
ibolagets verksamhet som giller forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och dverlatelse av
10s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behéllna tillgangar tillfalla moderbolaget Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB.

1. Telge AB har ritt att skriva policyer och riktlinjer for dotterbolag. Dotterbolagen ska folja koncernens
faststillda vision, 6vergripande mal, kirnvirden, koncernpolicyer, riktlinjer, direktiv och instruktioner.

2. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning
och virdeutveckling. Utifran forandrade forutsittningar avseende till exempel marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se Gver och foresld omprovning av verksamheter.

3. Telge ABs agerande ska bidra till hallbar samhillsutveckling ur ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
perspektiv. Telgekoncernen ska préglas av ett offensivt hallbarhetstinkande och aktivt verka for att
uppnd kommunens mal inom omradet

4. Telge AB ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom koncernen, bland annat vad giller kon, alder och
etnisk harkomst.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dir s bedéms majligt, anvdnda sociala
klausuler som en del av kontraktsvillkoren
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Telge Bostader

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertilje kommun forvirva, dga och forvalta eller med
tomtritt nyttja fastigheter for att darpa uppfora och forvalta bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar,
affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far &ven bygga och forvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet
far ocksa omfatta uppforande av bostéder for forsiljning till andra upplatelseformer.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Bostdder skall genom forvaltning av bostdder skapa bra boende i sunda bostader till rimlig kostnad.
Detta skall ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostdder med god teknisk standard, bra service och
ekologisk anpassning, sa att det svarar mot en langsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer i enlighet med lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.

1. Telge Bostdder ska ta ett ansvar for de omraden dér bolaget dr hyresvird och ska i samverkan med
kommunen och andra aktorer och genom att ta hjdlp av boende i omradena aktivt arbeta med
stadsdelsutveckling

2. Telge Bostdder ska vara en aktiv part i fortdtningen och bostadsutvecklingen i Sodertiljekommun. Detta
genom att sjilv eller med andra aktorer bidra till bostadsbyggande i forsta hand i anslutning till det egna
bestandet och medverka till ett varierat bostadsutbud.

3. Telge Bostéder ska verka for en hyresniva som langsiktigt skapar forutsittningar for vl underhéllna och
attraktiva bostéder.

4. Telge Bostider ska tillsammans med Telge Atervinning fortsitta utbyggnaden av fastighetsnira
kéllsortering i flerbostadshus.

5. Telge Bostédder ska ta ett sérskilt ansvar for att mota efterfragan pd boende anpassade for dldre och
studenter.

6. Telge Bostiader ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och renovering av bestdndet genom
forsdljning av delar av det befintliga bestdndet.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dir sa bedoms méjligt, anvdnda sociala
klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Bolagets direktavkastning skall ligga i linje med 6vriga langsiktiga bostadsforetag pa jamforbara
marknader och uppga till 3,5 %. Direktavkastningen definieras som resultat fore avskrivningar, central
administration och finansiella poster i forhéllande till beddmt marknadsvérde. *

9. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Bostdder &r 5,0 %. *

1) Fér en forklaring till de generella principerna bakom framrdkningen av avkastningskraven for bolagen se separat bilaga
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Telge Hovsjo

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertdlje kommun forvirva, dga, forvalta eller med
tomtritt och nyttjanderittsavtal nyttja fastigheter for att darpa uppfora och forvalta bostadshus med
tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far dven bygga och forvalta
kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa omfatta uppforande av bostidder for forsiljning till andra
upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta och driva verksamheter riktade till de boende i Hovsjo i syfte att
utveckla omradet for de boende.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens &ndamal med verksamheten

Telge Hovsjo skall genom att forvalta bostdder, lokaler och gronomraden skapa unika samarbeten med
skolan, foreningslivet, myndigheter m.fl. for att utveckla bostadsomradet i Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag, ska bedrivas pa affiarsméssig grund och med beaktande av lokaliseringsprincipeni2kap 1 §
kommunallagen.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de kommunalrittsliga principernai2 kap och 8 kap3 ¢ §
kommunallagen, innebdrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att 1dmna stdd at enskild och
forbud att ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, sdvida inte lag
eller rittspraxis for viss verksamhet eller atgird medger undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som giller forvaltning av kommunal
egendom, sdsom upplatelse och Gverlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behdllna tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB

1. Telge Hovsjo ska ta ett ansvar for omradet Hovsjo och ska i samverkan med kommunen och andra
aktorer och genom att ta hjilp av boende i omradet aktivt arbeta med stadsdelsutvecklingen.

2. Telge Hovsjo ska vara en aktiv part i fortatningen och bostadsutvecklingen i Sodertilje kommun. Detta
genom att sjilv eller med andra aktorer bidra till bostadsbyggande i forsta hand i anslutning till det egna
bestandet och medverka till ett varierat bostadsutbud.

3. Telge Hovsjo ska verka for en hyresniva som langsiktigt skapar forutsattningar for vl underhallna och
attraktiva bostéder.

4. Telge Hovsjo ska tillsammans med Telge Atervinning fortsitta utbyggnad av fastighetsnira killsortering i
flerbostadshus.

5. Telge Hovsjo ska ta ett sirskilt ansvar for att méta efterfragan pa boende anpassade for dldre och studenter.

6. Telge Hovsjo ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och renovering av bestandet genom forsiljning
av delar av det befintliga bestandet.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dir sa bedoms mojligt, anvdnda sociala
klausuler som en del av kontraktsvillkoren

8. Bolagets direktavkastning skall ligga i linje med ovriga langsiktiga bostadsforetag pa jamforbara
marknader och uppga till 3,5 %. Direktavkastningen definieras som resultat fore avskrivningar, central
administration och finansiella poster i forhallande till bedomt marknadsvérde. Sociala satsningar ska
bortriknas fran resultatet i Telge Hovsjo. *

9. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Hovsjo ar 5,7 %. *

1) For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for bolagen se separat bilaga
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Bilaga 7: Sdrskilda @gardirektiv till Telge och dess dotterbolag

Telge Fastigheter

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sodertilje kommun iga, forvirva, bebygga, forvalta
och forsdlja fastigheter och tomtritter for att darpa uppfora och forvalta kommersiella lokaler samt andra
anldggningar sdsom skolbyggnader, service-, idrotts- och kulturanldggningar mm samt ddrmed forenlig
verksamhet.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Fastigheter skall dga och forvalta koncernens fastighetsbestand for kommersiell verksamhet samt
fastigheter for den kommunala forvaltningen. Bolaget skall aktivt forvalta, utveckla och foradla sitt innehav
av kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 c § kommunallagen, innebédrande
att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att limna stdd at enskild och forbud att ta hogre avgift
in som svarar mot kostnaderna for de tjinster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss
verksambhet eller atgird medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell forvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s egendom till externa aktorer

Likvideras bolaget skall dess behéllna tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.

1. Telge Fastigheter ska till sjdlvkostnad tillhandahalla lokaler fér kommunens verksamheter. Avseende
lokalerna for kommunens verksamheter ska Telge Fastigheter i en organiserad samverkan med
kommunen medverka till ett rationellt och effektivt lokalnyttjande.

2. Telge Fastigheter ska hyra ut kommersiella lokaler till marknadsmassiga hyror

3. Telge Fastigheter ska aktivt medverka i utvecklingen av Sodertélje stadskdrna genom att bland annat
medverka i Sodertélje city i samverkan och utveckling av norra stadskdrnan.

4. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktér skall ha en hallbar
forvaltning och anvindning anpassad for fastigheter med ett hogt kulturhistoriskt virde.

5. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning fortsitta utbyggnad av fastighetsnira
kallsortering i kommunala verksamhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska i samarbete med relevanta aktorer arbeta forebyggande for att minimera brander
och skadegorelse och for att oka tryggheten.

7. Telge Fastigheter ska verka for att avyttra fastigheten Tellus. Vid avyttringen ska, forutom goda
affirsméssiga villkor, dven koparens ambitioner och férmada att bidra till S6dertélje stadskdrna
langsiktiga utveckling bedomas.

8. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dir s bedoms majligt, anvdnda sociala
klausuler som en del av kontraktsvillkoren

9. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Fastigheter &r 2,9 % for verksamhetslokaler och 5,7 % for
kommersiella lokaler. !

1) Fér en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven fér bolagen se separat bilaga
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Bilaga 7: Sdrskilda @gardirektiv till Telge och dess dotterbolag

Telge Nat

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva energiproduktion och energidistribution inom omréaden gas,
kyla, el- och fjarrvarme, att 4ga och forvalta fastigheter och anldggningar for energirorelsens behov, vidare

att bedriva kompletterande energiservice och energikonsultarbete och idka annan med energiverksamheten
forenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet &dr ddrut6ver att bedriva stadsnitsverksamhet som innebér att bygga
och driva bredbandsnit som utnyttjas av tjinsteleverantorer som levererar bland annat data-, telefoni- och
TV-tjinster.

Foremalet for bolagets verksamhet &r vidare att vara huvudman for de allménna vatten- och
avloppsanldggningarna i kommunen, att tillgodose samhaéllets behov av vatten i erforderlig mangd och tryck och
av sddan beskaffenhet som erfordras for hushallsindamal, att motta och hantera avloppsvatten enligt stéllda
myndighetskrav, att dga och forvalta fastigheter och anldggningar for VA-verksamhetens behov, att handldgga
fragor om avgifter och taxor.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energilosningar, stadsndts- och VA-tjanster med langsiktig positiv
miljopéaverkan till i forsta hand kommunens innevanare, niringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget skall
efterstrava en hog leveranssidkerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller fjarrvirmelagen ska
bedrivas pa affirsmassig grund.

Bolagets verksamhet i vrigt ska folja de kommunalrittsliga principernai2 kap och 8 kap3c §
kommunallagen, innebédrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att 1dmna stdd at enskild och
forbud att ta hogre avgift én som svarar mot kostnaderna for de tjdnster som tillhandahalls, savida inte lag
eller réttspraxis for viss verksamhet eller atgird medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen dr dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som giller forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och Gverlételse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behéllna tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.

1. Telge Nits taxor och avgifter ska vara utformade sd att langsiktigt hallbar anvindning av naturresurser
framjas.

2. Telge Nit ska planera projekt med kommunen och sdkerstilla effektivt utforande samtidigt som
storningar minimeras

3. Telge Nat ska, utifrin kommunens bredbandsstrategi, ta en aktiv roll i den fortsatta utbyggnaden av
bredband i hela Sodertélje. Ambitionen ska vara att de nédt som byggs ska vara 6ppna nit.

4. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dir sa bedoms majligt, anvdnda sociala
klausuler som en del av kontraktsvillkoren.

5. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Nét dr 4,6 % for VA, 5,2 % for elnit, 7,1 % for fjarrvirme och
7,8 % for bredband. *

1) For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for bolagen se separat bilaga
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Bilaga 7: Sdrskilda @gardirektiv till Telge och dess dotterbolag

Telge Atervinning

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av avfall och dirmed
forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva utveckling och forsiljning av miljoriktig dteranvindning av
restprodukter och dirmed forenlig verksamhet inom atervinningsomradet.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Atervinning skall tillhandahélla kretsloppsanpassade &tervinningslosningar till hushall, foretag och

offentlig forvaltning i S6dertélje kommun och i regionen. Bolaget skall utveckla méjligheterna att tillvarata
resurser genom ateranvindning och tervinning. Telge Atervinning skall svara for kommunens skyldighet
enligt miljobalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebarande
att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att limna st6d &t enskild och forbud att ta hogre avgift
dn som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahélls, savida inte lag eller réttspraxis for

viss verksambhet eller atgird medger undantag. Sjilvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig i bolagets
verksamhet som giller forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behéllna tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

1. Telge Atervinning ska verka for 6kad resurshushéllning i enlighet med avfallstrappan
2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gir till terbruk

3. Telge Atervinning ska genom dialog och information med bostads- och fastighetsbolag i kommunen
medverka till den fortsitta utbyggnaden av fastighetsnira killsortering i sméahus, flerbostadshus och
kommunala verksamhetslokaler i hela kommunen.

4. Telge Atervinning ska genom dialog och information verka for en 6kad kunskap om atervinning och
hallbart samhdlle, med syfte att minska avfallsmdngderna. Riktade insatser ska goras i kommunens for-
och grundskolor och genom medverkan pd medborgardag, festivaler mm.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dir s bedoms majligt, anvdnda sociala
klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det lingsiktiga avkastningskravet for Telge Atervinning ir 1,0 % for hushéllsverksamhet och 9,8 % for
kommersiell verksamhet. *

1) For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for bolagen se separat bilaga
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Bilaga 7: Sdrskilda @gardirektiv till Telge och dess dotterbolag

Telge Energi

Verksamhetsforemal
Bolaget har till indamal att bedriva handel med energi och ddrmed forenlig verksamhet.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens indamal med verksamheten

Bolagets syfte dr att erbjuda energiavtal och néraliggande tjinster till hushéll och foretag i Sverige. Bolaget
ska verka for en 6kad konkurrens pa energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa affairsmissig grund i enlighet med ellagen (1997:857).

1. Telge Energi ska 0ka foretagets virde genom organisk tillviaxt och strategiska samarbeten.

2. Telge Energi ska endast silja elavtal med fornyelsebar el

3. Telge Energi ska stodja utbyggnaden av sol- och vindkraftproduktion i Sverige

4. Telge Energi ska fortséttningsvis sdlja el till privatpersoner och mindre foretag, pa upp till 10 GWh.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dér s bedoms majligt, anvdnda sociala
klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Energi r 11,9 %.*

1) For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se separat bilaga
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Bilaga 7: Sdrskilda @gardirektiv till Telge och dess dotterbolag

Sodertdlje Hamn

Verksamhetsforemal
Bolaget skall, inom Sodertilje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och godsvardsverksamhet samt i
anslutning hartill transport-, lagrings- och speditionsverksamhet och annan dédrmed forenlig verksamhet.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Sodertilje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och ddrmed en resurs for néringslivet i
Sodertilje samt Stockholms- och Milarregionen.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebdrande
att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och forbud att lamna st6d &t enskild, savida inte lag eller
rdttspraxis for viss verksamhet eller atgird medger undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som giller forvaltning av kommunal
egendom, sdsom upplatelse och Gverlételse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

1. Kommunen kommer att exploatera Almnés som ett nytt industri- och logistikomrade. S6dertilje Hamn
ska medverka i arbetet med att finna nya mojliga foretagsetableringar inom omradet.

2. Sodertédlje Hamn ska utreda forutsittningarna for att hantera inlandssjofart.
3. Sodertilje Hamn ska utreda forutsattningarna for att utveckla verksamhet kring mottagning av bréansle.
4. Sodertilje Hamn ska utveckla verksamheten kring mottagning av fordon for att bli ledande i Sverige.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dir s bedéms majligt, anvinda sociala
klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det ldngsiktiga avkastningskravet for S6dertilje Hamn &r 7,7 %. !

1) Fér en forklaring till de generella principerna bakom framrdkningen av avkastningskraven fér bolagen se separat bilaga
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Bilaga 7: Sdrskilda @gardirektiv till Telge och dess dotterbolag

Tom Tits Experiment

Verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Sodertdlje kommun driva och utveckla ett science center med ddrmed forenlig verksamhet.
Bolagets verksamhet omfattar dven att driva och utveckla forskola med naturvetenskaplig och teknisk
inriktning. Bolaget bedriver dven restaurang- och caféverksamhet.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sodertéljes utveckling stiarkas. Tom Tits Experiment

ska stdrka Sodertilje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bide som bes6ksmal,
bostadsort och foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande utflyktsmélet med avseende pa
larande upplevelser. Alla besokare ska stimuleras att utforska och undersoka fenomen och foreteelser i sin
omgivning och dirmed upptécka det lustfyllda larandet.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebdrande
att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift
an som svarar mot kostnaderna for de tjinster som tillhandahalls, savida inte lag eller rittspraxis for viss
verksambhet eller dtgird medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

1. Tom Tits Experiment ska erbjuda allménhet och professionella en grinsoverskridande motesplats for
att sprida intresse for naturvetenskap och teknik. Kdrnverksamheten ska fortsatt utvecklas utifran
konceptet att vara en unik lirandemiljo bestdende av interaktiva experiment och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framatskridande &mneskunskap och @mnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik for forskolan och skolan baserat pa aktuella laroplaner.

3. Tom Tits Experiments erbjuder Sodertilje kommuns forskolor och skolor en attraktiv ldirandemiljo och
kompetensutveckling. Sirskilda insatser ska riktas mot kommunens forskolor och skolor som har en
verksamhetsidé inom omradet science center, naturvetenskap, hallbar utveckling och teknik.

4. Bolaget ska verka for att hitta nya samarbetspartner och/eller extern finansiering av sin verksamhet

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dir s bedoms majligt, anvdnda sociala
klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Tom Tits Experiment dr 9,8 %. !

1) For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for bolagen se separat bilaga
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Bilaga 7: Sdrskilda @gardirektiv till Telge och dess dotterbolag

Telge Inkop

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for Sodertilje kommun och dess bolag och i forekommande fall
andra ndrliggande kommuner och av dessa dgda bolag - bedriva inkdpsverksamhet i form av upphandlingar,
tecknande av ramavtal, utveckling av inkdpsprocesser och dirmed forenlig verksamhet.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Bolagets syfte dr att genom en samordnad och utvecklad inkopsprocess bidra till kostnadseffektiva inkop i
kommunen och koncernen.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebdrande
att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift
an som svarar mot kostnaderna for de tjinster som tillhandahalls, sivida inte lag eller rittspraxis for viss
verksambhet eller dtgird medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behéllna tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

1. Telge Inkop ska sdkra att;
- det i alla upphandlingar stills krav pa att samtliga leverantorer foljer Sodertélje kommuns och dess
bolags uppforandekod for leverantorer.
- dven mindre leverantorer ges mojlighet att delta i upphandlingar.
- det i alla upphandlingar stills krav pa att leverantorer och underleverantorer utan kollektivavtal ska ha
ekonomiska villkor, arbetsmilj6 och forsdkringsskydd for sina anstdllda som motsvarar sidana avtal.

2. Telge Inkop ska ansvara for kontroll av inkopsmonster samt efterlevnad av ingéngna avtal
tillsammans med sina kunder. Telge Inkdp ska ménadsvis sammanstilla statusrapporter som visar om
bestillarorganisationen nar malet pa 90 % kop inom avtal.

3. Telge Inkop ska stodja nimnderna och bolagen genom upphandlingsstrategin sa att de kan stélla krav pa
ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet i annonserade upphandlingar i samband med upphandlingar.
Till exempel genom sociala klausuler, krav pa ekologiska varor, tillginglighet och djurskyddsregler och
att inget GMO (genetiskt modifierade organismer) forekommer.

4. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dir s bedéms majligt, anvinda sociala
klausuler som en del av kontraktsvillkoren

5. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Inkop &r 0 %. *

1) Fér en forklaring till de generella principerna bakom framrdkningen av avkastningskraven fér bolagen se separat bilaga
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Bilaga 7: Sdrskilda @gardirektiv till Telge och dess dotterbolag

Telge Tillvaxt

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anstilla arbetslosa ungdomar och gora dem anstéllningsbara
genom att kombinera uthyrning for arbete med praktik, utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning
mm och ddrmed kraftigt minska arbetslosheten.

Syftet dr att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska ungdomsarbetslosheten

1. Telge Tillvdxt ska arligen anstilla minst 100 arbetslosa ungdomar i Sodertélje (i forsta hand upp till 24
ar). Anstillning och kompetensutveckling giller under max ett ar, med malsittning att de ddrefter gar till
fast anstéllning, foretagande eller studier.

2. Foretaget ska verka som ett socialt hallbart foretag och marknadsforas som ett sadant.

3. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dir s bed6ms majligt, anvdnda sociala
klausuler som en del av kontraktsvillkoren

4. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Tillvéxt dr 0 %. "

1) F6r en forklaring till de generella principerna bakom framrdkningen av avkastningskraven fér bolagen se separat bilaga
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Bilaga 7: Sarskilda dgardirektiv till Telge och dess dotterbolag

Forklaring till langsiktiga avkastningskrav

Agardirektiven for moderbolaget siger att: "Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pa
effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som dgaren dldgger bolaget”.

For att kunna utvérdera de olika dotterbolagen i koncernen si har avkastningskrav tagits fram. Den modell som
anvinds for detta kallas WACC (Weighted Avarege Cost of Capital). Modellen viktar den avkastning som krévs pa
eget kapital med den avkastning som krévs pa lanat kapital for langsiktigt klara av att betala foretagets 1an. Da
koncernen bolag 6ver lag dr underkapitaliserade si har en beddmning gjorts av vilken kapitaliseringsgrad som
“banken” skulle krdva om bolagen var fristiende bolag utan en garanti fran S6dertilje kommun.

Avkastningskravet pa eget kapital tar hdnsyn till den generella marknadspremien for att ta risken som det
innebdr att driva foretag, den tar dven hinsyn till att det generellt anses vara en storre risk att driva sma bolag.
Nivéerna pa dessa premier refererar till PWC:s drliga riskpremiestudie.

Enligt ovan s kommer man fram till ett avkastningskrav pa bolagen. Detta avkastningskrav appliceras sedan pa
bolagens marknadsvirde. Marknadsvirdet har bedomts utifran féljande ordning:

1) Bolagets egna uppgifter enligt K3-regelverket (giller fastighetsbolagen).

2) Om bolaget inte behover redovisa virdet sa har viardet hamtats fran viarderingar som externa foretag
gjort (frimst KPMG men dven Adolfson Capital).

3) Finns inga externa virderingar sa har virderingen gjorts utifran studier av liknande foretag.

D4 vissa bolag lyder under separata regler/lagstiftning sa har vissa avkastningskrav justerats for detta. De
speciella forutsittningar som finns ar:

=

)  Telge Fastigheters kommunala verksamhetslokaler som ska drivas enligt sjilvkostnadsprincipen.

) Telge Nits VA verksamhet som ska drivas enligt sjdlvkostnadsprincipen.

) Telge Nits Elnédtsverksamhet dér ett intdktstak sétt av Energimarknadsinspektionen.

) Telge Nits Fjarrvirme verksamhet dir vinsten dven ska tdcka den investering som &r gjord i
Soderenergi.

5) Telge Atervinnings hushallsavfalls hantering som ska ske enligt sjilvkostnadsprincipen.

A W N

I ovanstdende specialfall har det marknadsmassiga avkastningskravet justerats till lagstiftningens mojligheter.

Avkastningskravet ska inte blandas ihop med vilken utdelning/koncernbidrag bolagen lamnar. Den avkastning
som bolaget genererar kan dgaren avsta ifran och lata forrinta sig i bolaget om &dgaren sa foredrar. Styrelsen i
bolaget har ocksa att beakta att den inte kan limna utdelning om det skulle dventyra 6vriga fordringsdgares
mojlighet att fa tillbaka sina pengar.
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i Sodertalje BILAGA 8

kommun

Ekonomi bolagskoncernen

Affarsplan 2017 for perioden 2018-2020
(i matriserna nedan kallat M&B 2018 - 2020)

Affirsplanen for dren 2018 — 2020 har gjorts utifrdn Mal- och budget 2017—2019. Aven égardirektiven och
koncernplanen som moderbolaget tagit fram har varit vigledande. For 2020 har bolagen extrapolerat sina
affarsplaner i samma riktning.

Vid utgdngen av ar 2016 hade bolagskoncernen den ldgsta skulden sedan ar 2010 och uppgick till ca 9,5 mdkr.
Enligt den lagda budgeten for 2017 sa beraknas skulden uppga till 9,6 mdkr vid arets slut.

Verksamhetsresultatet (resultat innan rintenetto och reavinster) uppgar till i storleksordningen 650 mKr per ar.
Detta innebdr att koncernen klarar av att bira en rintekostnad pa ca 7 % utan att tdra pa det egna kapitalet.

Resultat SKF koncernen M&B 2017 - 2019 M &B 2018 - 2020

M&B | M&B M&B M&B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Koncernens verksamhetsresultat 623,4 651,1 624,5 641,9 668,1
Rantenetto -2313| -2384 -2235 -237,7 -2517
Koncernresev. | -s00| -s00| -30,0| -300| -30,0
Koncernens operativa resultat 3421 362,7 371,0 374,2 386,4
Reavinster-/forluster forsaljningar 154,0 154,0
Utdelning
Nedskrivningar/aterlaggning | | | |
Koncernens resultat fore skatt 3421 362,7 525,0 528,2 386,4
Uppskjuten skatt -79,3 -83.8 -112,8 -1135 -82,3
Koncernens resultat 262,8 2789 412,2 44,7 304,1
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Resultat per bolag
Koncernens resultat fore skatt pendlar mellan 386,4 —528,2 mkr. Resultatvariationen dr en effekt av planerade
forsdljningar av fastigheter. Den ldgre resultatnivan ar 2020 &r helt utan reavinster.

Resultat SKF koncernen M&B 2017-2019 M &B 2018-2020

M&B ME&B M&B M&B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
SKF AB Koncernmoder -18,8 -17,6 -24.6 -24.6 -24.6
Telge AB M oderbolag -51,7 -514 -46.2) -44 2 -42,2
Telge Bostader 1001 103,0 93,2 76,2 83,1
Reavinster Telge Bostéder 0,0 0,0 25,4 254 0,0
Telge Hovsjo -6,5 -3, -6,6 0,0 0,0
Reavinster, Telge Hovg 6 0,0 0,0 128,6 128,6 0,0
Telge Fastigheter, koncernen (inkl. Brandalssund 34,0 32,2 40,3 455 414
Reavinster Telge Fagtigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Resultat Bo & Fastigheter 127,6 131,7 2809 275,7 124.,5
Telge Nat 204.,6 211 2208 215,7 216,4
Telge Atervinning 14,5 1,7 15,4 15,0 15,0
Resultat Nat & Miljo 2191 2228 236,2 230,7 2314
Telge Energi 53,0 65,0 571 674 80,7
Telge Kraft, koncernen (tom okt 2016) 27,6 29,5 0,0 0,0 0,0
Resultat Energi 80,6 94,5 571 674 80,7
Sodertélje Hamn 31 01 8.5 10.4 4.4
Telge Hamn -0,5 0,4 1,5 -15 15
Resultat Hamn 26 -0,3 7,0 89 29
Telge | nkop 0,5 0,5 2,2] 1,9 13
Tom Tits 0.4 0,9 0,0 0,0 0,0
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 360,3 3811 512,6 515,8 3740
Telge/ SKF - Koncernjusteringar 294 29,2 298 298 298
Telge - Reserver -50,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 339,7 360,3 5124 515,6 3738
Andel i intressebolags resultat
Soderenergi 42% 24 24 12,6 12,6 12,6
Koncernens resultat fore skatt 3421 362,7 525,0 528,2 3864
Skatt -79,3 -83,8 -112,8 -113,5 -82,3
Koncernens resultat 262,8 2789 4122 4147 304,1'|

SKFs resultat forsdmras till f6ljd av en hogre rinta.
Telge ABs resultat forbattras till foljd av en hogre rinta och effektiviseringar.

Telge Bostaders resultat forsamras till foljd av bolaget ambition av att 6ka underhall av sina fastigheter samt
Okade rantekostnader med anledning av att bolaget 0kar sin investeringstakt.

Telge Hovsjos resultat forbattras till f6ljd av de forsiljningar som planeras under planperioden.

Telge Fastigheter gér in i affdarsplaneperioden fardig konsoliderat. Under 2017 siljs Kringlan, det sista
kommersiella innehavet av vikt. Detta innebdr att bolaget till 100 % &r en kommunala verksamhetslokals
forsorjare.

Telge Nat gar in i en affarsplaneperiod ddar kommunens exploateringsplaner gor avtryck i bolagets
investeringsnivaer. Resultatnivin bedoms stiga i takt med att investeringsnivderna okar till foljd av att manga
exploateringsinvesteringar som planeras kan utféras med god Ionsamhet.

Telge Atervinning fortsitter at utvecklas enligt den fastlagda strategin.
Telge Energi gir in i en affdrsplaneperiod dir den langsiktiga planen dr 6ka kundstocken.

Telge kraft dr salt och ingdr inte ldngre i koncernen.
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Sodertilje Hamn gar in i affirsplaneperioden med ett par bra ar i bagaget dir utmaningen blir att lyckas hantera
de 6kade kundonskemal som finns inom bilhantering i form av ytor att stélla bilarna pa. Inom fast bulk i form
av byggmaterial som maste hanteras pa ett effektivt sétt och inom bréinslehantering som kréver utokat djup for
fartygen.

Telge Inkops affarsplan innebdr en fortsatt 6kad avtalstrohet hos Telge Bolagen och kommunen.

Tom Tits affarsplan kommer att vara en stor utmaning att resultatmissigt nd malet. Staten har infort gratis
intrdde pa manga muséer som paverkar verksamheten i form av ligre kundunderlag.

Telge Tillvixts affdrsplan visar pa ett nollresultat utan bidrag. For att nd denna resultatniva s kommer bolaget
att behova anpassa utbudet utifran efterfragan.

Investeringar per bolag
Koncernens investeringar uppgar till 4,3 mdkr 6ver AP perioden. Detta dr en rekordniva i Telgekoncernens
historia. Den tidigare rekordperioden ar 2008—2011 investerade koncernen 3,7 miljarder kronor.

praktiska da investeringar har en tendens att bli forskjutna mellan dren beroende pa exploateringstakt och
bygglovshantering i kommunen. Dessutom paverkar tillgdng pa arbetskraft och dverklagande processer
marknaden. Den genomsnittliga investeringstakten 6ver AP perioden uppgar till ca 1 400 mkr/ar. D4 koncernen
genererar ett kassaflode pa ca 900 mkr/ar innebér inriktningen for koncernen ett ldnebehov péa ca 500 mkr/

ar oaktat forséljningar av tillgingar, detta ldnebehov minskas genom forséljningar av fastigheter under

planeringsperioden.
I nvesteringar SKF koncernen M &B 2017-2019 M &B 2018-2020

M&B M &B M&B M&B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Telge AB M oderbolag 2,0 0,0 1,7 1,8 1,9
Telge Bostader 510,6 4153 364.,0 5442 598,0
Telge Hovsjo 50,1 50,0 299 32,3 34,8
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 4,0 4,0 36,0 54 57
Telge Fastigheter, kommunnala verksamhetsloka 655,6 293,0 498,0 400,0 350,0
Summa Bo & Fastigheter 1220,3 7623 9279 9819 988,5
Telge Nat 3475 350,0 375,7 437,2 405,6
Telge Atervinning 15,5 15,5 23,0 15,8 19,5
Summa Nat & Miljo 363,0 365,5 3987 453,0 4251
Sodertélje Hamn 43,0 13,0 39,5 19,8 50,8
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Hamn 43,0 13,0 39,5 19,8 50,8
Tom Tits 4,0 3,0 6,0 6,3 6,7
Summa brutto investeringar 1632,3 1143,8 1373,8 1462,8 1473,0
I nternal nvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto investeringar 1632,3 1143,8 1373,8 1462,8 1473,0

Telge Bostaders investeringsniva ligger i snitt pd 500 mKr per &r vilket innefattar modernisering av ca 100
lagenheter per &r, nybyggnation av ca 50 ldgenheter per, samt reinvesteringar (underhall) for ca 150 mkr arligen.

Telge Hovsjos investeringsniva ligger pa i snitt 30 mkr per &r och avser i huvudsak invindig renovering av
lagenheterna.

Telge Fastigheters investeringar ligger pa i snitt 420 mkr per ar och innefattar de 6nskemal om
verksamhetslokaler som kommunen efterfragar. Vid en antagen tillvixt pa 1 000 personer per ar, sd innebér det
att varje tillkommande invanare innebir en investering for kommunen pa 420 000 Kr.

Telge Nits investeringsniva ligger i snitt pa 420 mkr per ar ddr 190 mKkr avser reinvesteringar i infrastruktur
for att sdkerstilla leveransnivan. 30 mkr avser tidigare forhandsfinansierad VA investering for att sdkerstélla
vattenforsorjningen och kvaliteteten. Resterade dr nybyggnation av infrastruktur for att mota Sodertiljes
vaxande befolkning och dr till stor del lagstadgad.
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Telge Atervinning har en investeringsniva pa ca 20 mkr per ar. Investeringarna avser i huvudsak reinvesteringar i
sopbilar och maskiner till anldggningen.

Sodertilje Hamn har en reinvesteringsniva pa ca 35 mkr per ar. Dessa investeringar avser i huvudsak
reinvesteringar for att klara dtaganden mot befintliga kunder. En eventuell tillvixt i bilimport, fast bulk eller
brinslen kriver mycket storre investeringar, som dock dr Ionsamma och betalas av néringslivet och skapar
arbetstillfdllen.

Forsdljningar per bolag
Béde Telge Bostédder och Telge Hovsjo riknar med att silja fastigheter under AP perioden till ett virde av drygt
600 mkr. Nedan redovisas de bokforda viardena pa de fastigheter som ska siljas.

Forsiljning av tillgangar (bokfort varde) M&B 2017-2019 L M &B 2018-2020

Mkr 2018 2019 2018 2019 2020
Telgebostader 0,0 0,0 4.8 4,8 100,0
Telge Fastigheter, kommersiellt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Hovsjo 0,0 0,0 89,3 89,3 0,0
Summa brutto forsaljningar 0,0 0,0 1041 1041 100,0
I nterna forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto forsaljning 0,0 0,0 1041 1041 100,0

Koncernens kassaflode

Utifrdn bolagens formaga att skapa kassafléde och bolagens 6nskemal om att investera s behéver koncernen
som helhet lana drygt 1,1 mdkrkr 6ver affirsplaneperioden. Lanebehovet utan forsiljningar av fastigheter
uppgar till ca 1,7 mdkrkr 6ver AP perioden.

Skuldférandringssanalys SKF koncernen M&B 2017-2019 L M &B 2018-2020

M&B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Bolagens resultat efter finansnetto 360,3 3811 512,6 515,8 3740
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 13,7 40,9 52,5 33,7 60,9
Aterliggning avskrivningar 494,5 520,2 480,7 540,8 599,3
Kassaflode fore investeringar 868,5 9422 1045,8 1090,3 1034,2
I nvesteringar -1632,3| -1143,8| -1373,8| -1462,8| -1473,0
Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) 0,0 0,0 104,1 1041 100,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetalt aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -79,3 -83,8 -112,8 -113,5 -82,3
Kassaflode fore utdelning -843.1 -2854 -336,7 -3819 -4211)
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -843,1 -285,4 -336,7 -3819 -421,1|
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Kassaflode per bolag

Kassaflodet per bolag &r exklusive skatt, reserver for oforutsedda utgifter och eventuell utdelning/

Bilaga EY11

koncernbidrag.

Kassaflode per bolag L M &B 2017-2019 L M &B 2018-2020

Mkr 2018 2019 2018 2019 2020
SKF AB Koncernmoder -18,8 -17,6 -24.6 -24,6 -24.6
Telge AB -512 -49,6 -45.3 -44 2 -423
Telgebostader -3015 -2010 =173 -2953 -2618
Telge Fastigheter, koncernen -4729 -934 -3429 -183,6 -123,2
Sodertalje Hamn -209 8,6 -15,5 12 -16,7|
Tom Tits 0,1 13 -18 -1,7 -14
Telge Nat 82,5 154 87,5 12,1 81,7
Telge Energi 55,0 67,0 59,1 67,4 80,7
Telge Kraft 27,6 29,5 0,0 0,0 0,0
Telge Atervinning 210 18,2 10,6 19,8 18,9
Telge Hovsjo -34.8 -30,2 195,5 200,0 -20,0
Telge I nkop 0,5 0,5 2,2 19 1,3
Telge Tillvaxt 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1
Telge Hamn -0,5 -04 -15 -15 -1,5
Kassaflode bolagen -713,8 -151,6 -193.9 -2384 -308.8
Telge Reserver -50,0 -50,0 -30,0 -30,0 -30,0
Skatt -79.3 -83,8 -112,8 -13,5 -82,3
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fore utdelningar -843,1 -2854 -336,7 -3819 -4211|
Ospecificerade forsaljningar/ effektiviseringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter ospecifiserat -843,1 -2854 -336,7 -3819 -4211|

Det dr framst Telge Bostédder och Telge Fastigheter som driver koncernens lanebehov. SKF och Telge AB visar
ocksa pa ett lanebehov vilket &r en effekt av historiskt dalig avkastning som inte gett méjligheten att amortera
pé dessa bolags skulder som dr upptagna i samband med koncernens bildande.

59



Bilaga EY11

Bilaga 8: Ekonomi bolagskoncernen

Kassaflode per kluster
Kommunens verksamhetslokaler genererar ett lanebehov pa ca 750 mkr 6ver AP perioden.

Kassaflode kommunens verksamhetslokaler M&B 2017-2019 M &B 2018-2020

M &B M&B M&B M&B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Resultat 315 29,8 376 43,8 391
Andel av resultat i SKF -6,4 -6,0 -8,3 -8,3 -8,3
Andel avresultat i Telge AB -17,5 -17.4 -15,7 -15,0 -4,3
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter -17,0 -17,0 -10,2 -10,2 -10,2
Aterliggning avskrivningar 143,6 161,9 141,8 166,8 181,5
Kassaflode fore investeringar 134,3 1514 145,2 771 187.8
I nvesteringar -655,6 -293,0 -498,0 -400,0 -350,0
Forsdljning av tillgangar (bokfort varde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -17 -14 -3,0 -4,5 -3,6
Kassaflode (forandring av laneskuld) -523,0 -143.1| -355,8 -227.4 -165,8
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -523,0 -1431 -355,8 -227.4 -165,8

De allménnytta bostadsbolagen genererar ett linebehov pa ca 500 mkr 6ver AP perioden. Detta trots
forsdljningar av fastigheter pa ca 600 mkr under perioden. Man skall dock beténka att Telge Bostédder salt
fastigheter som hojt deras soliditet innan denna AP period.

Kassaflode allmannyttiga bostadsbolagen M&B 2017-2019 M &B 2018-2020

M&B M &B M &B M&B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Resultat 96,1 102,0 2433 2319 854
Andel av resultat i SKF -5,2 -4.,9 -6,8 -6,8 -6,8
Andel av resultat i Telge AB -4.4 -4,3 -12,8 -12,3 -1,7
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter -13,9 -13,9 -8,3 -8,3 -8,3
Aterlaggning avskrivningar 130,8 134,6 127.,4 146,9 167,9
Kassaflode fore investeringar 1934 203,5 3427 3513 226.4
I nvesteringar -560,7 -465,3 -3939 -576,5 -632,8
Forsiljning av tillgangar (bokfort viarde) 0,0 0,0 104 1 1041 100,0
Skatt -16,8 -18,2 -49,2 -46,8 -4,7
Kassaflode (forandring av laneskuld) -384 1 -280,0 3,7 -167,9 -3211)
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,D|
Kassaflode efter utdelningar -384 .1 -280,0 3,7 -167,9 -321,1|

Ovriga Telgekoncernen finansierar sin tillvixt med egna medel och behéver inte ta upp ngra nya 1an.

Kassaflode 6vriga Telgekoncernen M&B 2017-2019 M &B 2018-2020

M&B M&B M &B M&B M&B
M kr 2018 2019 2018 2019 2020
Resultat 303,2 318,4 302,5 3089 316,3
Andel avresultat i SKF -7.2 -6,7 -9.4 -94 -94
Andel avresultat i Telge AB -19,8 -19,7 -17,7 -16,9 -16,2
Ej kassafl6despaverkande resultateffekter 44 .6 718 710 52,2 79,4
Aterliaggning avskrivningar 2201 2237 215 2271 2499
Kassaflode fore investeringar 540,8 5874 5579 5619 620,0
I nvesteringar -416,0 -385,5 -4819 -486,3 -490,2
Forsiljning av tillgangar (bokfort virde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -60,8 -64,2 -60,6 -62,2 -64,0
Kassaflode (forandring av laneskuld) 64,1 137,7 15,4 13,4 65,9
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar 64,1 137,7 15,4 13,4 65,9
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Styrmodell Sodertdlje kommun

For att skapa en héllbar utveckling och for ett effektivt anvindande av kommuninvanarnas skattemedel krévs
en vil fungerande styrning av kommunorganisationen. Sodertilje kommuns styrmodell har som syfte att
stirka den langsiktiga planeringen och styra mot och folja upp de mal som kommunfullméiktige faststillt som
strategiskt viktiga. De strategiska mélen ska sikra en god ekonomisk hushdllning och ha fokus pd kommunens
framtida virden genom att ekonomiska mal kompletteras med icke-finansiella mal. I styrmodellen faststills
viktiga moment i planerings- och uppfoljningsprocessen samt ansvaret for dessa
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Inledning

For att skapa en hallbar utveckling och for ett effektivt anvindande av kommuninvanarnas skattemedel krévs
en vil fungerande styrning av kommunorganisationen. Arbetet utgar frdn Agenda 2030 och de 17 globala mélen
och ska genomsyra hela kommunorganisationens arbete fran hogsta ledning ut i alla verksamheter. Sodertilje
kommuns styrmodell har som syfte att stidrka den langsiktiga planeringen och styra mot och f6lja upp de mal
som kommunfullméktige faststillt som strategiskt viktiga. De strategiska malen ska sdkra en god ekonomisk
hushéllning och ha fokus pa kommunens framtida virden genom att badde ha ekonomiska, ekologiska och
sociala mal for att uppna langsiktig hallbarhet. I styrmodellen faststills viktiga moment i planerings- och
uppfoljningsprocessen samt ansvaret for dessa.

Styrmodellen sékerstiller att den politiska viljeriktningen fir genomslag i verksamheterna och ger
forutsittningar till att skapa en helhetssyn for organisationens alla delar. En tydlig styrmodell 6kar mojligheten
till delaktighet och ansvarstagande i hela organisationen. Det ger en storre forstéelse for verksamheten men
ocksa for 6vriga delar av organisationen i det gemensamma uppdraget gentemot medborgarna.

Styrmodellen avser hela kommunkoncernen det vill siga bide ndmnder och heldgda bolag. Planerings- och
uppfoljningsprocessen for bolagen ska vara samordnad med den som giller for nimnderna. Generellt giller
foljaktligen, om inget annat anges, att det som géller for nimnd &ven ska tillimpas av bolag.

Organisation, roller och ansvar

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmiktige, styrelser och ndmnder. Kommunallagen
och aktiebolagslagen framstéller det grundliggande ansvaret mellan de politiska organen. I reglementen for
namnderna framgéar uppdrag och ansvarsfordelningen for dessa. Bolagen regleras av bolagsordningar och
dgardirektiv. Kommunforvaltningens uppdrag &r att ansvara for beredning och verkstéllighet av politiska beslut.
Detta regleras bland annat i delegationsordningar och kommunens styrdokument.

For att politiska beslut ska fa genomslag och skapa resultat for medborgarna beh6vs samverkan mellan politisk
styrning och verksamhetsledning. Vissa omraden och ansvar behover emellertid fortydligas och i avsikt att
kommunens styrning skall fungera effektivt dr det viktigt med en tydlig ansvarsfordelning mellan politiker och
tjanstemannaledningen. Genom att beskriva vem som “dger” fragestédllningarna kan ansvar och befogenheter
tydliggoras. Det &r politikerna som har ansvaret for visionen, mal och uppfoljning, det vill sdga vad man vill
uppna och ndr i tiden det ska vara genomfort. Med utgdngspunkt fran den politiska viljeinriktningen arbetar
kommunkoncernen och verksamheterna fram planer och mél som beskriver hur uppdraget kommer att utforas.

Politiken

Kommunfullmdktige

Kommunfullmiktige dr hogsta politiska organ i kommunen. Kommunfullméktige bestammer vilka
ansvarsomraden och uppgifter kommunstyrelsen och nimnderna ska forfoga 6ver. Genom reglementen,

mal och policyer styr fullméktige vad nimnderna ska uppnd inom sina verksamheter och ansvarsomraden.
Kommunfullmiktige faststiller de ekonomiska resurserna och ger de ekonomiska ramarna till nimnderna och
faststiller dven inriktning och mal for kommunens verksamheter. Inriktning och fullmaktigemal uttrycker

de mest visentliga aspekterna pa verksamheternas inriktning samt de effekter som efterstrivas utifran ett
medborgar- och brukarperspektiv. Fullméktiges mal ska ge vigledning for nimndernas prioriteringar och
atgirder. Kommunstyrelsens uppdrag ar sedan att styra och folja upp arbetet. Kommunfullméktige beslutar dven
om planer och program som dr kommunovergripande och giller for alla ndmnder och bolag.

For de heldgda kommunala bolagen ska kommunfullméktige faststilla det kommunala &ndamalet med
verksamheten och se till att de kommunala principerna foljs. De kommunala befogenheterna som utgor ram
for verksamheten anges i bolagsordningen och i dgardirektiven. I dessa framfors dven att innan beslut som &r av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt fattas, ska fullméaktige kunna ta stéllning till forslaget.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder forslagen till kommunfullméktige och har dirmed ansvaret for att gora

en helhetsbedémning dir alla behov och 6nskemaél vigs samman mot de ekonomiska resurserna.
Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett kommunkoncernperspektiv, vilket innefattar kommunforvaltningen
och bolagen. Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet och
de kommunala bolagen samt f6lja frigor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder, samordnar och ansvarar for den 6vergripande planeringen i kommunen vilket innebar
att man ocksa leder arbetet med att utforma 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten. Detta innefattar savil ekonomisk som fysisk planering.

Kommunstyrelsen har ett huvudmannaskap for den samlade kommunforvaltningen, i vilken alla kommunens
arbetstagare ingdr. Hela forvaltningen stills av kommunstyrelsen till 6vriga nimnders forfogande och faststéller
darfor dven mal for personalomréadet for hela kommunforvaltningen.

Nédmnderna

Namndernas sammanséttning beslutas av kommunfullmiktige. Ndmndens uppdrag och ansvar ar att forvalta
och genomfora verksamheten enligt fullméktiges faststdllda mal, budget och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller for verksamheten i ovrigt. Nimnden ska ocksa fordela de ekonomiska resurser som nimnden
tilldelats och beakta att ekonomin dr hogst prioriterad. Namnden har ett uppfoljningsansvar under pagaende
verksamhetsar for hela sitt verksamhetsomrade oavsett driftsform och ska folja bade den verksamhetsméssiga
och ekonomiska utvecklingen.

Bolagskoncernen

Bolagens sammanséttning beslutas av kommunfullmiktige som ockséd ansvarar for att det kommunala
dndamalet efterlevs. Bolagsstyrelsen for Telge AB ir det hogsta beslutande organet inom bolaget och har det
yttersta ansvaret for bolagets verksamhet (aktiebolagslagen och kommunallagen). Bolagen &r skyldiga att folja
av kommunfullmaktige utfairdade bolagsordning och dgardirektiv. Kommunfullméktige antar generella och
sarskilda dgardirektiv for Telge AB och dess dotter bolag. Bolagsstyrelsen har att verka efter de anvisningar som
de far genom #gardirektiven och direktiv fran koncernen.

Forvaltningen

I Sodertilje dr hela den kommunala verksamheten organiserad i en forvaltning. Inom forvaltningen delas
verksamheten upp pé kontor. For varje kontor finns en kontorschef. En kontorsorganisation kan vara uppdelad i
2-3 ansvarsnivaer under nimnden. Kontoren dr organiserade i resultatenheter och/eller verksamhetsomraden/
resultatomraden vilket kan besta av tva eller fler resultatenheter. Verksamhetsplanerna ir utgangspunkten for
kontorens planering. Utifrdn dem ska varje resultatomrade (eller resultatenhet om resultatomraden saknas)
diskutera hur de bast kan bidra till att nimnden nér sina mal. Verksamheten och ekonomin ska f6ljas upp pa
enhetsniva av nimnden som rapporterar vidare till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Enhetschefer
har ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med faststédllda mal och inriktningar samt de faststillda
ekonomiska ramarna.

Stadsdirektoren
Kommunens och bolagskoncernens ledande tjansteman dr stadsdirektoren. Kommunstyrelsen faststiller
instruktion for stadsdirektoren.

Kommunforvaltningens ledningsgrupp (KLG) dr direktdrernas funktion for verkstédllandet av kommunstyrelsens
uppdrag och beslut. KLG bestar av kontorschefer och utvalda chefer frin kommunstyrelsens kontor och

leds av stadsdirektoren. KLG skall pa uppdrag av stadsdirektéren och koncerndirektoren skapa en héllbar
samhallsutveckling i Sodertilje kommun genom ett helhetsperspektiv ta ansvar for att uppna mal och resultat

Kontorschef

Kontorschefens uppgift ar att se till att verksamheten bedrivs utifran faststdllda mal och inriktningar inom
givna ekonomiska ramar och att skapa goda forutséttningar for omradescheferna. Verksamheternas uppdrag
dr att ge ritt service och kvalitet pd ett sa kostnadseffektivt sitt som mojligt, sett ur ett langsiktigt och hallbart
perspektiv. Kontorschefen dr lanken mellan verksamheten och ndmnden.. Kontorschefen ansvarar for att
namndens inriktning och mél fir en koppling till enheternas mal, mitetal och forbattringsatgirder samt att
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verksamheten f0ljs upp och vid eventuella avvikelser snarast rapportera till nimnden. Kontor kan hantera fler
dn en ndmnd.

Verksamhetsomrdde

En verksambhet &r en tjdnst eller service som kommunen ska tillhandahélla. Indelningen av
verksamhetsomraden Sodertélje kommun dr baserad pa den av SCB faststéllda nationella indelningen for
kommuner.

Resultatomrdde och resultatenhet
Resultatomraden &r summan av ett antal resultatenheter som organiseras under en resultatomradeschef.

Resultatenheterna dr den organisatoriska basen i organisationen och de ar den forsta nivan dér ett ansvar enligt
styrprocessen utkravs.

Bolagskoncernen
Koncernchefen dr vd for Telge AB och tillika koncernchef for bolagskoncernen samt chef for vd i dotterbolagen.
Koncernstyrelsen faststiller vd-instruktion.

Vd for dotterbolagen &r ansvarig for den operativa ledningen av bolaget inom de ramar som styrelsen och
koncernen faststiller. Vd dr ocksa ansvarig for att sikerstilla omvérldsbevakning, intressentrelationer och att
aktivt driva hanteringen av bolagets strategiska frigor med koncernchef och styrelse. Bolagsstyrelen faststiller
vd-instruktion for respektive bolags vd.

Styrdokument

Mal och budget

Mal och budget ér det styrande dokumentet som beskriver vad organisationen ska arbeta med under kommande
tredrsperiod. Méal- och budget omfattar forutom virdegrunden, den langsiktiga inriktningen och mélen

ocksé budgeten med de ekonomiska forutsittningarna, investeringsanslaget samt dgardirektiven till bolagen.
Kommunfullmiktige &r det organ som formellt faststéller Mal- och budget och dar tillhérande uppdrag och
aliggande. Iden centrala Mal och budgetprocessen gor fullméktige prioriteringen mellan olika nimnder pa
grundval av bedomningar av den framtida utvecklingen och resursbehovet. I S6dertilje kommun tillimpas mal-
och ramstyrning, vilket innebdr att ansvaret delegeras vidare till nimnder och bolag for att uppfylla uppsatta
mal inom tilldelade budgetramar. Vid divergens mellan méal och ekonomiska resurser &r de ekonomiska
resurserna overordnad och styrande for alla verksamheter och bolag. Verksamhetsstyrningen regleras genom
det krav som stills for ekonomisk hushéallning. Begreppet god ekonomisk hushéllning innefattar savil ett
finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv i avsikt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt sétt. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin i ett kortare och i ett lingre
perspektiv och syftar huvudsakligen pa att varje generation bér sina egna kostnader.

Verksamhetsplan

Politikens prioriteringar ger ramarna for ndmndens verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen konkretiseras
kommunfullméktiges mal dir ndmnden visar hur de bidrar till de mélens uppfyllelse for verksamhetsomradet
och beskriver ocksa vilket resultat som ska uppnds. Verksamhetsplanen innefattar ansvar och dtagande,

analys av foregdende &rs resultat, omvirldsanalys, verksamhetsmal, budgetram och investeringsbudget.
Namnderna ansvarar for att bedriva sina verksamheter inom den ekonomiska ram och de mal som angivits av
kommunfullméktige. Alla verksamheter ska foljas upp frekvent under &ret sé att beslut om nédvindiga atgirder
kan fattas utan fordr6jning. Varje nimnd ska i sin verksamhetsplan klargora hur uppfoljningen ska ga till och
vilka regler som giller for avvikelsehantering. En samlad uppfoljning for hela kommunen gors i delarsbokslut
och arsbokslut.

Arbetsplan

Verksamhetsplanerna dr utgdngspunkten for kontorens planering. Utifrdn dem ska varje resultatomrade
(eller resultatenhet om resultatomraden saknas) diskutera hur de bast kan bidra till att ndmnden ndr sina mal.
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Forslagen stdms av i ledningsgruppen for att sidkerstélla att ambitionsnivan ar tillrdcklig och att insatserna ligger
ilinje med 6vriga omradens planer. P4 sa sitt sidkras att forbéttringarna som genomfors bidrar till maluppfyllelse
for nimnden. Dérefter gor kontorets resultatenheter likandana verenskommelser. Overenskommelserna
mellan olika chefsnivier dokumenteras i arbetsplaner. Arbetsgrupper inom en resultatenhet gor ocksa
overenskommelser. Deras bidrag inkluderas i resultatenhetens arbetsplan.

Styrdokument for bolagskoncernen

Bolagsordningen och dgardirektiven ska sdkerstélla att den operativa styrningen av koncernen och dess olika
verksamheter i bolag och staber sker effektivt och inom de ramar som dgaren beslutat. Allmidnna och sirskilda
dgardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag faststills av kommunfullmiktige och utarbetas av forvaltningen
i dialog med Telge AB. Agardirektiven for Telge AB och dess dotterbolag &terfinns i Mal- och budget. Ovriga
styrdokument som bolagen behover ta hansyn till utifran ett aktiebolagsperspektiv aterges inte har.

Telge AB:s koncernplan ir det strategidokument som pa ett 6vergripande sdtt samlar och beskriver
Telgekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de ndrmaste aren. Koncernplanen utgor utgangspunkt
for bolagens maéldelning- och affirsplanearbete.

Mal for bolaget utgar fran bolagets affirsplan, som arligen bryts ner till operativa ettarsmal och en budget.
Forslag till affarsplan och budget upprittas mellan koncernchef och vd i bolaget som sedan beslutas av
respektive bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen faststiller koncernens overgripande budget.

Internkontroll

Internkontroll dr alla de rutiner som syftar till att sdkerstilla att kommunens verksamheter bedrivs effektivt
och korrekt for att sikra kommunens tillgdngar och forhindra forluster. Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en organisation kring
intern kontroll upprittas inom kommunen samt att kommunovergripande reglementen, regler och policyer
upprattas.

Med stod av reglementet for internkontroll har kommunstyrelsens ritt att utfarda narmare foreskrifter och
anvisningar for det interna kontrollarbetet. Ndimnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
inom respektive verksamhets—omrade. Det dr darfor viktigt att nimnden tydliggor vilket ansvar som finns
for den interna kontrollen pa olika nivaer i organisationen. Sodertélje kommuns tillimpningsvisningar

ger en praktisk vigledning for hur respektive nimnd ska arbeta med den interna kontrollen. For de
kommungemensamma rutinerna faststiller kommunstyrelsen arligen vilka rutiner som skall bli foremal for
kontroll utifran en visentlighetsbedomning. Internkontrollen ska integreras i verksamhetsplanerna och i
arbetsplanerna. Dir tillimpas internkontrollen genom att identifiera de viasentliga processer for verksamheten
och vidare redogors det i riskbedomningen de sannolika fel som kan uppstd som ocksa utgér grunden for det
fortsatta arbetet. De omraden som analyseras som viktigast for att undvika allvarligaste sannolika felen skall
ingd i den interna kontrollplanen.

Program, planer och policyer

Program och planer ir styrande dokument som ska bidra till uppfyllande av de politiska mélen. Det &r

viktigt att dessa dokument halls aktuella och &r kdnda i organisationen. Program beskriver de dvergripande
prioriteringarna medan planer dr mer detaljerade. Policyer men ocksa reglementen och riktlinjer som antas
politiskt dr betydelsefulla styrdokument, de reglerar basverksamheten utan detaljstyrning. Mal- och budget ar
det 6verordnande dokumentet for kommunens ndmnder och bolagsstyrelser. Det innebdr att Mal- och budget
ar overordnad de andra styrdokumenten. I de fall konflikt mellan styrdokumenten skulle uppsté giller Mél- och
budget och vidare i det avseende &r det ekonomiska malet éverordnad verksamhetsmalen.
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Styr- och uppfoljningsprocessen

Mal och budgetprocessen

For att kunna uppna fullméktiges mal i syftet att mojliggora hallbara prioriteringar for framtidens utveckling

av Sodertélje sker beredningen av Mal- och budget gemensamt i kommunkoncernen. Beredningen omfattar en
samordnad budget- och investeringsprocess, framtagande av forslag till mal och inriktningsstrategi, ekonomiska
forutsdttningar samt 6versyn av de generella och sirskilda dgardirektiven. Den strategiska planeringen sker pa
kommunledningsgruppen (KLG) ddr Mal- och budget behandlas i flera etapper under aret.

Planeringsprocessen paborjas med en omvirldsdag for kommunkoncernen. Syftet dr fa en gemensam bild
av de viktiga faktorer som kan komma att pdverka kommunen och synliggéra vad kommunen behdover ta
hinsyn till i den kommande Mal- och budgetprocessen. Resursfordelningen till nimnderna bygger helt pa
kommunfullméktiges prioriteringar. Som grund for fordelningen inom utbildning, dldreomsorgsomradet
och inom verksamheten for personer med funktionsnedsittning enligt LSS finns resursfordelningsmodeller
framtagna. Med hénsyn till prognoser och nya forutsittningar for bland annat befolkningsutvecklingen,
skatteintdkter, lagstiftning samt 6vriga omvarldsfordndringar limnar en enad kommunledningsgrupp
forvaltningens forslag pa drifts- och investeringsramar samt ger forslag pd om befintliga fullmiktigemal ska
fortsdtta att gilla eller revideras.

Hérvid startar den politiska beredningen, budgetdialoger halls mellan kommunstyrelseordférande och
namnderna utifrdn det underlag som ndmnderna yttrat sig om. Med utgangspunkt i de forutsittningar
som forvaltningen belyst och de yttrande som inkommit frAn ndmnderna utarbetar de politiska partierna
forslag till Mal- och budget for kommande tredrsperiod. Kommunstyrelsen beslutar om Mal och budget
med dér tillhérande, budget- och investeringsramar, skattesats och mal och uppdrag. Direfter faststiller
kommunfullméktige Mal och budget i sin helhet.

Namnderna tilldelas en ram, kommunbidrag, for hela sin verksamhet och har befogenheter att under aret

gora omfordelningar och omprioriteringar inom hela sitt ansvarsomrdde. Med utgangspunkt i faststalld
resurstilldelning dar nimnderna fordelar kommunbidraget vidare till verksamheterna som ndmndbidrag dels
genom riktade anslag, dels i form av peng per prestation (forskoleplats, elevplats, omsorgsinsats etc.) arbetar
ndamnderna fram verksamhetsplaner med en budgetfordelning pa verksamhetsniva. Verksamhetsplanerna ska
vara klara och beslutade senast utgangen av januari.

Uppfoljningsprocessen

Styrsystemet bestdr av olika delar ddr uppfoljning och utvirdering dr centrala. Genom att ta lirdom av det

som redan har hint kan riktningen for framtiden planeras. Ett regelbundet analysarbete ger mdjlighet till att

ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling och forbattring. I uppfoljningsprocessen dr det minst lika
viktigt att utvdrdera i vilken omfattning som maélen for olika verksamheter nds som att félja upp och analysera
det ekonomiska resultatet. Internkontrollen utgor en viktig del i uppfoljningen. I enlighet med kommunallagen
6 kap 78 ar det ndimnderna som skall se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheterna
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstdllande sitt.

Kommunkoncernen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
namnderna och dess verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa arligen prova om den verksamhet som bedrivs
i heldgda och deldgda kommunala bolag varit forenlig med det faststédllda kommunala dndamaélet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsens redovisar foregdende ars verksamhet och ekonomiska stillning i arsredovisningen till
kommunfullméktige och kommunens medborgare. Dessutom rapporteras delarsrapport for forsta och andra
tertialen. Forsta tertialen &r en ekonomisk uppfoljning. Delarsrapporten for andra tertialet ska innehalla
uppfoljning av verksamhet, ekonomi och personal och omfattar &ven en sammanstélld redovisning for hela
kommunkoncernen. Rapporterna inkluderar en uppfoljning av verksamhetsplanen och som bland annat ocksa
innehaller en analys och slutsats av resultaten utifran de prioriterade mélen och de atgirder som planeras i det
fortsatta arbetet.
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Namnderna och kontorscheferna har ett uppfoljningsansvar for hela sitt verksamhetsomrade och ska under
pagaende verksamhetsar folja bade den verksamhetsmaéssiga och ekonomiska utvecklingen. Uppfoljningen
pé 6vergripande niva sker varje manad sa att atgirder kan vidtas for att nd malen med en ekonomi i balans.
Kontorschefen har ansvar for att folja utvecklingen savil for hela kontoret som for respektive enhet, och vidta
atgirder nir den uppgjorda verksamhetsplanen och budgeten inte f6ljs. Regelbunden rapportering lamnas

till stadsdirektoren. Ndr avvikelser kréaver atgdrder har kontorschefen skyldighet att foreldgga nimnden
sadana forslag. Naimnden har det 6vergripande ansvaret for att vidta atgdrder och omprioritera sé att de av
kommunfullméktiges fastlagda mal uppnds och att ekonomiska ramarna halls. Om en situation uppstar under
l6pande &r sé att mal och ekonomiska ramar star i konflikt med varandra sé giller den ekonomiska ramen for
ndmnden tills annat beslut eventuellt fattats av kommunstyrelsen/kommunfullmiktige.

Enhetschefen har ansvar for att vidta atgiarder om det finns risk for att den fastlagda arbetsplanen och budgeten
inte kan hallas. Om detta inte kan 16sas inom enheten ska det omgéende rapporteras till verordnad chef.

Bolagskoncernen

Affdrsplanerna konkretiseras i budgetarbetet och f6ljs upp 16pande i koncernens uppfoljningsprocess.
Respektive vd tar fram och ansvarar for bolagets budget, vilken faststélls av koncernchefen och sedan av
respektive bolagsstyrelse. Den overgripande budgeten faststélls av koncernstyrelsen.

Budgetuppfoljning till respektive bolagsstyrelse sker i form av méanadsrapporter, kvartalsdialoger men ocksa
genom uppfoljning av bolagsordningens d&ndamalsparagraf. Uppfoljning av dgardirektiv sker i varje styrelse
och i koncernstyrelsen minst tva ganger per ar. Syftet med rapporteringen &r att sidkerstélla att koncernen dr
pé vig mot faststilld méalbild och att ge mojlighet till tidig korrektion vid avvikelse. Infor delarsrapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige inlimnar bolagskoncernen en forvaltningsrapport.

Kommunen och bolagskoncernen har en gemensam investeringsram.

e Vid behov av omf6rdelning av investeringsramen mellan nimnder eller mellan bolag ska beslut fattas
av kommunfullmiktige.

»  Skulle den totala investeringsramen for kommunen och bolagskoncernen under innevarande &r
behova hojas eller sdnkas ska beslut fattas av kommunfullmaktige.

Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje ar granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
namndernas verksamhetsomraden. Granskningen ska ske i den omfattning som foljer av god revisionssed.
Revisorerna uppgift dr att ndrmare granska att den kommunala verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, att rikenskaperna &r riattvisande samt att styrelsens
och nimndernas interna kontroll &r tillricklig. Revisorernas arliga revisionsberittelse ligger till grund for
kommunfullmiktiges ansvarsprovning av styrelsen och namnderna.
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Barn och elever per namnd 2018

Antal barn/elever Heltid Deltid
Enhorna

Forskola 1-3 ar 85 7
Forskola 4-5 ar 58 6
Forskola allman fsk 3
Fritidshem 6-9 ar 115

Fritidsklubb 10-12 ar 23

Forskoleklass 30

Grundskola ar 1-5 179

Grundskola ar 6-9 99

JARNA

Forskola 1-3 ar 149 42
Forskola 4-5 ar 142 23
Forskola allmdn fsk 8
Fritidshem 6-9 ar 242

Fritidsklubb 10-12 ar 35

Forskoleklass 78

Grundskola ar 1-5 366

Grundskola ar 6-9 374

GYMNASIET

Kommunal gymnasieskola 1452

Frigymnasier/annan kommun 2229

STORSTADSTILLAGG

Hovsjo 738

Geneta 373

VARDINGE

Forskola 1-3 ar 28 12
Forskola 4-5 ar 29

Forskola allmdn fsk

Fritidshem 6-9 ar 71

Fritidsklubb 10-12 ar 20

Forskoleklass 20

Grundskola ar 1-5 102

Grundskola ar 6-9 95
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Antal barn/elever Heltid Deltid
UK

Forskola 1-3 ar 1624 740
Forskola 4-5 ar 1226 356
Forskola allmdn fsk 111
Dagbarnvérdare 1-3 ar 0

Dagbarnvardare 4-5 ar 0

Dagbarnvérdare allm fsk

Fritidshem 6-9 ar 2047

Fritidsklubb 10-12 ar 707

Forskoleklass 740

Grundskola ar 1-5 3488

Grundskola ar 6-9 2830
MODERSMALSUNDERVISNING (GSK)

Modersmalsundervisning 3836
MODERSMALSUNDERVISNING (FSK)

Uk 3062

Jarna 80

Ho16 30

Vardinge 24

Enhorna 45

HOLO

Forskola 1-3 ar 81 15
Forskola 4-5 ar 56 9
Forskola allmdn fsk 0 3
Fritidshem 6-9 &r 144

Fritidsklubb 10-12 &r 39

Forskoleklass 39

Grundskola ar 1-5 208

Grundskola ar 6-9 193

KOMMUNGEMENSAM

Enskilt driven forskola 1-3 ar 316 45
Enskilt driven forskola 4-5 ar 270 43
Enskilt driven allman fsk 0 24
Forberedelseklass F 31

Forberedelseklass 1-5 207

Forberedelseklass 6-9 162

Enskilt driven fritidshem 6-9 ar 701

Friskola f-klass 248

Friskola ar 1-5 1268

Friskola dr 6-9 962

SKRSKOLA

Grundsarskola 142

Grundsdrskola SBO 60

Gymnasiesdrskola I
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Sammanstdllning av namndernas forslag

till taxor och avgifter ar 2018

Bilaga EY11

Nedan ges en sammanstéllning av de taxor och avgifter som beslutas av kommunfullméktige den 27 november
2017. Sammanstillningen omfattar en kort beskrivning av taxan/avgiften och redovisar taxe- och avgiftsnivan
for &r 2018. For att ta del av nimndernas forslag till taxor och avgifter som ingick i beslutsunderlaget till
kommunfullmiktige ombeds ni ta kontakt med stadskansliet i S6dertélje kommun.

Forsamlingstillhorighet har upphort att vara ett folkbokforingsbegrepp. I stéllet kopplas alla personer till ett
distrikt. Detta paverkar den preliminéra skatteberdkningen i samband med berdkning av avgift. Nér det géller
kyrkoavgiften dr den fortfarande kopplad till forsamling. I dagslaget finns ingen mojlighet att maskinellt himta
uppgifter om vilken forsamling en person tillhor. Kommunen kommer darfor att anvianda sig av avgiftssatsen for

den genomsnittliga kyrkoavgiften i kommunen.

1. Omsorgsnamnden

1.1 Vard och omsorg gillande insatser for personer med

funktionsnedsattning

Flera av taxorna dr konstruerade som procentuell andel av prisbasbelopp eller i enlighet med konsumentverkets
normer. Avgifter som baseras pa andel av prisbasbeloppet riknas upp utifran nya prisbasbeloppet for ar 2017
som faststills av Regeringen. Prisbasbeloppet faststélls enligt lagen om allmin forsikring (1962:381). Det
beslutade prisbasbeloppet for ar 2018 ir 45 500 kr. Ar 2017 4r motsvarande belopp 44 800 kr, vilket innebir en
upprakning med 1,6 procent. Riktlinjerna for avgifter inom &dldre- och handikappomsorgen dr faststillda av
kommunfullméktige den 29 januari 2007 § 114 med tilligg den 3 maj 2007 § 200.

Insatser enligt Socialtjanstlagen

Taxor och avgifter som trider i kraft den 1 februari 2018 i samband med arlig omprévning av hemtjinstavgifter

Férdndrade avgifter i kronor gentemot Mdl och Budget 2017

Beskrivning produkt/tjanst

Kostnad per hemtjdnsttimme

Pensiondrslunch som innehaller huvudratt, sallad, maltidsdryck,
brod, smor och efterratt.

Personallunch inkl. efterratt

Matportioner som distribueras i ordindrt boende. En portion
innehdller huvudrdtt inklusive gronsaker och efterratt.

Mat (frukost, lunch och mellanmal) pa dagverksamhet per
bestksdag. Avgift for lunch ar samma som avgift for lunch som
distribueras till ordindrt boende.

Om trygghetslarmet forkommer betalas sjalvkostnaden for klocka
som bars runt halsen eller pa@ armen och for trygghetstelefonen.

Avgiften for trygghetslarm ar férdelat per manad och avrundat
till hela kronor och dr 5 % av prisbasbeloppet

Matkostnaden i sarskild boendeform med gemensam
kosthallning &r 71 % av prisbasbeloppet

Avgift for distribution av fardiglagad mat. Nar hel hemtjdnstavgift
betalas for andra tjdnster tas ingen distributionsavgift.

Avgift M3l och Budget 2017

349 kr
69 kr

69 kr
54 kr

66 kr

820 kr

klocka som bdrs runt arm eller hals

1597 kr
trygghetstelefon

187 kr/man

2 651 kr/mdn
87 kr/dygn

21 kr

Avgift M3l och Budget 2018
352 kr
70 kr

70 kr
55 kr

67 kr

828 kr

klocka som bdrs runt arm eller hals

1613 kr
trygghetstelefon

190 kr/man

2 692 kr/man
87 kr/dygn

22 kr

Avgiften for bistdndsbedémd dagverksamhet, inklusive resor, dr halv hemtjdnstavgift. 0Om halv hemtjdnstavgift debiteras for
nagon annan tjdnst, debiteras totalt en hel hemtjanstavgift. Avgift for mat debiteras dessutom.

Abonnemangsavgift fér sndskottning/halkbekdmpning debiteras med en halv hemtjanstavgift per manad fér perioden
november - mars. Nar hel hemtjanstavgift debiteras for andra tjdanster debiteras ingen ytterligare avgift.

Avgiftsbefrielse Sol
Ledsagning dr avgiftsfri enligt gdllande riktlinjer.

Boendestod for funktionshindrade och psykiskt funktionshindrade ar avgiftsfritt enligt gdllande riktlinjer.
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1.2 Insatser — LSS, Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade

Taxor och avgifter enligt LSS triader i kraft den 1januari ar 2018.

Konstruktion av taxor gentemot M3l & Budget 2018

Taxor och avgifter for insatser enligt LSS som baseras pa prisbasbelopp uppriaknas fran och med den 1jan
2018 enligt det nya prisbasbeloppet for 2018. Prisbasbeloppet for ar 2018 ar enligt Statistiska centralbyrans
berikningar 45 500 kronor. Ar 2017 var det 44 800 kronor.

Beskrivning produkt/tjdanst Avgift Mal och Budget 2017  Avgift Mal och Budget 2018
Personer dver 19 ar i barn- och ungdomsboende eller 4 480 kr/man 4 550 kr/mdn
familjehem: (hyra och mat) (hyra och mat)
Avgift for inackordering (hyra och mat) fér personer

over 19 ar med egen inkomst/aktivitetsersdttning eller 1 792 kr/manad 1 820 kr/manad
motsvarande, dr 10 % av prisbasbeloppet per madnad. Om (endast mat) (endast mat)

hyra betalas separat enligt kontrakt betalas endast avgift for
mat med 4 % av prisbasbeloppet.

Korttidsvistelse for vuxna pa korttidshem, korttidsfamilj T4 krldag 76 krldag
eller lager:

Avgift for personer dver 19 ar faststélls till 5 % av

prisbasbeloppet per manad. Avgiften avser matkostnad och

betalas per vistelsedag. Egenavgifter for fritidsaktiviteter

under korttidsvistelsen kan tillkomma.

Korttidsvistelse for barn/ungdomar pa korttidshem, 59 kr/dag 60 kr/idag
korttidsfamilj eller Idger:

Fordldrars avgift for barn/ungdomar under 19 ar faststalls

till & % av prisbasbeloppet per manad. Avgiften avser

matkostnad och betalas per vistelsedag. Egenavgifter for

fritidsaktiviteter vid korttidsvistelse kan tillkomma

Ersattningar
For att uppmuntra den enskilde till deltagande i daglig verksamhet utgar en ekonomisk erséttning for
narvararotid, sd kallad habiliteringsersittning. Denna dr skattefri. Habiliteringsersittningen dr 6 kr/timme.

2. Socialnamnden
2.1 Tillstdnds - och tillsynsverksamheterna

Prévningsavgifter

Socialndmnden tar ut avgifter vid behandling av ans6kan om serveringstillstind. For tillstindsenhetens

beslut tillimpas forskottsbetalning, vilket innebdr att ansokningsavgiften ska vara betald och betalningen
dokumenterad innan beslut meddelas. Sjdlvkostnadsprincipen géller for kommunens handliggning av tillstand
och tillsyn av alkohol och tobaksforsiljning samt kontroll av likemedel. Den nu géillande taxekonstruktionen
beddms ligga pa en niva som ska técka tillstindsenhetens kostnader for tillstindsédrenden.

For 2018 foreslas foljande avgiftsjusteringar.

Tillstdndsavgifter - ansokan serveringstillstdnd Avgift 2017, kr Avgift 2018, kr
Stadigvarande serveringstillstand 11 900/8 550 12 050
Stadigvarande serveringstillstand, allmdnhet 11 900 Se stadigvarande

serveringstillstand
Stadigvarande serveringstillstdnd, slutna sdllskap 8 550 Se stadigvarande

serveringstillstand
Tillfélligt serveringstillstand, allmédnhet, per tillfédlle 5200 5200
Tillfalligt serveringstillstdnd, slutna sdllskap, dver 50 1900 1900
personer
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Tillstdndsavgifter - ans6kan serveringstillstand

Tillfdlliga serveringstillstdnd, slutna sallskap, max 50
personer

Betydande fordandring, hela styrelsen/dgandet
Betydande fordandring, foretradare halften eller mer
Betydande forandring, foretrddare mindre dn hadlften

Utvidgade serveringstillstand
- nylbyte av foretrddare
- uttrdde av foretradare

Stadigvarande forandring i befintligt tillstand

Tillféllig forandring i befintligt tillstand

Utvidgad/forlangd serveringstid

Uteservering, stadigvarande tillstand

Uteservering, tillfalligt tillstand

Enklare och tillfdlliga tillstand, ex utdkad serveringstid eller
yta

Stadigvarande cateringtillstdnd for slutet séllskap (nytt
serveringstillstand)

Stadigvarande cateringtillstand till slutet sdllskap (dndring i
befintligt serveringstillstand)

Serveringstillstand fér gemensam serveringsyta
(stadigvarande serveringstillstand)

Serveringstillstdnd for gemensam serveringsyta (tillfalligt
serveringstillstand i en till tre dagar)

Serveringstillstdnd for gemensam serveringsyta (tillfalligt
serveringstillstand i fyra dagar eller fler)

Tillfalligt tillstand for provsmakning av alkoholdrycker for
allmanheten

Tillfalligt tillstdnd for provsmakning av alkoholdrycker for
allmanheten (1-3 dagar)

Tillfalligt tillstand for provsmakning av alkoholdrycker for
allmanheten (& dagar eller fler).

Avgift for kunskapsprov enligt alkohollagen, per tillfdlle
1:a paminnelse - restaurangrapport

2:a paminnelse - restaurangrapport

Kommentar

Avgift 2017, kr
1050

Ny

Ny

Ny

2500

5650

Ny, sammanslagning av flera
kategorier

Sammanslagning av flera
kategorier, ny

3500

3500

1700

950 kr/timma

11750

3 200

11 650

3700

4 750

3700/4750

3700

4L 750

1600
600
1150

Avgift 2018, kr
1000

12 050
8100
5050

Ny bendmning pa kategori,
se betydande forandring

8 100

3 050

Se stadigvarande [tillfdllig
forandring i befintligt
tillstand

Se stadigvarande fordndring i
befintligt tillstdnd

Se tillfallig forandring i
befintligt tillstdnd

Se tillfallig férandring i
befintligt tillstand

Se stadigvarande
serveringstillstand

Se stadigvarande forandring

i befintligt tillstdnd

Se stadigvarande férandring i
befintligt tillstand

Se tillfallig fordndring i
befintligt tillstdnd

Se tillfallig forandring i
befintligt tillstdnd

5050

Tillfalligt tillstdnd
for provsmakning av
alkoholdrycker for
allmanheten
Tillfalligt tillstand
for provsmakning av
alkoholdrycker for
allmédnheten

1600

600

1150

Tillstandsenheten har gjort en 6versyn av priserna infor 2018 i syfte att forenkla och minska antalet
avgiftskategorier. Prisjusteringar har skett utifran arbetsinsats per utredning enligt sjdlvkostnadsprincipen.

« Stadigvarande serveringstillstind (allmidnhet och slutna sillskap) har slagits ihop till ett pris, da
omfattningen pa utredning dr samma oavsett allminhet eller slutna séllskap.

- Tillfilliga serveringstillstand slutna séllskap max 150 personer &r sinkt till att innefatta max 50 personer
utifran omfattningen pa utredningen och tydligare grinsdragning géllande antal personer vid slutet séllskap.

Justering av pris utifrdn omfattning pa utredning.

 Utvidgande av serveringstillstand (ny/byte av foretrddare och uttride av foretrddare) var tidigare tva
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priskategorier. Infor 2018 har man dndrat konstruktionen till tre kategorier enligt foljande:
- Betydande forindring, hela styrelsen/dgandet — en prisjustering har skett d arbetsinsatsen/
utredning dr samma som vid ny ansokan.

- Betydande forindring, foretriadare hilften eller mer — prisjustering utifrdn arbetsinsats
- Betydande forindring, foretridare mindre dn hilften — prisjustering utifran arbetsinsats

- Tillfalligt tillstdnd for provsmakning av alkoholdrycker for allménheten (en till tre dagar) och Tillfalligt
tillstand for provsmakning av alkoholdrycker for allménheten (fyra dagar eller fler) har slagits samman till en
kategori och priset justerats utifrdn arbetsinsats da utredningen dr den samma oavsett antal dagar.

« QOvriga kategorier har ersatts med tva nya kategorier beroende pa om det ir stadigvarande eller tillfélliga
forandringar i befintligt tillstand.
- Stadigvarande forandring i befintligt tillstind - prisjusteringar har skett utifrdn arbetsinsats per
utredning enligt sjalvkostnadsprincipen.
- Tillfdllig forandring i befintligt tillstand — prisjustering utifrdn arbetsinsats.

For 2018 foreslas en upprikning av taxor med 1 % vilket motsvarar berdknade pris och 16nekompensation
for 2018. Avgift for kunskapsprov bor undantas fran upprakning 2018, da den anses ticka kostnaderna for
administration av kunskapstest.

Tillsynsavgifter
Tillstandsenheten har dven sett 6ver de rorliga tillsynsavgifterna och minskat antalet kategorier. For 2018
foreslas foljande avgifter:

Tillsynsavgifter - servering Avgift 2018, kr
Fast avgift servering inom normaltid 4 000
Fast avgift servering efter normaltid 6 000

Rorlig avgift baserad pd omsdttning

0-100 000 5850
100 001-500 000 kr 7750
500 001- 1 000 000 kr 12 050
1 000 001- 2 000 000 kr 16 500
2 000 001-5 000 001 kr 18 650
5000 001- 24150

Oversikt/jcimférelse 2017 och 2018

Tillsynsavgifter - servering Avgift 2017, kr Avgift 2018, kr
Fast avgift under normalarbetstid 1700 4 000
Fast avgift efter normalarbetstid 3350 6 000

Rorlig avgift baserad pd omsdttning
0 - 100 000 kr 5 800 5 850
100 001-200 000 kr 6 850 7750
200 001-300 000 kr 7 400 7750
300 001-400 000 kr 7900 7750
400 001-500 000 kr 8 450 7750
500 001-750 000 kr 10 750 12 050
750 000- 1 000 000 tkr 13150 12 050
1 000 001-2 000 000 kr 16 350 16 500
2000 001-3 000 000 kr 17 400 18 650
3 000 001-4 000 000 kr 18 450 18 650
4 000 001-5 000 000 kr 19 500 18 650
5000 001-6 000 000 kr 21100 24150
6 000 001-7 000 000 kr 24 250 24150
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Tillsynsavgifter - servering Avgift 2017, kr Avgift 2018, kr

7 000 000 kr - 26 350 24150
Uteservering

- Permanent 3 350 0

- Tillfalligt 1700 0
Kommentar

Den nu gillande taxekonstruktionen bedoms ligga pa en niva som ska técka tillstaindsenhetens kostnader
for tillstandsdrenden. Fasta avgifter for tillsyn inom och utanfor normaltid justeras utifrdn arbetsinsats.
Serveringsstillen med sen serveringstid besoks mer frekvent dn 6vriga. Hojning av den fasta avgiften under
normaltid gor att tillsynsavgift for uteservering (permanent och tillfalligt) tas bort och ingar som tjanst i den
fasta avgiften.

Tillsyn av folkol, tobak, e-cigaretter samt kontroll av receptfria nikotinlakemedel
Foljande justering av avgifter foreslas for tillsyn av folkol, tobak, e-cigaretter och receptfria nikotinlikemedel 2018:

Tillsynsavgift Avgift 2017, kr Avgift 2018, kr
Folkol 1400 1400
Tobak 1400 2000
Receptfria [dakemedel 1400 1400
E-cigaretter - 2000
Tobak och folkdl eller receptfria ldakemedel 2 450 2 450
Tobak, folk6l och receptfria lakemedel 3700 3750
Kommentar

For 2018 foreslds en upprikning av taxor med 1 % vilket motsvarar berdknade pris och Ionekompensation for
2018. ”Aterbesok i tillsynsirende” har tagits bort di denna kategori ej tillimpas. Tillkommande ny kategori for
2018 dr E-cigaretter utifran fordndrad lagstiftning. Den nu gillande taxekonstruktionen bedoms ligga pa en niva
som ska técka tillstandsenhetens kostnader for tillstandsérenden.

Kostnadstackningsgrad 2018

Tillsynsenheten bestar av 3,2 tjdnster. For 2018 gors bedomningen att enheten kommer att ha téckning for sina
kostnader.
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2.2 Vuxenenheten

Taxalavgift Taxalavgift 2017 kr/dygn Taxalavgift 2018 kr/dygn
Socialpsykiatri

Avgift externt boende HVB, hemtagning ej aktuell maxtaxa Maxtaxa
Avgift externt boende HVB, 80 kr/dag, hemtagningsplan finns 80 80
Avgift Emyhemmets korttidsboende, mat 80 80
Avgift Emyhemmets korttidsboende, avgift boende 85 86
Vandrarhem, avgift boende 85 86
Missbruk

Avgift externt HVB, behandling 80 80
Avgift externt skyddat boende, mat 80 80
Avgift externt skyddat boende, hyra 85 86
Motivationett, avgift mat 80 80
Motivationett, avgift boende 85 86
Vandrarhem, avgift boende 85 86
Kommentar

Socialndmnden tar ut avgifter for mat och hyra i externt skyddat boende och internt boende som ar
samlokaliserat med Hérbérget (Motivationett) och pd Emyhemmets korttidsboende. P4 externt vandrarhem tas
en hyresavgift ut av den boende.

Avgiften for behandlingshem dr 80 kr per dag enligt regeringens foreskrifter. Pa externt HVB tillimpas maxtaxa
vid placeringar dir hemtagning inte dr aktuell, medan avgiften vid kortare placeringar med hemtagningsplan ar
80 kr/dag.

For 2018 foreslds en upprikning av avgifterna pa boende med 1 % vilket motsvarar den upprékning for I6ner och
priser som skett i forvaltningens underlag till Mal och budget for 2018. Avgiften for mat foreslés vara oforandrad 2018.

2.3 Dodsboforvaltning

Dodsboforvaltning

Taxan/timme for dodsboforvaltning ska omriknas varje ar enligt 0,8 % av prisbasbeloppet enligt tidigare beslut
i kommunfullméktige. For 2018 med ett prisbasbelopp pa 45 500 kronor skulle avgiften bli 364 kronor per
timme.

Foljande avgifter foreslas for ddsboforvaltning 2018:

Taxalavgift Taxalavgift 2017 Taxalavgift 2018

Avgift for att ombesdrja begravning mm | 358 kr/timme 364 kr/timme
i dodsbo med tillgangar.

2.4 Familjeradgivning
Foljande avgifter foreslas for familjerddgivning 2018:

Taxalavgift Taxalavgift 2017 Taxalavgift 2018
Avgift for besok vid familjerddgivningen | 180 kr per samtal 190 kr per samtal

D4 avgiften for besok vid familjerddgivningen varit oférandrad sedan 2014, foresléds en hojning till 190 kr per
samtal for 2018 for att kompensera for den upprakning av loner och priser som skett.

Avgiftsbefrielse

Sokande ska efter individuell prévning kunna befrias fran avgift av ekonomiska skal. Avgiftsbefrielse ska
kunna beviljas om sokande har inkomster i nivd med eller understigande EGT (ekonomisk grundtrygghet)
dvs. forsorjningsstdd. Kommunens norm for ekonomiskt bistand foreslds ligga till grund for den ekonomiska
provningen. En ekonomisk provning gors pa Familjeradgivningen.

Ett enskilt beslut om avgiftsbefrielse kan 6verklagas endast genom laglighetsprovning.
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3. Aldreomsorgsnimnden

Upprikning av avgifterna sker enligt tva principer, dels som andel av prisbeloppet och dels som upprikning av
kronantalet. For ar 2018 berdknas prisbasbeloppet till 45 500 kronor, ar 2017 var det 44 800 kronor.

Konsumentverkets normer anvinds vid berdkning/justeringar av forbehéllsbeloppet som beslutas av
Socialstyrelsen. Avgifterna géller fran den 1 februari 2018, da arlig omprovning sker av hemtjénstavgiften for den
enskilde brukaren.

Taxor och avgifter som trider i kraft den 1 februari 2018, om inget annat anges, i samband med arlig omprovning

av hemtjianstavgifter
Beskrivning produkt/tjanst Avgift Mal och Budget 2017  Avgift M3l och Budget 2018
Kostnad per hemtjansttimme 349 kr 352 kr
Pensionarslunch som innehaller huvudrétt, sallad, 69 kr 70 kr

maltidsdryck, brdd, smor och efterratt.
Personallunch inkl efterratt 69 kr 70 kr

Matportioner som distribueras i ordindrt boende. En portion 54 kr 55 kr
innehaller huvudrétt inklusive gronsaker och efterratt.

Mat pa dagverksamhet per beséksdag.

Kostnader for frukost och mellanmal berdknas i enlighet med 66 kr 67 kr
kostnader for livsmedel enligt Konsumentverkets normer

och Svenska Kommunforbundets cirkular 2001: 149. Avgift

for lunch dr samma som avgift for lunch som distribueras till

ordindrt boende.

0m trygghetslarmet forkommer betalas sjdlvkostnaden 820 kr 828 kr
for klocka som bdrs runt halsen eller pa armen och for klocka som bérs runt arm eller hals | klocka som bérs runt arm eller hals
1597 kr 1613 kr

trygghetstelefonen.
trygghetstelefon trygghetstelefon
Flera av taxorna dr konstruerade som procentuell andel av prisbasbeloppet eller i enlighet med
konsumentverkets normer.

«  Prisbasbeloppet for ar 2017 dr enligt Statistiska centralbyrans berdkningar 45 500 kronor.
Ar 2017 var det 44 800 kronor.
»  Konsumentverkets normer faststills under senare delen av ar 2017 eller borjan av ar 2018.
»  Socialstyrelsen faststiller arligen berdkning/justeringar av forbehallsbeloppet och maximala

hemtjanstavgiften.

Beskrivning produkt/tjdanst Avgift M3l och Budget 2017 Avgift M3l och Budget 2018
Vid berdkningar/justering av avgift for forbrukningsartiklar i 100 kr 130 kr
dldreboende anvdands Konsumentverkets normer.

Avgiften for trygghetslarm &r fordelat per manad och 187 kr/man 190 kr/man
avrundat till hela kronor och dr 5 % av prisbasbeloppet

Matkostnaden i sarskild boendeform med gemensam 2 651 kr/man 2 692 kr/man
kosthallning dr 71 % av prisbasbeloppet 87 kridygn 89 kr/dygn
Avgift for transport av avliden person fran sarskilt boende till 750 kr/utford transport 850! kr/utford transport

bdrhus far maximalt uppga till 5 % av prisbasbeloppet.

Avgift for distribution av fardiglagad mat. Nar hel hemtjanst- 21 kr 22 kr
avgift betalas for andra tjdnster utgdr ingen distributionsavgift.

Avgiften for bistdndsbeddmd dagverksamhet, inklusive resor, ar halv hemtjanstavgift. 0Om halv hemtjdnstavgift debiteras for
nagon annan tjdnst, debiteras totalt en hel hemtjanstavgift. Avgift for mat debiteras dessutom.

Avgiften for turbundna resor till och fran 6ppen dagverksamhet vid dagcentral debiteras med en avgift per manad
motsvarande kostnaden for SL:s manadskort for pensiondrer. Om avgift debiteras dven fér andra hemtjdnstinsatser debiteras
den enskilde maximalt hel hemtjdnstavgift.

Abonnemangsavgift for sndskottning/halkbekdmpning debiteras med en halv hemtjanstavgift per manad fér perioden
november - mars. Nar hel hemtjdnstavgift debiteras for andra tjanster debiteras ingen ytterligare avgift.

Ledsagning ar avgiftsfri enligt gdllande riktlinjer.

1) Avgiften hgjs till 850 kronor for & 2018 i enlighet med det nya priset frén leverantéren som trdder i kraft i samband med nytt avtal den 1 oktober 2017.
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4. Utbildningsnamnden

For barn i forskola samt skolbarnsomsorg for barn mellan sex och nio &r betalas manadsavgift, oavsett antalet
ndrvarodagar/tid, som baseras pa hushallets sammanlagda inkomst fore skatt. For skolbarn i drskurs 4-6 i
fritidsklubb betalas en terminsavgift som motsvarar en procent av basbeloppet, exklusive maltider.

Avgiften debiteras for innevarande manad och rikningen sdnds ut kring den 15:e i varje manad med forfallodag
den sista i innevarande méanad. Avgift for utsindande av skriftlig betalningspdminnelse tas ut i enlighet med
gillande forordning. Vid forsenad betalning utgér drojsmalsrinta enligt rintelagen.

Som avgiftsgrundande inkomst per manad riknas inte den del av inkomsten som Gverstiger ett belopp

som beridknas genom att bastalet 42 000 kronor multipliceras med ett tal som motsvarar kvoten mellan

det inkomstindex enligt 58 kap. 10-12 §§ socialforsdkringsbalken som faststillts for bidragsaret och det

som faststillts for bidragsaret 2014. Beloppet avrundas till ndrmaste tiotal kronor. Skolverket har infor det
kommande aret meddelat hogsta avgiftsgrundande inkomst per ménad och det hogsta avgiftsbeloppet per
manad for det forsta, andra respektive tredje barnet i forskolan. Nuvarande (2017-01-01) niva pd maxinkomstens
tak dr 45 390 kronor per manad. Denna justeras dock infor varje ar enligt forordningen 2001:160 éndrad med
forordning 2015:153. Slutlig nivd pa inkomsttaket meddelas av Skolverket senast den forsta oktober infor
ndstkommande r.

I nedanstdende avsnitt finns samtliga tariffer for forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg.

k.1 Avgift for forskola

Avgiften for forskoleverksamhet &r tre respektive tva och en procent av hushallets sammanlagda bruttoinkomst
per méanad for forsta respektive andra och tredje barnet. Frin fjirde barnet betalas ingen avgift. Barn ett dr alltid
hushaéllets yngsta barn med en barnomsorgsplacering. Avgift tas ut 12 manader om aret. Hogsta manadsavgift

for 2017 framgér nedan:
Barn ett 1 362 kronor
Barn tva 908 kronor
Barn tre 454 kronor

Hogsta avgift for 2018 kommer att justeras i enlighet med av Skolverket meddelat belopp den 1 oktober enligt
gillande forordning for maxtaxan.

L.2 Avgift for barn i behov av sarskilt stod samt barn i dldern 3-5 ar

For barn i behov av sérskilt stod samt for barn i aldern tre till fem &r géller att verksamheten &r avgiftsfri under
525 timmar per ldsar, vilket motsvarar tre timmar per dag under ldsdret. Om fordldrar behéver fler timmar pa
grund av forvirvsarbete betalas en reducerad taxa. For barn i dldern 3-5 ar tillimpas taxan fran 1 augusti det ar
barnet fyller tre ar. Avgiften blir dd 1,8 %, 1,2 % respektive 0,6 % av hushdllets sammanlagda bruttoinkomst for
barn nummer ett, tva respektive tre. Hogsta manadsavgift framgar av tabell nedan:

Barn ett 817 kronor
Barn tva 545 kronor
Barn tre 272 kronor

k.3 Avgift for skolbarnsomsorg

Avgift for skolbarnsomsorg for barn mellan sex och nio ar &r tva respektive en procent av hushallets
sammanlagda bruttoinkomst per manad for forsta respektive andra och tredje barnet. For fjirde barnet inom
barnomsorgen betalas ingen avgift. Barn ett &r alltid hushallets yngsta barn med en barnomsorgsplacering.
Skolbarnsomsorgtaxa tillimpas fr.0.m.1 augusti.

Hogsta manadsavgift 2018 for skolbarnsomsorg framgér nedan:
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Barn ett 908 kronor
Barn tva 454 kronor
Barn tre 454 kronor

L.4 Avgift for oppen fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksambhet, s k fritidsklubb, avser barn i rskurs 4-6. For barn i dppen fritidsverksamhet, s k
fritidsklubb, debiteras en ménadsavgift som dr en procent av aktuellt basbelopp per termin uppdelat per manad.
Utover avgiften tillkommer maltider till sjalvkostnadspris med 100 kronor per manad. Nytt fran och med 2018 ar
att sjdlvkostnaden for maltider faktureras manadsvis. Manadsavgiften 2018 blir 176 kronor inklusive maltider.

Avgift for skriftlig pdminnelse
Avgift for skriftlig betalningspaminnelse tas ut i enlighet med géllande lagstiftning om avgift inte betalas i ratt tid.

5. Kultur- och fritidsnamnden

5.1 Kulturskolan

Terminsavgifterna for kulturskolans frivilliga undervisning har forenklats jamfort med foregaende ar.

¢ Gruppavgifter dr borttagna eftersom de flesta kurser bedrivs genom gruppundervisning och dirmed faller
inom ramen for "normaltaxan”.
 Tidigare kursspecifika avgifter dr borttagna och har lyfts in under normaltaxan, eftersom avgifterna var

desamma.

Taxalterminsavgift 2018 VT 2016 HT
Elev upp till 20 ar 450 450
Elev 6ver 20 &r 1900 2 200
Avancerat program KAPIS 800 800
Materialavgift konst 300 300
Instrumenthyra 450 450
Taxa ej skriven i kommunen

Elev upp till 20 ar 2 200 2 200
Elev 6ver 20 &r 3500 3500
Materialavgift konst 300 300
Instrumenthyra 450 450

6. Stadsbyggnadsnamnden
6.1 Bygglovtaxa

Denna taxa innehaller avgifter for bygglov, marklov, rivningslov, forhandsbesked, ingripandebesked,
villkorsbesked, anmélan samt strandskyddsdispens tillsammans med bygglovsansokan. Strandskyddsdispens
handlaggs enligt Miljobalken, MB (1998:808).

[ avgiften ingér kostnaden for handldggningen fran lov, via startbesked och fram till och med slutbesked.

I byggnadsprojekt som kriver tekniskt samrad ingar dessutom ett platsbesok, ett slutsamrad och ett
interimistiskt slutbesked. Avgiften tas ut i samband med det forsta beslutet i rendet. Darmed tas avgift for
genomforandeskedet i ett bygglovirende ut i forskott.
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Om fler lovbeslut &n ett behovs i samma drende tas kostnad ut for den del som ingér i varje nytt beslut. I de fall
det behovs fler startbesked, platsbesok, interimistiska slutbesked eller slutbesked debiteras dessa enligt tabell.

I byggnadsprojekt som kréver tekniskt samrad ingér ett tekniskt samrad, ett startbesked, ett platsbesok, ett
slutsamrad, ett interimistiskt slutbesked och ett slutbesked per lovbeslut alternativt beslut i ett anmélanérende.

Om bygget inte genomfors innan bygglovet forfallit terbetalas 50 % av avgiften om s6kanden begir det. En
sddan begiran ska goras senast sex manader efter det att bygglovet forfallit. Ingen ridnta betalas ut. I de fall
dér endast anmélan krévs dr det frdn anmaélan till slutbesked som avgiften avser. I dessa fall tas avgiften ut i
samband med startbesked. Ingen del av ndgon avgift aterbetalas om startbesked getts.

Avgiften for tidsbegrinsat bygglov och bygglov av sdsongskaraktér dr densamma som for permanenta lov.

Vid tva eller flera atgirder, adderas beloppen for respektive atgird, om inget annat anges. Forldngning av
tidsbegrinsat lov dr 50 % av avgiften for permanent lov, forutsatt att slutbesked/slutbevis erhallits i det tidigare
lovet.

Avgiften for ett lov dér det finns ett lov som gétt ut, eller haller pa att ga ut, dr detsamma som for ett helt nytt lov.
Bygglovspliktiga dndringar i ett givet och gillande lov hanteras ocksé som ett nytt beslut och debiteras enligt
taxan for dtgirden som éndras. Andring av plush6jd och placering har egna tabeller.

Vid areaberikning giller mitreglerna enligt svensk standard (SS 02 10 54). Alla berdrda areor anges i bruttoarea
(BTA) och/eller 6ppenarea (OPA). Avrundning av areor gors enligt avrundningsreglerna i svensk standard
(SSo014141).

6.1.1 Overgdngsbestimmelser
Slutbevis och slutbesked enligt dldre lagstiftning (fore 2 maj 2011) debiteras med en avgift om 50 % av
lovavgiften enligt denna taxa. Denna avgift tas ut i samband med beslut om kontrollplan.

I drenden dir lov beviljats tom 31 december 2017 debiteras startbesked (inklusive slutbesked) med en avgift om
50 % av lovavgiften enligt denna taxa.

I drenden dér lov eller lov och startbesked beviljats tom 31 december 2017 debiteras slutbesked med en avgift om
10 % av lovavgiften enligt denna taxa.

6.1.2 Avgifter for en- och tvabostadshus och det som hor till

Bygga ett nytt en- eller tvabostadshus pa hogst 100 m2, inklusive eventuellt kompletterande byggande 23000
i samma ansokan (t ex garage, carport, vaxthus samt murar och plank)

Bygga ett nytt en- eller tvdbostadshus Gver 100 m2, inklusive eventuellt kompletterande byggande i 32000
samma ansokan (t ex garage, carport, vaxthus samt murar och plank)

Bygga ett nytt en- eller tvabostadshus 6ver 250 m2, inklusive eventuellt kompletterande byggande i 40000
samma ansokan (t ex garage, carport, vaxthus samt murar och plank)

Tillbyggnad eller pabyggnad (t ex skdarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takkupor) pa hogst 15 6100
m2, inklusive eventuella fasadandringar som fonsterbyten

Tillbyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takkupor) pd Gver 15 12000
m2, inklusive eventuella fasaddandringar som fonsterbyten

Tillbyggnad eller pabyggnad (t ex skdarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takkupor) pa dver 40 13000
m2, inklusive eventuella fasadandringar som fonsterbyten

Altan/terrass max 25 m2 4500
Altan/terrass 6ver 25 m2 7000
Mindre enstaka fasadandringar (t ex nytt fonster, ny dorr eller omfargning av fasader) 2400
Storre fasadandring (t ex en ny takkupa, ny balkong eller i vissa fall omfargningar och byte av 5000
fasadmaterial)

Upplag (t ex container) 1700
Plank och murar (inklusive eventuella markarbeten) 6100
Markforandringar (t ex schaktning, fylining) 4500
Andrad anvindning av hel eller del av byggnad (inklusive inre dndringar och fasadandringar) 7500
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Inreda en ny bostad (inklusive inre dndringar och fasaddndringar) 7500
Rivning max 150 m2 5500
Rivning dver 150 m2 12000

6.1.3 Enkla byggnader

Bygga nytt eller bygga till komplementbyggnader (t ex skarmtak, garage, carport eller véxthus) p& hogst 6100
15 m2, inklusive eventuella fasadandringar som fonsterbyte

Bygga nytt eller bygga till komplementbyggnader (t ex skdrmtak, garage, carport eller vaxthus) pa 6ver 9300
15 m2, inklusive eventuella fasadandringar som fonsterbyte

6.1.4 Atgirder som endast kriver anmilan, enligt sk "Attefallsregler”

Sadan takkupa som inte kraver lov men som paverkar byggnadens konstruktion. 5500

Tillbyggnad eller pabyggnad som avser sddan dtgard som inte krdaver lov, pa hdgst 15 m2 BTA 6700

Bygga nytt eller bygga till en komplementbyggnad som avser sddan dtgard som inte krdver lov, med en 6700
total yta pa hogst 15 m2 BYA

Inredande av ytterligare bostad 6700

Bygga nytt eller bygga till en komplementbyggnad som avser sddan atgdrd som inte kraver lov, med en 6700

total yta pa hogst 25 m2 BYA (komplement-

byggnad)

8100

(komplement-

bostadshus)

6.1.5 Ovriga atgirder som endast kridver anmilan

Rivning (utom planlagt omrade och dér rivningslov inte kravs) 3200
Mindre dndring (t ex vdsentlig dndring av eldstad, haltagning i barande konstruktion, installation av 1800
kommunalt vatten/avlopp samt trapphiss)

Nyinstallation av eldstad per styck 2700
Storre dndring (t ex grundforstarkning eller fler mindre inre dndringar) 4900
Sopsug 4900
Kallsorteringsbehallare/grupp Sopskap, sophus 7000
Fettavskiljare 3200

6.1.6 Kolonistugor

Nybyggnad av kolonistuga 3500
Tillbyggnad av kolonistuga 1800
Nybyggnad av bod vid kolonistuga 1800
Ovrigt (t ex fasaddndring, rivning) 1100

6.1.7 Ny- och tillbyggnad flerbostadshus, byggnader for verksamheter och anldaggningar
(radhus och kedjehus med gemensam fastighet)

Exempel pa anldggning (enligt plan- och byggforordningen): Begravningsplats, Campingplats, Idrottsplats,
Friluftsbad, Golfbana, Kabinbana, Minigolf, Motorbana, Nojespark, Skidbacke med lift, Skjutbana.

1-50 13500
51 -100 19000
101 - 200 28000
201 - 400 41000
401 - 700 58000
701 -1 000 76000
1001 - 1500 87000
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1501 - 2 000

106000

2001 - 3 000 139000
3001 - 4 000 162000
4001 - 6 000 185000
6001 - 8 000 233000
8001 - 11 000 284000
11 001 - 15 000 362000
15 001 - 20 000 417000
20 001 - 25 000 471000
Darutover for varje 5 000-intervall 44000

6.1.8 Yttre dndring (avgift for flerbostadshus, byggnader for verksamheter och anldggningar)

Mindre yttre dndring (t ex fonsterbyten, en ny mindre takkupa, inglasning av hogst 2 balkonger) 4300
Storre yttre dndring (t ex flera nya mindre takkupor, takaltaner, inglasning av 3 eller fler balkonger, 9000
tilldggsisolering, byte av fasadmaterial)

Inglasning av manga balkonger pa samma fastighet (s.k. generellt lov) 16000
Renovering av balkonger (i samband med byte av balkongplatta) 9000
Stora takkupor Enligt area
En ny balkong 4200
Fler nya balkonger pa en fasad (inklusive 6vriga fasadandringar pa berord fasad) 10800
Fler nya balkonger pa tva eller flera fasader (inklusive dvriga fasaddndringar pa bergrda fasader) 17600
Renovering av balkonger 9000
Altan/terrass max 25 m2 4500
Altan/terrass dver 25 m2 7000

6.1.9 Inre dndring (avgift for flerbostadshus, byggnader for verksamheter och anldggningar

Vdsentligt dndrad anvandning (inklusive inre dndringar, Inredning av nya mindre dn 100 m2 18000

bostdder pa vind och andra lokaler) 100 - 500 m2 31000

501 - 2 000 m2 62000

2001 - 4999 m2 110000

Mer @n 5000 m2 243000

Vdsentligt dndrad planlésning mindre dan 100 m2 5000

100 - 500 m2 9400

501 - 2 000 m2 20000

mer &n 2 000 m2 32000

Mindre inre dndring (t ex vésentlig dndring av eldstad, enstaka héltagning i barande konstruktion, 1800
installation av trapphiss)

Nyinstallation av eldstad per styck 2700

Stérre inre dndring (t ex stambyte) 7500

Storre inre dndring (t ex brandskydd) 7500

Storre inre dndring (t ex omfattande dndringar i bdrande konstruktion) 7500

Storre inre dndring (t ex ventilationsanlaggning) 7500

Storre inre dndring (t ex hiss) 7500

Underhall av byggnadsverk med skyddsbestimmelser 4700

Grundfdrstarkning (t ex renovering av gardsbjdlklag) 11000
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6.1.10 Andra atgirder
Rivning av mycket enkla byggnader

Storre rivningar (t ex flerbostadshus och byggnader med miljofarligt avfall som bensinstationer och
industrier)

for 1 - 10 bilar

for fler an 10 bilar

Parkeringsplatser

Plank och murar (inklusive eventuella markarbeten)

Bullerplank och andra bullerskyddande atgdrder
Markforandringar (t ex schaktning, fylining)

Tradféllning

Stort upplag (t ex materialgardar)

Cisterner

Tunnlar och bergrum

Vindkraftverk, radio- och telemaster, torn (inklusive teknikbodar)
Smdbdatshamn mer @n 10 batar

Marina 5 000-10 000 m2, flera bryggor

Anldggningar 0 - 1999 m2 (t ex idrottsplatser, begravningsplatser, campingplats, friluftsbad, golfbana,
kabinbana, skidbacke med lift, minigolf, motorbana, néjespark, skjutbana) (avgift for eventuella
byggnader tillkommer)

Anldggningar 2000-4999 m?2 (t ex idrottsplatser, begravningsplatser, campingplats, friluftsbad,
golfbana, kabinbana, skidbacke med lift, minigolf, motorbana, ndjespark, skjutbana) (avgift for
eventuella byggnader tillkommer)

Anldggningar 5000-9999 m2 (t ex idrottsplatser, begravningsplatser, campingplats, friluftsbad,

golfbana, kabinbana, skidbacke med lift, minigolf, motorbana, ndjespark, skjutbana) (avgift for
eventuella byggnader tillkommer)

Anldggningar 10000 m?2 eller mer (t ex idrottsplatser, begravningsplatser, campingplats, friluftsbad,
golfbana, kabinbana, skidbacke med lift, minigolf, motorbana, ndjespark, skjutbana) (avgift for
eventuella byggnader tillkommer)

Nyinstallation eller vasentlig andring av vatten/avlopp inom tomt

Medgivande eller forbud att anvanda hiss

6.1.11 Avgifter for skyltar och ljusanordningar
Liten skylt (under 1 m2)
Mellanstorskylt (1-5 m2)
Stor skylt (5-20 m2)
Extra stor skylt (mer @n 20 m2)
Skylt per styck utdver den forsta (den stdrsta skylten rdknas som den férsta)
Fristaende skylt (t ex pylon, markskylt)
Belysningsstolpar (t ex vid idrottsplats)

Skyltprogram

+ Skyltar som sdtts upp pa byggnader med ett av ndmnden beslutat skyltprogram reduceras hela
bygglovsavgiften med 50 %.
Avgift for granskning av skyltprogram sker enligt tidersdattning dock minst 5 timmar.
Vid stor omgivningspaverkan Gkar avgiften med 25 % dock endast fér den dyraste skylten, vepan,
flaggskylten, skyltpelaren eller ljusanordningen
Vdsentlig andring av skylt eller ljusanordning medfor samma arbetsinsatser som vid ansdkan om ny.
Avgift tas darfor ut som vid ny skylt eller ljusanordning
Skylt i samband med bygge placerad p& samma fastighet, max 15 m2 &r avgiftsfri. Ar skylten stérre
dn 15 m?2 tas avgift ut enligt tabell.
Skyltprogram kan tas fram i samforstdnd mellan fastighetsdgaren och stadsbyggnadskontoret. Det
bestadr av dokument/ritning som visar var pa fasaderna skyltar skall placeras och kan dven innehalla
principer for skyltars utformning. Avgiften reduceras om skyltprogrammet foljs.

En skylt max 1 m2 krdver inte bygglov och dr avgiftsfri.
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1800
3200
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1400
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6800
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respektive skylt
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6.1.12 Andra avgifter som kan tillkomma

Extra tekniskt samrad och startbesked
Extra platsbesdk
Interimistiskt slutsamrad och slutbesked (fér varje interimistiskt samrad och slutbesked)

Beslut om ny kontrollansvarig

Strandskyddsdispens (enligt Miljobalken, positivt och negativt)

6.1.13 Ovriga avgifter
Forhandsbesked, positivt/negativt per blivande fastighet eller nytillkommen bostad
Villkorsbesked
Villkorsbesked om avsteg fran tekniska egenskapskrav
Andring av beviljat lov (nytt beslut i redan beslutat drende)
Andring av beviljat lov (nytt beslut i redan beslutat drende), ny placering
Andring av beviljat lov (nytt beslut i redan beslutat drende), ny plushéjd.

Avslag (enligt Plan- och bygglagen)

Avvisat drende

Atertaget drende

Atertaget drende, i tidigt skede (innan drende tilldelats till handldggare)
Frivilligt bygglov

Anstandsbeslut

Ingripandebesked

Annonskostnad (kungorelse i lokaltidning)

Information till grannar | drenden dar vi enligt PBL inte behdver skicka grannehdrande, men

atgdrdens karaktdr innebdr att det kan vara lampligt att informera grannarna
Hiss

Avgift tas ut som tidersdttning enligt plan- och byggférordningen (ersatter férordning
1999:371 om hissar m.m. i byggnadsverk).

Bilaga EY11

Minst 5000kr
Eller 10% av bygglovstaxan

Minst 5000kr
Eller 10% av bygglovstaxan

Minst 5000kr
Eller 10% av bygglovstaxan

1500
11000

11000

2500

4000

Enligt respektive atgdrd
5000

5000

50 % av beviljat dock lagst
1200

1200

1200

Ingen avgift

Enligt respektive atgdrd
Ingen avgift

2400

9000

1500

timdeb

I drenden gillande bade huvudbyggnad och garage/carport riknas den sammanlagda BTA + OPA. I de fall
drendet har flera byggnader av samma typ berdknas areafaktorn efter dessa byggnaders totala BTA och OPA.

6.1.14 Debitering vid extra tidskrdvande d@renden

Tidsersdttning

+ hallits extra projekteringssamrad.

+ forekommit tidskrdvande mejlvaxling.

« kravts fler an 2 begdran om kompletteringar.
+ Platsbesok infor bygglov.

+ Utskick av ritningar.

*M.m.

6.1.15 Utskrift pa papper

1200 kr per timme

Avgifter for kopiering m.m. av allménna handlingar skall tas ut av Sodertélje kommun. Uppgifterna géller

avgifter enligt SFS 1992:191.

6.2 Planavgifter

Denna taxa giller for nimndens planverksamhet. Avgifterna tas ut i enlighet med 12 kap. 8-11 § Plan- och

bygglagen (2010:900). Dér anges:

88 1.beslut om planbesked, forhandsbesked, villkorsbesked, startbesked, slutbesked och ingripandebesked,

2. beslut om lov,
3. tekniska samrad och slutsamrad,
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98§

10§

118
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4. arbetsplatsbesok och andra tillsynsbesok pa byggarbetsplatsen,
5. upprittande av nybyggnadskartor,

6. framstéllning av arkivbestdndiga handlingar,

7. expediering och kungorelse enligt 9 kap. 41-41b §§, och

8. andra tids- eller kostnadskrivande atgérder. Lag (2011:335).

Niamnden far ta ut en planavgift for att tdcka programkostnader och kostnader for andra atgiarder som

behovs for att uppritta eller dndra detaljplaner eller omradesbestimmelser, om

1. ndmnden ger bygglov for nybyggnad eller dndring av en byggnad, och

2. den fastighet som bygglovet avser har nytta av planen eller omrddesbestammelserna. Det som enligt
forsta stycket giller i fraga om en byggnad ska ocksa tilllimpas pa en anldggning som kréver bygglov
enligt foreskrifter som har meddelats med stod av 16 kap. 7 §.

En avgift enligt 8 eller 9 § far inte Gverstiga kommunens genomsnittliga kostnad for den typ av besked,
beslut eller handldggning som avgiften avser.
Grunderna for hur avgifterna ska berdknas ska anges i en taxa som beslutas av kommunfullmaktige.

En avgift enligt 8 eller 9 § ska betalas av den som dr sokande eller har gjort anmaélan i det drende som
beskedet, beslutet eller handldggningen avser. Avgiften far tas ut i forskott.

Avgifterna dr avsedda att ticka kommunens kostnad for den aktuella myndighetsutovningen eller tjansten.
Mervirdesskatt utgar inte ut for avgifter i samband med myndighetsutévning. Belopp anges i kronor.
Niédmnden har ritt att ndra avgiften om det finns sérskilda skal.

Vid areaberdkning géller métreglerna enligt svensk standard (SS 02 10 54). Alla berdrda areor anges

i bruttoarea (BTA) och/eller 6ppenarea (OPA) om inte annat anges. Avrundning av areor gors enligt
avrundningsreglerna i svensk standard (SS014141).

6.2.1 Planbesked

Avgiften for planbesked beror pa den ténkta dtgirdens storlek och komplexitet, enligt nedanstaende tabell.
Avgift tas ut for savil positiva som negativa beslut. Full avgift utgar frin den dagen drendet borjar handliggas.
Samtlig drenden beslutas i nimnd.

For forsenade planbesked utgér ingen avgift. Det gdller om kommunen ldmnar planbesked senare &én fyra
mdnader efter att en fullstdndig ansdkan inkommit. Om ldngre tid 4n fyra manader 6verenskommits med
den som begirt planbesked ska planbeskedet anses vara forsenat endast om denna lingre 6verenskomna tid
overskrids.

Enkel atgdrd Med enkel dtgdrd avses projekt som uppfyller samtliga féljande kriterier: 9 000 kr

1. Mindre projekt av enklare karaktdr: ny- eller tillbyggnad av bostadshus omfattande
hogst tva lagenheter eller ny- eller tillbyggnad av verksamheter upp till totalt
250 m2 bruttoarea eller dvriga projekt med en markarea om hogst 2 000 m2 eller
dndrad mark- anvandning till nagot av ovanstdende.

2. Projektet ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad markanvandning av
samma karaktar.

3. Eventuellt planarbete kan antas vara mgjligt att genomféra med enkelt
planforfarande.

Medelstor atgard Med medelstor atgard avses projekt som inte uppfyller samtliga kriterier for enkel 14 000 kr

atgdrd eller som inte uppfyller ndgot av kriterierna for stor atgard.

Stor atgdrd Med stor atgard avses projekt som uppfyller nagot av féljande kriterier: 18 000 kr

1. Projekt av storre omfattning: bostadsprojekt omfattande mer @an 100 lagenheter
eller verksamhetsprojekt omfattande mer &n 5 000 m2 bruttoarea eller dvriga
projekt omfattande mer @n 20 000 m2 markarea eller andrad markanvdandning till
ndgot av ovanstdende.

2. Arenden som kan antas innebira betydande miljépaverkan.
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6.2.2 Detaljplan

Namndens kostnader for att ta fram detaljplaner ska ersdttas av den som har nytta av atgirden. Kostnaden
ersdtts normalt genom avgift enligt planavtal med en bestillare. For gillande planer som inte betalats genom
avtal ska planavgift betalas av den som s6ker bygglov for atgirder enligt planen.

Avgiften tas inte ut vid tidsbegransat lov (9 kap. 33 § PBL).

For dldre planer faststdllda fore PBL:s inforande den 1juli 1987 utgér ingen planavgift.

6.2.3 Avgift enligt planavtal
Kostnaderna for detaljplaner ersitts normalt genom att nimnden upprittar ett planavtal med den som bestiller
ett planarbete. I planavtalet specificeras betalningsvillkor och parternas ataganden i vrigt.

Avgiften ska motsvara namndens sjdlvkostnad for arbetet. Den berdknas med utgdngspunkt fran den arbetstid
som krivs, genomsnittlig timkostnad samt ndmndens 6vriga omkostnader for arbetet (utredningskostnader,
konsulter m.m.).

Om en plan har flera bestillare fordelas planavgiften schablonméssigt mellan bestéllarna i forhallande till deras
nytta av planen eller enligt annan 6verenskommelse. Principen for fordelning av avgift mellan flera parter ska
vara densamma oavsett om parterna betalar avgift vid olika tidpunkter eller om nagra parter erldgger avgift
enligt avtal medan andra betalar i samband med markanvisning eller som planavgift vid bygglov.

Om kommunen bedomer att det behovs en strukturplan eller ett program for att underlétta planarbetet,
ska ndimndens sjilvkostnad for detta inga i planavgiften. Om ett sddant program har upprattats i forvig ska
kostnaden ingd i planavgiften endast om programmet fortfarande &r aktuellt och innebdr att planarbetet
underlittas.

Om programmet avser ett storre omrade dn planen omfattar och det behovs for flera detaljplaner inom
programomrédet ska kostnaden for program anpassas efter vad som ar skaligt.

6.2.4 Avgift for gdllande detaljplan

Om avgiften inte reglerats genom ett planavtal, kommer planavgiften att tas ut i samband med bygglov.
Planavgiften betalas av den eller de som har nytta av detaljplanen. Planavgiften for gillande detaljplaner ska
motsvara namndens sjdlvkostnad for arbetet och berdknas pa samma sétt som avgiften enligt avtal, det vill siga,
med utgangspunkt fran den arbetstid som krivs, genomsnittlig timkostnad samt ndmndens 6vriga omkostnader
for arbetet (utredningskostnader, konsulter m.m.).

Om en detaljplan eller omradesbestdmmelse beror flera parter som har nytta av planen (t.ex. flera
fastighetségare) fordelas planavgiften schablonmaissigt mellan dem i forhéllande till deras nytta av planen
eller enligt vad de sinsemellan 6verenskommit. Principen for fordelning av avgift mellan flera parter ska vara
densamma oavsett om parterna betalar planavgift vid olika tidpunkter eller om nagra parter erldgger avgift
enligt avtal medan andra betalar planavgift for gidllande detaljplaner.

Om en gillande detaljplan har uppréttats utan planavtal och giller mark som kommunen dger och avser
upplata/overlata till en eller flera byggherrar, ska avgiften erldggas till nimnden vid tiden for kommunens
markanvisning eller senast vid bygglov.

Planavgiften bestar av fasta priser for drenden som ror en- och tvabostadshus och komplementbyggnader till
dessa, tabell 1. For andra byggnader och anldggningar baseras planavgiften pa area i kvadratmeter (bruttoarea +
Oppenarea), tabell 2.
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6.2.5 Tabell 1. Planavgifter for en- och tvdbostadshus med tillhérande komplementbyggnader

Bygga ett nytt en- eller tvdbostadshus pa hogst 100 m2, inklusive eventuellt kompletterande 23 000
byggande i samma ansdkan (t ex garage, carport, vaxthus samt murar och plank)

Bygga ett nytt en- eller tvabostadshus dver 100 m2, inklusive eventuellt kompletterande byggande i 32 000
samma ansokan (t ex garage, carport, vaxthus samt murar och plank)

Bygga ett nytt en- eller tvabostadshus 6ver 250 m2, inklusive eventuellt kompletterande byggande i 40 000
samma ansokan (t ex garage, carport, viaxthus samt murar och plank)

Tillbyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takkupor) p& hogst 6100
15 m2, inklusive eventuella fasaddndringar som fonsterbyten

Tillbyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takkupor) pd Gver 15 12 000
m2, inklusive eventuella fasaddandringar som fonsterbyten

Tillbyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takkupor) pa dver 40 13 000
m2, inklusive eventuella fasadandringar som fonsterbyten

Bygga nytt eller bygga till komplementbyggnader (t ex skdrmtak, garage, carport eller véxthus) pa 6100
hogst 15 m2, inklusive eventuella fasaddndringar som fonsterbyte

Bygga nytt eller bygga till komplementbyggnader (t ex skdarmtak, garage, carport eller véxthus) pa 9 300
over 15 m2, inklusive eventuella fasaddandringar som fonsterbyte

6.2.6 Tabell 2. Ny- och tillbyggnad flerbostadshus, byggnader for verksamheter och
anldggningar(radhus och kedjehus med gemensam fastighet) per yta (m2)

1-50m2 13 500
51 - 100 19 000
101 - 200 28 000
201 - 400 41 000
401 - 700 58 000
701 -1 000 76 000
1001 - 1 500 87 000
1501 - 2 000 106 000
2001 - 3 000 139 000
3001 - 4 000 162 000
4001 - 6 000 185 000
6001 - 8 000 233 000
8001 - 11 000 284 000
11 001 - 15 000 362 000
15001 - 20 000 417 000
20 001 - 25 000 471 000
Darutover for varje 5 000-intervall L4 000

PLANAVGIFT FOR STRUKTURPLANER, PLANPROGRAM OCH OMRADESBESTAMMELSER

Om kommunen har bedomt att det behovs en strukturplan eller ett program for att underlitta planarbetet, ska
namndens sjilvkostnad for detta ingd i planavgiften i de fall planavtal upprattas. For omradesbestimmelser
utgdr ingen planavgift.

PLANAVGIFT FOR UPPHAVANDE AV ALDRE FASTIGHETSPLAN/TOMTINDELNING

Planavgift for detaljplan som enbart avser upphéavande av dldre fastighetsplan/tomtindelning (som inte innebar
dndring av gillande byggritt) utgar med 75 000 kronor for upp till 5 fastigheter. Ddrefter utgar ytterligare 25 000
kr per tillkommande fastighet. Dessa prisnivaer giller endast nédr upphiavandet sker med enkelt planforfarande.

TIDSERSATTNING

 Tidserséttning anvinds vid berdkning av avgift for detaljplan da avtal tecknas.

 Avgifter kan dven grundas pa tidsersittning da de inte kan avgifts berdknas med rimligt resultat enligt taxan.
« Tidsersittning utgar med avgift per timme. Minsta debiterbara tid 4r 0,5 timme.

« Timpriset for handliggare som arbetar inom planverksamheten uppgér for ar 2017 till 1 200 kronor.
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6.3 Geografisk informationshantering

Infor 2012 arbetades taxan for Geografisk information om. Avsikten var att sd langt som mojligt folja den
taxemodell som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) tagit fram, men faktorernas viarden och vissa
tabeller har anpassats till Sodertéljes forhallanden. Infor 2013 reviderades taxan genom att fortydliga delar
av de beskrivande texterna. Infor 2018 revideras taxan genom nytt milliprisbasbelopp (mPBB), ytterligare
fortydliganden samt kompletteringar i samband med nya geodataprodukter.

Taxan bestar av en parameter, milliprisbasbeloppet (mPBB), som ir ett virde som foljer prisbasbeloppet enligt lagen
(1962:381) om allmén forsakring och som faststills for hela kalenderar. Milliprisbasbeloppet &r for ar 2018 45,5 kr.

Faktorn N anger storleken pd kommunen och dr i Sodertiljes fall 1,2.
mPBBx N =45,5x%x1,2 =54,6
Ovriga faktorer (tabellspecifika) framgdr av respektive tabell, som dven innehdller de utriknade beloppen.

6.3.1 Tabell 1. Avgift for nybyggnadskarta

Nybyggnadskartan dr ett beslutsunderlag som behovs for bygglovgivning. Beroende pa vad som ska byggas
upprittas antingen en fullstindig nybyggnadskarta eller en forenklad nybyggnadskarta. Bestillaren far
nybyggnadskartan som ett original och en kopia samt om sa 6nskas digitalt som dxf-fil eller pdf-fil med
e-post. Darutover kan kartan levereras i andra format efter 6verenskommelse. Debitering for detta sker enligt
uppdragstaxan (se tabell 7).

Avgift =mPBBx NKFx N
NKF=nybyggnadskartefaktor
(momsbefriad)

NKF - Fullstandig nybyggnadskarta NKF - Forenklad nybyggnadskarta

Kartan innehdller fastighetsgrdnser, grins- = Kartan innehdller fastighetsgranser,

mdtt, hojdkurvor, markhdjder, vigmitts- héjdkurvor, befintliga byggnader,
hdjder, arbetsfix, befintliga byggnader, markhdjder for tilltdnkt byggnation,
sockelhdjd, fullstdndig registerkarteinfor- sockelhdjd samt planinformation. Kartan
mation samt planinformation. Kartan dr dr kontrollerad i fdlt och dr giltig i tvd dr.
kontrollerad i fdlt och dr giltig i tvd dr.

Huvudbyggnad

Tomtyta 0 — 2 499 m? 165/ 9 009 kr

Tomtyta/del av tomt 280/ 15 288 kr

2500 - 4999 m2

Tomtyta/del av tomt 390/ 21 294 kr

5000 - 9999 m2

Tomtyta/del av tomt 510/ 27 846 kr

10 000 - 15 000 m2

Tomtyta/del av tomt
> 15 000 m2

Uppdragstaxa, minst motsvarande NKF=510

Tillbyggnad, garagelcarport, Attefallshus samt mindre uthus

Tomtyta/del av tomt 90/ &4 914 kr
1- 4999 m?

Tomtyta/del av tomt 140/ 7 64k kr
5000 m2 - 15 000 m?

Tomtyta/del av tomt
> 15 000 m2

Uppdragstaxa

Sarskilda kompletteringar Uppdragstaxa

Revidering av nybyggnadskarta L5/ 2 457 kr 45/ 2 457 kr
inom giltighetstiden 2 ar

Forhandskopia alt, preliminar Uppdragstaxa Uppdragstaxa
nybyggnadskarta

Alla Gvriga atgdrder Uppdragstaxa Uppdragstaxa

Del av tomt = da nybyggnation endast sker pd del av en storre fastighet.
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6.3.2 Tabell 2. Avgift for utstakning
Utstakning av en byggnad i plan och hojd gors efter bygganmélan om sdkande begir det. Grovutstakning gors
med trakdppar som markerar husens horn. Finutstakning gors med profiler som tillhandahalls av s6kanden.

Utstakning kan utforas av byggnadsnimndens personal eller annan med verifierad grundldggande
métningsteknisk fardighet som byggherren foreslar.

Med grundldggande matningsteknisk fardighet menas tillrdcklig fardighet for att sjalvstandigt kunna bedriva
och ansvara for de flesta typer av matningsteknisk verksamhet.

For denna fardighet kravs examen fran en métningsteknisk utbildning pa minst 2 ar samt praktisk erfarenhet i
minst 2 r sd att summan blir minst 5 ar. Exempel: 2 ars utbildning samt 3 ars arbetslivserfarenhet.

Finutstakningsavgift = mPBB x UF x N
UF=utstakningsfaktor

(momsbefriad)
Huvudbyggnad - nybyggnad (8 punkter), bottenplattans areal UF
1-199 m2 165/ 9 009 kr
200-499 m2 200/ 10 920 kr
500-999 m2 250/ 13 650 kr
1000-1 999 m2 340/ 18 564 kr
2 000-2 999 m2 390/ 21 294 kr
Tillagg per punkt utover 8 10/ 546 KR
Objekt storre an 3 000 m2. Avgiften ska berdaknas for hela drendet under Uppdragstaxa, minst motsvarande
forutsdttning att det ingdr i samma beslut. UF=390

Komplementbyggnad och tillbyggnad - nybyggnad av garage/uthus till en- och | UF
tvabostadshus (8 punkter) samt tillbyggnader (8 punkter)

1-100 m2, storre tillbyggnader/komplementbyggnader raknas som nybyggnad. 50/ 2 730 kr
Tillagg per punkt utdver 8 10/ 546 kr
Ovrig utstakning UF

Plank, murar, detaljpunkter och matningslinjer mm Uppdragstaxa

Grovutstakning kostar 50 % av priset for utstakning.

For enbostadshus reduceras priset med 25 % under forutséttning att bade grov- och finutstakning bestills vid
samma tillfille och utfors inom 6 ménader. Avgiften skall rdknas for hela drendet under forutséttning att det
ingdr i samma bygglovirende.

Vid utstakning av enbostadshus och garage som bestills och utfors vid samma tillfdlle reduceras priset med 10 %.
Om ldgeskontroll bestills samtidigt som utstakning reduceras priset pa ligeskontrollen med 10 %.

Nar utstakning inte kunnat utforas p.g.a. brister i profiler eller andra hinder debiteras forseningen enligt
uppdragstaxan.

Om utstakning eller ldgeskontroll utfors av annan dn byggnadsndmndens personal, tas avgift ut for
administration, stompunkter som behovs for uppdraget samt kostnad for att uppdatera kartbasen. Avgiften
motsvarar 20 % av priset for en finutstakning.
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6.3.3 Tabell 3. Lageskontroll
I byggnadslovets kontrollplan kan ndmnden foreskriva att 1ageskontroll ska ske. Lageskontroll innebér att en
byggnads lage mits in for att kunna kontrolleras mot bygglovet.

Lageskontroll kan utforas av byggnadsnimndens personal eller annan med verifierad grundlaggande
métningsteknisk fiardighet som byggherren foreslar, se tabell 2.

Avgift=mPBBx MFx N
MF= mitningsfaktor
(Moms 25 % tillkommer)

Byggnad (8 punkter) MF

0-200 m2, byggnads storlek 50/ 2 730 kr

> 200 m2, byggnads storlek Uppdragstaxa, minst motsvarande MF=50
Tilldgg per punkt utdver 8 2/ 109 kr

Tillbyggnader, murar m.m. Uppdragstaxa

Om utstakning eller ldgeskontroll utfors av annan dn byggnadsndmndens personal, tas avgift ut for
administration, stompunkter som behovs for uppdraget samt kostnader for att uppdatera kartbasen. Avgiften
motsvarar 20 % av priset for en finutstakning.

6.3.4 Tabell 4. Avgift for tillfalligt nyttjande av digital geografisk information

Kommunen har baskarta, 6versiktskarta, ortofoto och laserdata i databaser/filer. Baskartan har hog
detaljeringsgrad och uppdateras regelbundet. Den finns i huvudsak dver véra tatorter med ndromraden.
Oversiktskartan ir kommuntickande och ger en mer generaliserad 6versikt. Den uppdateras regelbundet

och nagon nyttjanderittsavgift tas ej ut. Ortofotot 4r kommuntickande och uppdateras endast genom ny
flygfotografering. Laserdatat finns i huvudsak 6ver véra titorter med ndromraden och uppdateras endast genom
ny laserskanning. Den digitala geografiska informationen ligger till grund for vidare bearbetningar och kan
levereras savil digitalt som utritat. Laserdata brukar dock ej ritas ut.

Man kan kdpa nyttjanderitt till information. Nyttjanderitten &r en icke exkusiv och icke 6verldtbar ritt att nyttja
informationen inom den egna organisationen. Allt kartmaterial omfattas av lagen (1960:729) om upphovsratt till
litterdra och konstnirliga verk.

For permanenta anviandare (nyttjare) av kommunalt kartmaterial trdffas vid uttagande av avgift normalt avtal,
som loper flera ar.

Nedanstdende taxa avses tillimpas for tillfdlliga nyttjare av det kommu-nala kartmaterialet. Nyttjanderétten
begriansas normalt i tiden och till visst angivet &ndamal.

Priset for utdrag ur kommunens databaser/filer dr beroende av 6nskat informationsinnehall, befintligt
informationsinnehall samt kartomrddets omfattning. Priset dr per hektar markomrade som kartan omfattar.

Avgift per HA =mPBBxKFx N
HA =hektar

KF = kartfaktor

(Moms 6 % tillkommer)

Utdrag ur baskarta Informationsandel i % KF
Innehdll i kartan

Granser och Fastighetsbeteckning 30 51
Byggnader och dvriga topografiska objekt 30 51

Vdgar, jarnvdgar, adresser 20 3.4
Hojdinformation 20 3.4

All information 100 17/ 928 kr
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For analoga baskartor ges foljande prisreduktion:

Skala Reduktion

Bilaga EY11

1:400/500 50 %
1:1 000 80 %
1:2 000 87,5 %
1:4000/5 000 95 %
1:10 000 98 %
1:15 000 99 %

Vid stora bestillningar av baskartor ges foljande prisreduktion:

Areal Reduktion

0-10 Ha 0 %
11-20 Ha 5 %
21-30 Ha 11 %
31-40 Ha 18 %
Gver 40 Ha Avtal

Oversiktskartan innehaller generaliserad information om mark och vatten, byggnader, vigar och jirnvigar,
adresser, geografiska texter och ovriga detaljer.

Ingen nyttjanderittsavgift debiteras for kartutdrag. Daremot debiteras arbetskostnader samt eventuella
materialkostnader for papper och firg, enligt uppdragstaxan (se tabell 7).

Ortofoton kan levereras som filer motsvarande géllande kartbladsindelning i referenssystem SWEREF 99 18 oo
eller efter valfritt omrade.

Digitalt ortofoto (2016), upplosning 0,08 m, pris/ha

Koordinatsatt ortofoto/ha
Ortofotona dr lagrade kartbladsvis 500 m x 500 m i filer.

0,14/ 7,64 kr

Vid bestillning av flera kartblad ges foljande prisreduktion:

0-5 0 %
6-10 5 %
11-15 11 %
16-20 18 %
Mer dn 20 Avtal

For utskrifter av ortofoto debiteras nyttjanderdtt motsvarande KF=17, oavsett areal, samt arbetskostnader enligt
uppdragstaxan (se tabell 7).

Laserdata fran ar 2017 med 12 punkter/m? finns 6ver kommunens titorter med omgivning.

Stadsmodell 3D, pris/ha KF
Markmodell, GRID 10 m 0,3/ 16 kr
Byggnader, GRID 1 m 51273 kr
Anldggningar, GRID 1 m 51273 kr
TIN-modell 6,25/ 341 kr
Laserdata 12 punkter/m? klassat for byggnader, mark, vatten, ospecificerat 10/ 546 kr
(mycket vegetation), nyckelpunkter och Idgpunkter

Vid bestéllning av byggnader med takkonstruktioner eller byggnadskuber debiteras nyttjanderatt samt
arbetskostnad enligt uppdragstaxan (se tabell 7). Dessa produkter finns ej firdiga for leverans idag.
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Allmdnt
Arbetskostnader for transferering och leverans tillkommer enligt uppdragstaxan (se tabell 7). Det giller dven for
leverans av oversiktskartan.

Vid leverans i pdf-format av en analog baskarta eller ett analogt ortofoto tillkommer en kostnad pd 20 % av
priset for den analoga produkten.

Vid produktion av grundkarta eller specialkartor debiteras arbetstid enligt uppdragstaxan,
nyttjanderdttskostnad for befintlig baskarta samt eventuella konsultkostnader som erfordras for
kartframstédllningen. For grundkarta tillkommer ingen moms.

For mangfaldigande av kartprodukt triiffas sirskild 6verenskommelse.

6.3.5 Tabell 5. Kopiering och utskrifter
Taxan avser materialkostnad for utskrifter i firg och storre format dn A4. I 6vriga fall hdnvisas till taxa for
avgifter for kopior av allmdnna handlingar.

Avgift =mPBBx AFx N
AF= &tgirdsfaktor
(Moms 6 % tillkommer)

Bilaga EY11

Format AF Forsta kopian AF Féljande kopior
Upp till A3 1,1/ 60 kr 0,6/ 33 kr
A2 1,7/ 93 kr 0,9/ 49 kr
Al 2,3/ 126 kr 1,2/ 66 kr
AO 2,9/ 158 KR 1,5/ 82 kr

6.3.6 Tabell 6. Nyttjande av stompunkter och kartskisser
Avgift=mPBBxPSx N

PS=punkt-/skissfaktor

(Moms 6 % tillkommer)

Stompunkter avser saval punkter i PS Forsta punkten och kartskiss PS Foljande punkter och kartskisser

plan (t.ex polygonpunkter) som i hojd

(hojdfixar)
‘ Stompunkt 51273 kr 3/ 164 kr
‘ Kartskiss med punkter 10/ 546 kr 51273 kr

For sammanstéllning av punkter (koordinatlistor) och karta (kartskiss) debiteras timtid, enligt uppdragstaxan (se

tabell 7).
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6.3.7 Tabell 7. Uppdragstaxa
Uppdragstaxan géller dir tidersédttning styr eller néar andra taxor saknas. Minsta debiterbara tid dr 0,5 tim.

Avgift per timme =mPBBx UT x N
UT=faktor for uppdragstaxa
(Moms 25 % tillkommer)

Uppdragsklass Typ av uppdrag ut

Rutinuppdrag CAD, utritning, fastighetsdgarforteckning, uttag av digitala kartor, enkla 18,6/ 1 016 kr
kartuppdrag etc.

Kvalificerade uppdrag Transformationer, formatkonvertering, enkel applikationsutveckling, 23/ 1 256 kr

plantolkning, enkla GISanalyser, komplicerade kartuppdrag etc.

Specialistuppdrag Projektledning, komplicerade GIS-analyser, avancerad 30/ 1 638 kr
applikationsutveckling, fastighetsplaner, servitutsutredningar och andra
fastighetsutredningar etc.

Madtlag 1 person Méatningsuppdrag inkl transporter, matningsutrustning 18,6/ 1 016 kr
Madtlag 2 personer Métningsuppdrag inkl transporter, matningsutrustning 34/ 1 856 kr

Ovanstaende taxa giller inte vid medverkan i fastighetsbildningsforrattningar och forberedelser for dessa. Dar
anvands sarskild taxa, SFS 1995:
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7. Miljonamnden

7.1 Taxa for tillsyn och provning enligt miljobalken

Taxan giller avgifter for Sodertilje kommuns kostnader for provning och tillsyn enligt miljobalken och
bestdmmelser meddelade med stdd av miljobalken eller med anledning av EU:s forordningar. Det giller
bland annat naturvéard och kulturvérd, skydd av omraden, miljéfarlig verksamhet, hdlsoskydd, verksamheter
som orsakar miljoskador, vattenverksamhet, skotsel av jordbruksmark, kemiska produkter och biotekniska
organismer, samt avfall och producentansvar.

Enligt miljondgmndens taxebestdmmelser ska avgift betalas for handldggning och andra atgérder med anledning av
ansokningar, anmaélan av verksamhet och vid tillsyn i 6vrigt. Till taxan hér miljonimndens egna taxebilagor 10ch 2.
Avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlaggningstid, med den handldggningstid som bestamts for drendet
(fast avgift), med den arliga handldggningstid som anlaggningen eller verksamheten tilldelats genom klassning
(arlig tillsynsavgift), med nedlagd handlaggningstid (timavgift) eller enligt de andra grunder som anges i taxan.

Taxalavgift Timtaxa ar 2017 Timtaxa ar 2018

Tillsyn samt handldggning av ansékningar/anmadlningar enligt miljobalken. 1038 kr/h 1106 kr/h

7.2 Taxa for livsmedelskontroll
Taxan giller avgifter for Sodertélje kommuns kostnader for provning, registrering och kontroll enligt livsmedels-
lagen, lagen om animaliska biprodukter och EU-lagstiftning, samt bestimmelser meddelade med stod av dessa.

Enligt miljondmndens taxebestdmmelser ska avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handldggningstid,

med den arliga handldggningstid som verksamheten tilldelats genom klassning (arlig kontrollavgift), med den
handlaggningstid som bestdmts for drendet (fast avgift), med nedlagd handldggningstid (timavgift) eller enligt de
andra grunder som anges i taxan.

Taxalavgift Timtaxa ar 2017 Timtaxa ar 2018
Planerad kontroll av livsmedelshantering enligt livsmedelslagstiftningen. 1198 kr/h 1322 kr/h
Extra offentlig kontroll samt registrering med mera 1 044 kr/h 1106 kr/h

7.3 Taxa for strdlskyddstillsyn

Taxan giller avgifter for Sodertilje kommuns kostnader for provning och tillsyn enligt stralskyddslagen och
bestammelser meddelade med st6d av stralskyddslagen. Enligt miljondmndens taxebestimmelser ska avgift betalas
for solarieverksamhet eller annan verksamhet dver vilken miljondmnden har tillsyn enligt stralskyddslagstiftningen.
Avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handldggningstid, med den handlaggningstid som bestamts for
anmélningsirenden (fast avgift), med den arliga handlaggningstid som verksamheten tilldelats (arlig tillsynsavgift)
och med nedlagd handldggningstid (timavgift) om brister medfor tillsyn som gar utéver den normala tillsynen.

Taxalavgift Timtaxa ar 2017 Timtaxa ar 2018
Tillsyn dver solarieverksamhet 1038 kr/h 1106 kr/h

7.4 Taxa for tillsyn enligt lagen om skydd mot internationella hot mot manniskors hdlsa

Taxan giller avgifter for Sodertélje kommuns kostnader for besiktningar av fartyg, utfirdande av intyg samt 6vrig
tillsyn eller atgirder enligt denna lag och bestimmelser meddelade med st6d av den. Enligt miljondmndens taxe-
bestammelser ska avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handldggningstid, med handldggningstiden 4 timmar
for fartygsbesiktning (fast avgift) och med nedlagd handlaggningstid (timavgift) for Gvrig tillsyn och atgirder.

Taxalavgift Timtaxa ar 2017 Timtaxa ar 2018
Besiktningar och tillsyn pa fartyg. 1038 kr/h 1106 kr/h

7.5 Taxa for tillsyn enligt lagen om sprangdamnesprekursorer

Taxan giller avgifter for Sodertilje kommuns kostnader for tillsyn enligt lagen (2014:799) om sprangamnes-
prekursorer och Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 98/2013 av den 15 januari 2013 om saluforing
och anvindning av spraingdmnesprekursorer. Enligt miljondmndens taxebestimmelser ska avgift tas ut baserat
pé aktuell timtaxa och handldggningstid, med nedlagd handldggningstid (timavgift).

Taxalavgift Timtaxa ar 2017 Timtaxa ar 2018

Tillsyn Gver saluféring och annat tillhandahallande av 1038 kr/h 1106 kr/h
sprangamnesprekursorer till enskilda.
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8. Tekniska namnden

Taxa och avgifter for inom foljande omraden for Sodertélje kommun for ar 2018

11 upplatelse av offentlig plats 1.6 gravning i mark

1.2 torgplats 17 dispenser fran lokala trafikforeskrifter
1.3 felparkering, 1.8 tillfélliga trafikanordningsplaner

1.4 parkering 1.9 tomtkon avvecklad fran 2017

1.5 ovrig parkering 1.10 gatukostnader

8.1 Upplatelse av offentlig plats

Taxan for upplatelse av offentlig plats, enligt ordningslagen, inom Sodertilje kommun faststills av
kommunfullméktige. Taxan for upplatelse av offentlig plats omfattar f6ljande dndamal:

« Forsiljning pa fast plats i kioskbyggnad eller ¢ Reklamplats
liknande » Byggindamal

» Ambulerande/mobila vagnar ¢ Teknikbodar

» Uteserveringar ¢ Telefonimaster

 Festival och marknad
» Evenemang
« Ovrig forsiljning

Andamal

Tidsperiod

¢ Ombhiéndertagande av material och utrustning
« Atertagande av ansokan

1.2

1.3

1.4

Forsdljning - servering
Ambulerande/mobil forsdljning
av diverse produkter

Vagn, bord etc. som dr mer dn 2
kvm men max 10 kvm.

Ambulerande/mobil forsaljning
av diverse produkter

Vagn, bord etc. som dr mindre
eller lika med

2 kvm.

Fasta kiosker/gatukdk eller
liknande

med plats for sittande gaster.

| avgiften ingdr kringliggande ytor
nodvandiga for verksamheten
samt uteservering.

Fasta kiosker/gatukdk eller
liknande
for avhamtning etc.

| avgiften ingdr kringliggande ytor
nodvéndiga for verksamheten
samt

uteservering.

Ar

Ar

Ar

Ar

95

Avgift for 2018

AA

40 000 kr
A

35000

B

30 000 kr
C

25000 kr

A
25000 kr
B
20 000 kr
C
15 000 kr

AA

1 250 kr/kvm
A

1 000 kr/kvm
B

750 kr/kvm

C

600 kr/kvm

AA

2 000 kr/kvm
A

1 500 kr/kvm
B

1 000 kr/kvm
C

750 kr/kvm

Ovrigt/anmérkningar
Zonindelning AA, A, B, C

Ambulerande forsdljning som ar
mer dn 10 kvm skall betala enligt
taxan for fasta kiosker, p 1.3

Zonindelning A, B, C

Zonindelning AA, A, B, C
100 000 kr = minimiavgift

80 000 kr minimiavgift
60 000 kr minimiavgift

40 000 kr minimiavgift

Zonindelning AA, A, B, C
75 000 kr minimiavgift

50 000 kr minimiavgift
30 000 kr minimiavgift

25 000 kr minimiavgift
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1.5

Uteservering

serveringsbyggnad, bord och stolar
Sommar: april-oktober.

Vinter: november-mars

Vecka

Ar

Fast avgift 150 kr
A. 20 kr/lkvm
B. 15 kr/kvm
C. 10 kr/kvm

7 800 kr/ar fast
A.1040 kr/kvm
B. 780 kr/kvm
C. 520 kr/kvm

Vinterperiod debiteras

50 %

Zonindelning A, B, C
300 kr fast avgift for uteservering
med tragolv.

Debitering sker for hel vecka,
dock minst 500 kr.

15 600 kr fast avgift for
uteservering med tragolv.

Driftkostnader for el och vatten
tillkommer dd kommunen star for
abonnemanget.

Andamal

Evenemang/

Tidsperiod

Avgift for 2018

Ovrigt/anmérkningar

2.1

Festival och marknad

Télt, bodar. forsédljning, servering
i samband med div. storre
festevenemang

Tillkommer

Marknadsstand och télt eller
dylikt med forsdljning av 61-
matservering

Tillkommer
Marknadsstand och tdlt

Bord 1x3 meter

Dag 1-3

Dag & <

Dag

Dag

Fast avgift
3000 kr
2 000 kr
1000 kr

Fast avgift

1500 kr

1000 kr
500 kr

1 500 kr/talt
25 kr/kvm

25 krlkvm

Arrangodren skall samrada med
Miljokontoret avseende tillgang
till toaletter.

Andmal

Ovriga evenemang

Tidsperiod

Avgift 2018

Ovrigt/anmérkningar

3.1 Evenemang med forsdljning Dag 1 500 kr/plats. Zonindelning A och B t.ex.
och marknadsféring som tar Politikertorg, Gagatan
i ansprak hela eller delar av 750 kr for varje Marenplan, Saltsjotorget,
stadens centrum. tillkommande Stadsparken, Dalparken
omraden. och Stora Torget.
1:a Dag 500 kr/plats Zonindelning C
foljande 250 kr/plats
3.2 Evenemang utan forsdljning Dag 500 kr/plats. Zonindelning A och B t.ex.
och marknadsforing som tar Politikertorg, Gagatan,
i ansprak hela eller delar av 250 kr for varje Marenplan, Saltsjotorget,
stadens centrum. tillkommande Stadsparken, Dalparken och
omraden. Stora Torget.
1:a Dag 500 kr/plats Zonindelning C
foljande 250 kr/plats
3.3 Marknadsforingsevent Dag P& torgdagar (onsdag, fredag,
med eller utan forsdljning l6rdag) kan man nyttja stora
- 10 kvm eller mindre 500 kr torget enligt faststdlld avgift.
- 11 kvm - 20 kvm 1000 kr
- 21 kvm - 50 kvm 2 000 kr B + C zon debiteras 50 %
- 51 kvm - 100 kvm 4 000 kr
- 101 kvm eller mer 50 krlkvm
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3.4 Samhadllsinformation och Per soktillfalle 500 kr P& torgdagar (onsdag, fredag,
presentation av ideell l6rdag) kan man nyttja stora
foreningsverksamhet, politiska torget enligt faststdlld avgift.
partier eller myndighet med fast
plats, bord eller tdlt i mindre
omfattning utan forsaljning. Eventuella kostnader for el eller

vatten tillkommer.

3.5 Halso- och kulturaktivitet riktad | Per soktillfalle 500 kr Aktiviteten ska vara kostnadsfri
till allmédnheten av ideella for deltagarna och utan
foreningar, religiosa forsamlingar forsaljning.
eller motsvarande.

Eventuella kostnader for el eller
vatten tillkommer.

3.6 Varuforsaljning/ Ar 6 000 kr/ar Per kvarter/fler butiker
varuvisning utanfor egen fasad Vecka 1000 kr/vecka
ddr sa ar lampligt.

Ar 3500 kr/ar Enskild lokal
Vecka 500 kr/vecka 500 kr minimiavgift

3.7 Maotestdlt eller dylikt Vecka 2 500 kr Eventuella kostnader for el eller
Dag 500 kr vatten tillkommer.

3.8 Cirkus, Tivoli Dag 1500 kr Jarna och HO610
affischering, se nedan 3 500 kr Sodertdlje

3.9 Tidningsstéll Ar 6 000 kr

3.10 Buntlddor och dylikt Ar 500 kr Avser per ladalstyck

3.11 Minigolfbana etc. Ar 10 000 kr

3.12 Tillfallig sasongsbetonad Kvartal/ 3500 kr 500 kr i grundavgift.
forsaljning med fast plats, bord Sasong Avser granar, bar, glass etc.
eller tdlt i mindre omfattning. Pa torgdagar (onsdag, fredag,

1:a Dag 500 kr I6rdag) kan man nyttja stora
foljande 250 kr torget enligt faststalld avgift.

3.13 Filminspelning Dag 1500 kr

IGEE

Reklamplats Tidsperiod Avgift 2018 Ovrigt/anmérkningar
4.1 Affischpelare/tavior/ stolptavior | Ar 950 kr/kvm Momspliktigt
Engdngsavgift for varje ny
affischpelare/tavla Per st 6 600 kr.
L.2 Belysta affischpelare/ Ar 1 250 kr/kvm Momspliktigt
tavlor/stolptavior
Engdngsavgift for varje ny Per st 6 600 kr Exklusive elanslutning och
affischpelare/tavla elférbrukning
4.3 Innerbelysta rorliga Ar 1500 kr/kvm Momspliktig
affischpelare/
Tavlor/stolptavlor Exklusive elanslutning och
elférbrukning
Engdngsavgift for varje ny Per st 6 600 kr
affischpelare/tavla
L.4 Information/reklam/ Vecka 1000 kr Ej momspliktigt
affischering vid evenemang (t ex Om upplataren inte tar bort sin
cirkus, kultur- och idrott etc.) information/reklam debiteras
kostnaden for deponi.
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Byggandamal Tidsperiod Avgift 2018 Ovrigt/lanmérkningar

5.1 Byggnadsstillning utan reklam. Vecka A Under forutsattning att upprattade
Byggarbetsplats/ Fast avgift villkor efterlevs och i Ovrigt har en
etablering av upplag, bodar och 1 400 kr/fastighet vdlordnad etablering reduceras
dylikt. L krlkvm taxan med 25 % fr.o.m. manad sju

(7).

Med reklam utgar avgift enligt B+C
taxa for reklam. Fast avgift For byggstallning med fri passage
Vid avstdngning av gator och 900 for gdngtrafikanter, den sk.
gang- och cykelvagar, krdvs kr/fastighet "Stockholmsstallning", debiteras
trafikanordningsplaner. 4 kr/kvm halv avgift.

5.2 Container/Kran/ 1-5 dagar 500 kr Oberoende av storlek.
Skylift/Flyttbar byggnadsstdllning
Vid avstdngning av gator och 6-14 dagar 1600 kr Se p 5.3 vid placering pd P-plats.
gdng- och cykelvagar, krdvs
trafikanordningsplaner. 15 dagar och 2 000 kr per Flyttbar byggnadsstdlining ska tas

langre paborjad manad bort dd arbete inte pdgar.

5.3 Container/Kran/ Dag per A. 120 kr Zonindelning A, B, C, D

Skylift/ p-plats B. 80 kr Pa avgiftsbelagd parkeringsplats
C. 40 kr utover ordinarie taxa.
D. 16 kr
5.4 Byggsdckar Dag 75 kr per sack Minimiavgift 500 kr.
5.5 Tillstand for nattarbete Per soktillfdlle 500 kr

Andamal

Teknikbodar

Tidsperiod

Avgift 2018

Ovrigt/lanmérkningar

6.1 Teknikbod Ar 1500 kr per kvm Dock lagst 10 000 kr.
Tid for upplatelse minst 3 ar.
6.2 Teknikbod + mast Ar 1 500 kr per kvm Dock ldgst totalt 20 000 kr.
10 000 kr per mast | Tid for uppldtelse minst 3 ar.
6.3 Tillfdllig byggnad/bod 1-5 dagar 500 kr Oberoende storlek.
6-14 dagar 1600 kr
15 dagar och 2 000 kr per Se p 5.3 vid placering pa
langre pabdrjad manad P-plats.
6.4 Telefonkiosk Ar 1 000 kr per kiosk Intdkter pd reklam tillfaller dgaren
av telefonkiosken

2 000 kr per timme
for transport och
lyft.

Andamal
Omhandertaget material och Tidsperiod Avgift 2018 Ovrigt/anmérkningar
utrustning
7.1 mindre dn 2 kvm Per tillfalle 1000 kr
Vikt under 15 kg
7.2 mer an 2 kvm Per tillfdlle 2 000 kr
Vikt under 50 kg
7.3 Overstigande 7.1 och 7.2 Per tillfélle 1 500 kr fast samt

Andamal

Prelimindr respektive dtertagen

Tidsperiod

Avgift 2018

Ovrigt/anmérkningar

8.1

ansokan

Atertagen slutlig ansékan

Per ansdkan

500 kr

Sokande genomfor inte sitt
evenemang efter det att yttrande
och tillstdnd delgivits.
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Anvisningar for avgifter vid uppldtelser
For upplatelser foreslas foljande anvisningar:

Zon A utokas for att ticka ett storre omrade i stadens centrala delar. En inre zon AA ir tillkommer. Zon
B minskas motsvarande men den yttre grinsen kvarstar sedan tidigare. Zon C of6randrad.

Uteserveringarnas sommarperiod dr under manaderna april — oktober och vinterperiod mellan
november —mars.

Tillstandshavarens verksamhet kan under sin upplételse av offentlig plats paverkas av bygg- och mark
arbeten, trafiksanering, trafikomlidggning, stadsplaneindring och liknande &tgirder. Tillstandshavaren
ar om sa sker inte berittigad till nedsatt upplatelseavgift eller ersittning av kommunen och ska avtrida
ytan om det finns behov for detta. Ingen avgift debiteras om tillstandshavaren inte kan anvinda
platsen.

Telefonkiosker har tidigare fatt nyttja offentlig mark utan kostnad. Dessa har i stor utstrickning reklam
dér intdkterna gar till telefonoperator. Att ta en avgift for markupplatelsen innebdr att kommunen far
del av dessa reklamintdkter.

Information och marknadsforing, med eller utan forsiljning, som genomfor av ideella foreningar,
politiska organisationer, religiosa forsamlingar och/eller foretag skall betala en avgift enligt faststilld
taxa. Mojlighet till avgiftsfri torgplats enligt torgstadgan kvarstar.

Banderoller - belysningsstolpar far ej anvindas for att sitta upp banderoller. Stolparna &r inte
anpassade for detta. (tal inte vindlasten)

Avgifter tas ut i forskott da detta dr mojligt.

Den som fétt upplatelsen far inte heller verlata den till en annan person.

Samitliga avgifter ar exklusive kostnader for el och vatten. El- och vattenanslutning erbjuds i man

av tillgdng. Elkostnaden, maximalt 6 ampere, 50 kr per dag. Vattenkostnad 50 kr per dag. For lingre
perioder debiteras upplataren berdknad forbrukning.

Kommunala verksamheter skall, da sa krivs, ansoka om tillstdnd hos polisen. 50 % av faststilld
taxa debiteras verksamheten. Detta under forutsittning att det endast 4r kommunen som ska nyttja

upplatelsen. Sker upplatelsen i samverkan med annan organisation debiteras full avgift.

Om upplatelsen sker pa avgiftsbelagd parkeringsplats tillkommer en avgift utover ordinarie taxa. D4
debiteras motsvarande forlorad parkeringsavgift per dygn.

Minsta avgift per upplatelse dr 500 kr.
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Torgtaxan omfattar avgift for fast torgplats och for tillféllig torgplats. I avgifterna ingar eluttag 10 ampere samt
tillgdng till vatten och toalett. Skolklasser och ideella foreningar kan st pa torget gratis pa tillfillig plats. Detta
giller dven myndigheter som vill nd ut med samhaéllsinformation.
Tak ldnas ut utan avgift till torghandlare som har fasta platser.

Andamal

Torgplats Tidsperiod Taxa 2017 Taxa 2018
3,0%6,0 Kvartal 2900 kr 2900 kr
3,0%6,0 Halvér 5400 kr 5 400 kr
3,0*6,0 Dag 210 kr 210 kr
3,0%6,0 5 dagar under 6 manader 1000 kr 1000 kr
3,0%6,0 10 dagar under 6 manader 1900 kr 1900 kr
Forsdljning fran fordon Dag 400 kr 400 kr

8.3 Felparkering

Andamal
Felparkering - overtrdadelse Taxa 2017 Taxa 2018
Forbud att stanna och parkera enligt trafikférordningen. 1 000 kr 1300 kr
Forbud att stanna och parkera enligt lokal trafikfGreskrift.
Forbud att parkera enligt trafikférordningen. 700 kr 700 kr
Forbud att parkera enligt lokal trafikforeskrift.
Férbud att parkera i terrang inom tdtbebyggt omrade enligt trafikforordningen.
Parkering pd parkeringsplats utan att betalt avgift.
Parkering pa parkeringsplats ldngre dn betald parkeringstid. 500 kr 700 kr
Parkering langre dn tillaten tid.
Forbud att parkera i terrang utom tdatbebyggt omrade enligt lokal trafikféreskrift.
Otilldten parkering pa parkering avsedd for 1300 kr 1300 kr
rorelsehindrade enligt lokal trafikforeskrift
8.4 Parkering 2018
Andamal
Parkering Taxa 2017 Taxa 2018
Taxa A - "Citykdrnan" - Gron 20 kr/tim, 20 kr/tim,

08.00 - 18.00 vardagar
08.00 -16.00 Iordagar

rak taxa fran timme ett (1)

rak taxa fran timme ett (1)

Taxa B - "Inre zon"- Bl
08.00 - 18.00 vardagar
08.00 -16.00 Iordagar

15 kr/tim,
rak taxa fran timme ett (1)

15 kr/tim,
rak taxa fran timme ett (1)

Taxa C - "Yttre zon" - Vit
08.00 -18:00 vardagar
08.00 -16.00 Iordagar

7 krltim, rak taxa fran timme ett (1)

7 krltim, rak taxa frdn timme ett (1)

Taxa D - "Boendeparkeringszon" - Vit
08.00 -18:00 vardagar
08.00 -16.00 Iordagar

7 kr/tim, rak taxa frén timme ett (1)

7 kr/tim, rak taxa fran timme ett (1)

Taxa E - "Mdrten" + Barstafdltet - Gul
08.00 -18:00 vardagar
helger utan avgift

2 kr/tim, rak taxa frdn timme ett (1)

2 kr/tim, rak taxa frdn timme ett (1)

Avgifter i trafikreglerande syfte utanfor faststéllda avgiftszoner delegeras till

Tekniska ndmnden for beslut.
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8.5 Ovrig parkering

Andamal
Ovrig parkering Tidsperiod Taxa 2017 Taxa 2018
Nyttokort A Ar 10 000 kr Inkl. moms 10 000 kr Inkl. moms
Nyttokort B Ar 8000 kr Inkl. moms 8000 kr Inkl. moms
Vardagar kl. 06.00 -18.00
Administrativ avgift vid forlorat nyttokort Per gédng 500 kr
Boendeparkering Ar 4 800 kr 4 800 kr
Ménad 400 kr 400 kr
Fordonsflytt Per gang Sjalvkostnad for Sjalvkostnad for
bargning + administrativ | bargning + administrativ
kostnad pa 500 kr. kostnad pa 500 kr.
Uppstdllningskostnad for fordon. Per manad 350 kr 350 kr

8.6 Gravning i kommunal och allman mark

Samhillsbyggnadskontoret som vdghallare har ansvar for att trafiksikerheten och framkomligheten &r god vid
arbetsomraden. Den som initierar/bestéller vigarbete har att folja vighéllarens foreskrifter for att minimera
problem for trafikanterna savil i direkt anslutning till genomforandet som till tiden direfter. Nedan foljer en
forteckning over viten som kan komma att debiteras vid utforande av schaktarbeten inom allmin mark nér
gillande krav och bestimmelser uppenbarligen asidositts. Viten debiteras oberoende av varandra och vid varje
tillfille som underlatenhet och/eller brist kan konstateras.

A Praktisk tillampning vid konstaterade brister.
Vid mindre brister som inte uppenbart dr farliga kan samhaillsbyggnadskontoret forst limna en skriftlig
anmarkning. Bristerna ska rdttas till inom den tid kontoret anger.

Om kontoret finner underlatenhet eller felaktighet som uppenbart skulle ha forutsetts och kan betraktas som
trafikfarlig.

Om, dér sa ska vara, ingen godkind TA-plan finns eller att den inte fljs.

Flera viten kan tas ut i samma arbetsomrade. Antingen vid ett tillfdlle ddr kontoret finner flera felaktigheter
utspridda 6ver arbetsomréadet eller for felaktigheter utspridda i tiden eller att ett storre omrade dn vad som
overenskommits tagits i ansprak.

Avvikelserna fran bestammelser eller TA-plan ska antecknas och bor fotograferas eller videofilmas. Kopia med
anteckningar om felaktigheter och nér dessa ska vara atgirdade 6verlimnas till utforaren.

Vid debitering ska ansvarigt bolag debiteras inom 15 arbetsdagar fran kontrolldagen.

Skal for anmarkningar eller vitesuttag vid arbete i allman mark

1. Tillstdnd eller TA-plan saknas Anm. Vite

1.1 Ndr ansokan om schakttillstdnd inte har kommit in till samhallsbyggnadskontoret. - 3 700:-

-15 arbetsdagar fore start

1.2 Ndr anmdlan om igdngsattningstillstdnd inte har kommit in till - 3700:-

samhadllsbyggnadskontoret. -5 arbetsdagar fore start

1.3 Nar anmadlan om akut gravning inte kommit in till samhallsbyggnadskontoret inom 2 | - 3 700:-

dygn efter pdborjat akutarbete.

1.4 Om tidsforlangning inte begarts. - 5 300:-/pabdorjad
vecka

1.5 Nar TA-plan saknas - 5300:-

1.6 Grov avvikelse fran godkdnd TA-plan eller beviljad trafikfreskrift. - 5300:-
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2. Utmérkning saknas eller dr bristfallig

2.1 Om grundlaggande vagmarken inte har satts ut. T.ex. vagmarke for vagarbete, - 10 600:-

vagarbetsomrade, hastighet, korfaltsforandring eller markeringsskarmar.

2.2 0m mjuk utmarkning saknas eller ar bristfallig. Anm. 3 200:-
eller

2.3 Ndr enstaka detaljer saknas. Anm. -
eller

3. Fysisk avstangning saknas eller dr bristfallig

3.1 Ndr grundldggande avstdangning inte ar utford. T.ex. inte foljer Ta-plan. - 10 600:-

Arbetsomrddet dr farligt for trafikanter och personal.

3.2 Ndr enstaka detaljer saknas eller dr bristfalliga. Anm. 3 200:-

L. Personal och arbetsomrade Anm. Vite

4.1 Ndr arbetsomradet inte har ndgon namngiven ansvarig arbetsledare - 3 200:-

4.2 Nar omradet inte har ndgon namngiven utmarkningsansvarig, eller personen inte - 3 200:-

finns pa plats

4.3 Om personalen saknar godkdnd utbildning enligt Gravning i allman mark, punkt 6.1.  Anm. 3 200:-
eller

4.4 Om personalen saknar varselkldder enligt Gravning i allman mark, punkt 6.1. Anm. 3 000:-
eller

4.5 Nar informationsskylt saknas Anm. 3 200:-
eller

5. Trafikantframkomlighet Anm. Vite

5.1 Om det inte gar att komma fram och/eller det &r farligt att ta sig fram. - 10 600:-

5.2 Vid tillfalliga stérningar. Anm. 3 200:-

Exempelvis: Inga motldagg mot kantstdd. Bristande snordjning eller halkbekdmpning. eller

Arbete pa gator dar arbetsbegrdansning rader under hogtrafik. Trafikanordningsmateriel
kvarldamnat efter det att arbetet avslutats.

5.3 Inte atgdrdat vinterlagningar enligt punkt 6.9 - 3 200:-
Vite/vecka

6. Grovt dsidosidttande av bestimmelse

6.1 Vid grovt dsidosdttande av bestimmelser dger samhadllsbyggnadskontoret ratt att avstdnga ansvarig arbetsledare, enligt
Ta-plan, upp till 2 ar vad géller arbete pd allman mark i kommunen.

7. Indexupprdkning

7.1 Vitesbeloppen indexupprdaknas enligt konsumentprisindex arligen fran och med januari med index for oktober
foregdende ar.
Summan avrundas till ndrmaste jamt 100-tal kronor

Utgdngslaget (basindex) ar konsumentprisindex, totalindex (basar 1980=100)
For januari 2010.

Forsta justering: januari 2011, med index for oktober 2010

B Undermaligt underhdll under garantitiden

Vid underlatenhet att utfora erforderliga I16pande underhallsitgdrder under garantitiden och senast 1 vecka efter
upptéckt eller anmalan debiteras en avgift motsvarande 50 % av dverenskommen gropavgift for aktuell schakt,
dock maximalt 10 000 kronor per schakt- och 6ppningstillstand.

C Material med dtervinningsvarde

Uppenbar brist av rivet material med atervinningsvirde debiteras med ett vite motsvarande
nyanskaffningsvirdet for likvardigt material.
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Avgifter
Ersittning for tillkommande framtida underhall

Vid varje schaktarbete i allmidn mark debiterar kommunen genom samhallsbyggnadskontoret en ”gropavgift”.
Avgiften ska ticka framtida administrations- och underhéllskostnader for den standardsédnkning schaktarbetet
medfor.

Avgiften tas inte ut om arbetet samordnas med nyanldggning av gata eller park eller del dédrav eller sadan
ombyggnad som innefattar omlaggning av overbyggnad eller del dérav.

Gravtyp

Liten grav: schaktbotten med teoretisk bottenbredd < 0,8 m
Stor grav: schaktbotten med teoretisk bottenbredd > 0,8 m
Avgift

Avgiften bestdr av en fast och en rorlig del.

Fast avgift:

(per sammanhingande schakt alternativt 5 st objektsbundna schaktgropar med yta < 15 tm?/st) 3600 kronor.
Den fasta avgiften gller for projekt som péagar i maximalt 30 kalenderdagar.

For varje ytterligare 14-dagarsperiod tillkommer en ny fast avgift.

Rorlig avgift for yta < 30 tm2
Yta < 15 tm? 600 kr
Yta > 15 tm? < 30 tm? 1800 kr

Rorlig avgift for yta > 30 tm2

Liten grav schaktbotten med teoretisk bottenbredd < 0,8 m 75 kr/lm
Stor grav schaktbotten med teoretisk bottenbredd > 0,8 m 210 kr/lm
Yta = teoretiskt aterstilld yta (tm?)

Vid berdkning av teoretiskt aterstilld yta ska foljande virden anvdndas:
Teoretisk bredd: dr lika med gravens dagbredd enligt AMA Anlidggning 07, principritning
CBB.311:1 med tilldgg av 2 x 0,5 m for hylla.

Teoretisk lingd: dr lika med gravens lingd enligt planritning med tilligg
av 2 x 0,5 m for hylla.

Teoretiskt dterstdlld yta: teoretisk bredd x teoretisk langd.

Extra avgifter

Om aterstéllningsarbetena dr undermaligt utforda eller inte blir utférda inom 10 arbetsdagar eller annan
overenskommen tid (se Anvisning pkt 6.6) eller niar samhéllsbyggnadskontoret utfor aterstéllningen pa
ledningsigarens bekostnad (se Anvisning pkt 6.7) uttas extra avgift enligt avgifter ovan.

Indexupprakning
Avgifterna indexuppriknas arligen enligt Entreprenadindex E84, indexgrupp 241 fran och med januari med
index for oktober fran foregdende ar. Summan avrundas uppat till nirmaste jamt 5-tal kronor.

Utgangslédget (basindex) dr E84, indexgrupp 241 for januari 2010.
Avgiften for aktuellt ar berdknas sedan med hjilp av index for oktober foregéende Aar.

Vitesbeloppen riaknas upp med konsumentprisindex (KPI).
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8.7 Dispenser fran lokala trafikforeskrifter

Typ av dispens Orsak till dispens Avgift
Tunga fordon Vikten Overskrider tilldtet axeltryck och/eller totalbelastning
1 200 kr

Breda fordon Bredd Gverskrider den tilldtna och/eller lokala omstandigheter kraver sarskild hdansyn
(hogst 450 cm) 600 kr
Breda fordon Bredd Gverskrider den tilldatna och eller lokala omstandigheter kraver sarskild hdansyn
(mer &n 450 cm) 1200 kr
Langa fordon
(hogst 35 m) 600 kr
Langa fordon
(langre @n 35 m) 1200 kr
Fardvag Avsteg fran tillaten vdg vad avser miljo och sdkerhet

240 kr
Parkering Behov av parkering ddr forbud for stannande eller parkering rader.

240 kr

8.8 Tillfalliga trafikanordningsplaner

I samband med att arbete ska utforas i allmdn mark krivs att en tillfdllig trafikanordningsplan

(TA-plan) utformas av den som initierat detta arbete. Denna plan ska sedan granskas och godkédnnas av
Samhiéllsbyggnadskontoret pa delegation fran Tekniska nimnden. Utformningen av TA-planen regleras dels av
kommunens krav pa framkomlighet under arbetstiden dels av erforderliga trafikforeskrifter for att tillgodose
sakerheten.

Avgifter for Trafikanordningsplaner infors enligt foljande:

Andamal Avgift

Granskning och godkdnnande av TA-plan 1 800 kr
Inkommen och avslagen TA-plan 300 kr
Digitaliseringsavgift om handlingar inte inkommit digitalt 300 kr
Per platsbesdk for tillstdndskontroll som pakallats av annan part 900 kr

Avgifter for TA-planer tas inte ut pa arbeten som utfors av Sodertélje kommun eller pa uppdrag av Sodertélje
kommun. Daremot kan vite tas ut vid konstaterade brister.

8.9 Tomtkon avvecklad fran 2017

I december 2016 fattade kommunfullméktige beslut om att avveckla Sodertilje kommuns tomtko.
Fran och med 2017 siljs smahustomter for privatpersoner genom:

a) en offentlig, omradesspecifik lottning vid storre exploateringar (fler &n 5 tomter)
b) ett slutet anbudsforfarande till hogstbjudande vid forsiljning av enstaka tomter.

I beslutet om att avveckla tomtkon och infor det nya systemet har man ocksa infort en reservationsavgift pa
10 000 kr per tomt.

8.10 Gatukostnader

Enligt plan- och bygglagen har kommunen ritt att ta ut gatukostnader for ombyggnad av gatan om den har ett
kommunalt huvudmannaskap, vilket innebér att kommunen ansvarar for framtida drift och underhall.

Enligt PBL ska en gatukostnadsutredning uppréttas och stillas ut pa uppdrag av tekniska naimnden samtidigt
som detaljplanen for omréadet stélls ut. Kommunen ska stréiva efter full kostnadstdckning for gator som endast
uppfyller ett omrades behov, men for anldggningar som bedoms ha mer allmén karaktér ska kommunen
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betala merkostnaden for dessa. Befintligt bebyggda fastigheter far betala en mindre andel av gatukostnaderna i
jamforelse med nytillkomna fastigheter.

Samhillbyggnadskontorets policy for uttag av gatukostnader (KF 5/9-11, § 236) dr tillimpbar i
omvandlingsomraden, vilket innebir att ndr kommunen i egenskap av huvudman ska anlédgga eller forbattra
gator eller andra allmédnna platser, betalas kostnaderna av samtliga fastigheter i omradet.

9 Avgifter for kopior av allmdanna handlingar

Foljande avgifter for kopiering m.m. av allmdnna handlingar skall tas ut av Sodertilje kommun. Uppgifterna
giller avgifter enligt SFS 1992:191.

Taxalavgift Taxalavgift ar 2017 Taxalavgift ar 2018

Utlamnade/skickade/faxade papperskopior samt utskrifter av digitala
handlingar.

Utlamnade/skickade handlingar som skannats in for ett utlamnande.

1-9 sidor
10 sidor Ingen avgift Ingen avgift
For varje sida ddrutover 50 kronor 50 kronor
2 kronor 2 kronor
Avskrift av allmédn handling per pabérjad fjardedels timme 90 kronor 90 kronor
Utskrift av ljudupptagning per pabdrjad fjardedels timme 90 kronor 90 kronor
Kopia av videobandsupptagning, per band, cd-romskiva eller USB-minne 600 kronor 600 kronor
Kopia av ljudbandsupptagning, per band, cd-romskiva eller USB-minne 120 kronor 120 kronor
Digitala handlingar per e-post eller till bestdllarens egna databdrare. Ingen avgift Ingen avgift
Digitala handlingar per cd-romskiva 50 kronor 50 kronor
Digitala handlingar per USB-minne 120 kronor 120 kronor

Kopieavgift betalas mot faktura. Om kopiorna sidnds per post skall eventuell REK/postforskottsavgift tas ut.

Avgift ska inte tas ut for utlimnade av kopior till interna forvaltningar eller for kopior som fortroendevalda eller
personalforetriadare begir i sina uppdrag.

For kopiering av handlingar pa kommunens tryckeri géller sdrskild taxa.

Forvaltning far besluta om undantag fran ovanstaende taxor om det finns sirskilda skil.

105



J

@

%
A

Sodertdlje
kommun

Avfallstaxa 2018

Bilaga EY11

BILAGA 11.1

for hushallsavfall och darmed jamforligt avfall frdn annan verksamhet
Galler frdn och med 2018-01-01. Godkdnd den 23 oktober 2017

1. ALLMANNA BESTAMMELSER..........cceenurieenireeniaeene
1.1 AMENt.
1.2. Ansvar for den kommunala renhéliningen

och gdllande regler....coveveveriiinineneeenenenennnes
1.3, Definitioner c...coccvviviiiiiniiniiniiiiiininan
1.4. Betalningsskyldig och betalningsmottagare.....
1.5. Agarbyte och dndring av abonnemang...........
1.6. HaMNIiNgsomMrade.....ccovevuvieniinnneennennnennnenn.
1.7, Fastavgifte..ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiirierre e aens
1.8. Abonnemang for en- och tvafamiljshus

samt fritidshus ......cooovvviiiiiiiin
1.9. Abonnemang for flerfamiljshus ....................
1.10. Abonnemang for verksamheter...........cc..e......
1.11. Tillaggstianster .ovuenieiiiiiiiiiieiiieeeeeeaens
1.12. Avfall fran enskilda avlopp och fettavfall ........
1.13. Avgifter vid undantag enligt kommunens

renhalliningsordning ....oe.evevevivininiennennenns
1.14. Felsorteringsavgift....cccveveerviiirieniniennnnnnnnnnns
1.15. Sdrskilda avgifter och avgifter nar taxan

inte kan tillampas

2. AVGIFTSDOKUMENT

2.1. En- och tvafamiljshus och fritidshus..............
2.1.1. Fast avgift for en- och tvafamiljshus...........

2.1.2. Abonnemang for en- och tvafamiljshus
i hamtningsomrdde 1.......cooevvnviniinninnnnnns

106

2.1.3. Fast avgift for fritidshus

2.1.4. Abonnemang for fritidshus i

hamtningsomrdde 1......coeevvvineiniinennennnnnns

2.1.5. Tillaggstjanster for en- och tvafamiljshus

oCh fritidshus c.oveeiiiii e

2.1.6. 0-abonnemang och tilldggstjanster i

hamtningsomrade 2

2.2. Flerfamiljshus och samfdllighetsforening........

2.2. 1. Fast avgift..ocoeeniiiiiiiiiiii

2.2.2. Abonnemang for flerfamiljshus

2.2.3. Tillaggstjanster for flerfamiljshus

2.3, Verksamhet....cooviiiiiiiiiiiiiiiieirceeeee e

2.3.1. Fast avgift for verksamhet

2.3.2. Abonnemang for verksamheter,
hamtningsomrade 1

2.3.3. Tillaggstjanster for verksamheter................

2.3.4. 0-abonnemang och tilldggstjanster i
hdamtningsomrade 2

2.4, Avfall fran enskilda avlopp och fettavfall

2.4.1. Avfall frdn enskilda avloppsanldggningar.....

2.4.2. Avfall fran toalettvagn

2.4.3. Avgift for tomning av fosforfdlla
2.4.4 Fettavfall......oooviniiniiniinnininan

2.4.5. Tillaggsavgifter vid hamtning av avfall
fran enskilda avlopp eller fettavfall

2.5. Sdrskilda avgifter....c.coceeviiiiiiininiiinininininenans



Bilaga EY11

Bilaga 11.1: Avfallstaxa 2018

1. ALLMANNA BESTAMMELSER

Avgifter i taxan dr angivna inklusive moms.

1.1. Allméant

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunen beslutat med stod av 27 kap. 4 § miljobalken. Avgifterna avser den
insamling, transport, atervinning och bortskaffande av avfall som utfors genom kommunens forsorg. Taxan
giller tills ny taxa beslutas.

Avfallstaxan dr miljostyrande och tas ut sa att teranvandning, atervinning eller annan miljévinlig

avfallshantering stimuleras samt frimjar en effektiv hamtning.

1.2. Ansvar for den kommunala renhallningen och gillande regler

For kommunens avfallshantering giller bestaimmelserna i miljobalken, avfallsforordningen, andra forordningar
utfirdade med stdd av miljobalken samt foreskrifter om avfallshantering for Sodertélje kommun. I foreskrifter
om avfallshantering for Sodertilje kommun anges bland annat hur avfall ska sorteras. Farligt avfall far inte
laggas i behallare for annat hushéllsavfall eller annat avfall.

1.3. Definitioner

Abonnemang innebir regelbunden tomning med bestdmt intervall.

Delat abonnemang innebér att tva eller tre nérliggande fastighetsinnehavare anvinder gemensam behallare
efter anmalan enligt foreskrifter om avfallshantering for Sodertélje kommun.

En- och tvafamiljshus &r samtliga fastigheter som &r taxerade som smédhus, utom fastigheter for fritidshus, det
vill sdga villor, radhus, kedjehus och parhus for permanentboende. Fastigheter for fritidshus som har behov av
hdmtning av avfall aret runt ska riknas som en- och tvafamiljshus.

Fast avgift dr avgift som finansierar kostnader for administration och planering samt kostnader for
atervinningscentraler, hantering av farligt avfall, information och kundtjanst.

Fastighetsinnehavare &dr den som ir fastighetsigare eller den som enligt 1 kap. 5 § fastighetstaxeringslagen
(1979:1152) ska anses som fastighetsédgare, exempelvis tomtrattsinnehavare och samfallighetsforening.

Flerfamiljshus dr ett bostadshus med minst tre bostadsldgenheter.
Fritidshus ir fastigheter som inte har behov av hamtning av avfall aret runt.
Gemensamhetslosning dr nér fler dn tre fastighetsinnehavare delar pé en eller flera behallare for avfall.

Hemsortering &r en typ av abonnemang med tva kirl som vardera dr indelat i fyra fack. Avfallslimnaren
sorterar avfall i respektive fack restavfall, matavfall, forpackningar av papper, plast, glas och metall, tidningar,
glodlampor och batterier.

Hushall &r ldgenhet for boende, i en- och tvafamiljshus, i flerfamiljshus eller i fritidshus.
Kbm ir férkortning for kubikmeter. Anger volym pa exempelvis container.

Nyttjanderattshavare dr den som, utan att omfattas av begreppet fastighetsinnehavare, har ritt att bruka eller
nyttja fastighet, exempelvis via arrende.

Rorlig abonnemangsavgift &r avgift som i huvudsak finansierar hdmtningskostnader sasom kostnader for bl.a.
behallare, fordon, bréinsle och 16ner. Den rorliga avgiften ska dven ticka behandlingskostnader sdsom kostnader
for forbranning med energiutvinning, biologisk behandling samt omlastnings- och transportkostnader.

Samfillighetsforening dr en juridisk person. Medlemmarna dr dgarna till de deltagande fastigheterna. En
samfillighetsforening, for d4gande och skotsel av gemensamhetsanliaggning for avfallshantering, trader i
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fastighetsédgarens stille med avseende pé betalningsansvar for avgifter enligt denna avfallstaxa.

Verksamheter ir fastigheter dér det uppstar med hushallsavfall jamforligt avfall, exempelvis skolor, forskolor,
restauranger, sjukhus, fritidsanldggningar, affdrer, hotell, batklubbar m m som inte utgérs av boende.

Toalettvagn ir tillfdllig mobil toalett som normalt toms med slamsugningsfordon. Toalettbod och bajamaja
ingér i detta begrepp.

I 6vrigt giller samma definitioner som i foreskrifter for avfallshantering i Sodertilje kommun.

1.4. Betalningsskyldig och betalningsmottagare

Fastighetsinnehavare dr betalningsskyldig och ska teckna abonnemang for aktuell avfallshantering, samt
bestilla tilliggstjanster enligt denna avfallstaxa utifrdn behov som uppstér pa fastigheten. Avgiften skall betalas
till Telge Atervinning AB.

Betalningsskyldighet giller dven vid de tillfdllen da avfall inte har kunnat hdmtas, pa grund av att
avfallsbehdllaren inte varit tillginglig vid tomningstillféllet, inte anvints eller varit placerad pa annat sétt dn det
i abonnemanget specificerade sittet.

Fakturor kan, om det finns sirskilda skil och efter medgivande fran renhallaren och fastighetsinnehavare,
stéllas till nyttjanderittshavare. Renhéllaren kan hiva denna 6verenskommelse om nyttjanderittshavaren inte
uppfyller sina dtaganden. Avgiftsskyldigheten kvarstar hos fastighetsinnehavaren och om fakturamottagaren
inte betalar fakturorna inom foreskriven tid skickas fakturorna till fastighetsinnehavaren.

1.5. Agarbyte och dndring av abonnemang

Anmilan om uppsigning, dgarbyte eller byte av abonnemang ska vara Telge Atervinning AB tillhanda senast 7
dagar innan fordndringen kan trida i kraft.

Anmailan ska innehalla korrekta uppgifter om fastighetsbeteckning och fastighetsinnehavare eller
nyttjanderdttshavare samt 6vriga obligatoriska uppgifter enligt blankett for att kunna handldggas. Ingen
forandring av abonnemang eller dgare medges retroaktivt.

Vid uppsigning och dgarbyte, dir anmilan inkommit till Telge Atervinning AB senare 4n enligt ovan, aterbetalas
inte redan fakturerade avgifter eller avgifter som faktureras innan forandring registrerats.

Se foreskrifter om avfallshantering for Sodertilje kommun angdende ans6kan om uppehall.

1.6. Hamtningsomrdde

I Sodertélje kommun finns tva hamtningsomraden, enligt § 24 foreskrifter om avfallshantering i Sodertélje
kommun.

«  Himtningsomrade 1 utgors av fastland och 6ar med vég- eller broforbindelse.
»  Himtningsomrade 2 utgdrs av dar utan vag- eller broforbindelse.

1.7. Fast avgift

Fast avgift ska betalas for samtliga fastigheter, d.v.s. for alla en- och tvafamiljshus, fritidshus, alla ldgenheter i
flerfamiljshus och alla verksamheter dér det uppstar med hushallsavfall jamforligt avfall.

1.8. Abonnemang for en- och tvafamiljshus samt fritidshus

De alternativ med avseende pa storlek pa kirl och tomningsintervall som erbjuds visas i kapitel 2.1.

Abonnemang for hemsortering
Mojlighet att anvinda abonnemang for hemsortering med fyrfackskirl infors successivt i kommunen. I omraden
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dar hemsortering erbjuds kan fastighetsinnehavare vilja sidant abonnemang. I abonnemang for hemsortering
av restavfall, matavfall, forpackningar av papper, plast, glas och metall, tidningar, glodlampor och batterier ingar
tva fyrfackskirl med pahdngsbehallare samt pdsar att forpacka matavfall i.

Abonnemang for hushallsavfall
Matavfall och restavfall ska sorteras och liggas i olika pasar. I abonnemang for hushéllsavfall ingar ett kirl samt
pésar att forpacka matavfall i.

Period for hamtning fran fritidshus
Fran fritidsfastighet sker himtning under perioden fran vecka 18 till vecka 39.

1.9. Abonnemang for flerfamiljshus

De alternativ med avseende pa storlek och tomningsintervall som erbjuds visas i kapitel 2.2.

Matavfall och restavfall ska sorteras och liggas i olika pasar. I abonnemang ingar kirl samt pasar att forpacka
matavfall i. For flerfamiljshus med sopsug ingér dven vita pasar for restavfall.

Avfall far inte komprimeras i Karl.
Container far endast anvindas tillfdlligt i avvaktan pa 1angsiktig 16sning eller om det finns sérskilda skal.

Mindre flerfamiljshus inom de omraden dir hemsorteringsfordonen normalt kors, far anvénda fyrfackskarl for
hemsortering.

Om fastighetsinnehavaren viljer att anvinda underjordsbehallare, sopsug eller sopskap, kops sddan in av
fastighetsinnehavaren. Installation och markarbeten bekostas av fastighetsinnehavaren.

[ samtliga typer av abonnemang ingér pasar att forpacka matavfall i.

1.10. Abonnemang for verksamheter

De alternativ med avseende pa storlek och tdmningsintervall som erbjuds visas i kapitel 2.3.

Verksamheter med motsvarande mangd avfall som ett en- och tvafamiljshus kan vilja att anvinda sma pasar for
matavfall, som far ldggas i samma kérl som restavfall.

Verksamheter inom de omrdden dir hemsorteringsfordonen normalt kors far anvdnda fyrfackskarl for
hemsortering om avfallsmangden inte dr storre dn att sddant abonnemang récker till.

Verksamheter med storre mdngd matavfall ska vilja abonnemang med separat kirl for matavfall eller tank
kopplat till avfallskvarn.

Pasar att ligga matavfall i ingér i abonnemang.
Avfall far inte komprimeras i karl.

Container far endast anvindas tillfdlligt i avvaktan pa langsiktig 16sning eller om det finns sérskilda skal. Farligt
avfall far inte l4ggas i container for hushallsavfall.

Om fastighetsinnehavaren viljer att anvinda underjordsbehallare eller sopskap, kops sddan in av
fastighetsinnehavaren. Installation och markarbeten bekostas av fastighetsinnehavaren.

Fastighetsinnehavare med verksamheter dér det uppstar stora méngder matavfall, har mojlighet att anvinda
matavfallskvarn kopplad till sluten tank for matavfall. Inkop, installation och markarbeten bekostas av
fastighetsinnehavaren.

Abonnemang som avser enbart himtning under sommarperioden fran verksamheter

Fran verksamheter med behov av himtning enbart under sommarperioden sker himtning frin vecka 18 till
vecka 39.

109



Bilaga EY11

Bilaga 11.1: Avfallstaxa 2018

1.11. Tillaggstjanster

Dragavstand
Kérl ska normalt placeras vid tomtgrans vid tomningsfordonets uppstillningsplats, senast k1. 06.00 pa
tomningsdagens morgon. Kirl ska vara vint enligt anvisning fran Telge Atervinning AB.

Om Kirlet ska hamtas inne pa tomten, eller om vigen inte &r farbar for tomningsfordonet fram till kérlet vid
fastighetsgransen, eller om annan plats 6verenskommits dir tomningsfordonet inte kan stanna intill kirlet,
tillkommer avgift for dragavstand for samtliga typer av fastigheter. Detta &r en tilldggstjinst som bara utfors om
den ingar i valt abonnemang eller pd annat sitt &dr bestélld i forvag. Avstandet rdknas fran tomningsfordonets
ordinarie stoppstélle till avfallsbehallaren.

For en- och tvafamiljshus, flerfamiljshus och verksamheter ska avgift betalas for dragavstand ldngre dn 3 meter.

Telge Atervinning AB avgor i samrad med fastighetsinnehavaren nir kirlet ir placerat pa annat sitt dn vid
tomningsfordonet uppstillningsplats.

Extra tomning av kirl, container, underjordsbehéllare eller matavfalilstank
Kunder med abonnemang kan bestilla extra tomning. Extra tomning bestills hos Telge Atervinning AB och sker
inom 2 arbetsdagar fran bestillning.

Om ordinarie tomning inte har kunnat utforas pa grund av omstédndigheter som abonnenten rader 6ver (t ex
snorojning eller andra hinder pa vigen) uteblir tomningen. Efter sdrskild bestillning, och nér avfallsinnehavaren
rattat till problemet, kan en extra tomning utféras mot avgift.

Extra tomning av kirl, container, underjordsbehéllare eller matavfallstank kan bestillas mot avgift.

Grovavfall
Grovavfall kan av enskilda hushall limnas vid atervinningscentral. Hushall kan bestka atervinningscentralen 18
ganger per ar utan avgift. Ytterligare besok sker mot avgift.

Verksamheter kan ldmna grovavfall vid atervinningscentral, mot avgift.

Utover ovanstdende kan grovavfall himtas om fastighetsinnehavaren eller nyttjanderittshavaren bestéller
tjinsten frin Telge Atervinning AB, mot avgift. Himtning sker vid tomtgrins mot farbar vig, eller pa limplig
plats som dverenskommits mellan fastighetsinnehavaren och Telge Atervinning AB.

Grovavfall som utgors av farligt avfall, exempelvis skrymmande elavfall, hdmtas inte tillsammans med annat
grovavfall. Om Telge Atervinning AB ska himta skrymmande elavfall sker detta separat frin himtning av annat
grovavfall.

Latrin

Vid behov kan abonnemang tecknas for regelbunden, schemalagd hamtning av latrin. Latrin hdmtas i
engangsbehéllare, som skall placerad vid hamtningsfordonets uppstillningsplats. Behallaren ska vara markt
med kundens namn och fastighetsbeteckning. Nir latrinbehdllaren himtas limnas samtidigt en ny behallare.

Kérlen fér ej toppfyllas. Allt avfall ska vara inne i behallaren. Lock ska vara vil stangt och behallaren ska vara
rengjort utvandigt.

1.12. Avfall fran enskilda avlopp och fettavfall

Abonnemang kan tecknas for regelbunden, schemalagd tomning av slamavskiljare, sluten tank, minireningsverk
och fosforfillor for toalettavlopp och BDT-vatten samt fettavskiljare.

Schemalagd tomning ska bestillas senast 30 dagar innan forsta tomningen. Schemalagd tomning erbjuds
under period pa dret som renhdllaren bestamt for aktuellt omrade och tdmningsdag bestdms av renhéllaren.
Abonnemang med tomning enligt bestéllt schema l6per tills fastighetsinnehavaren anmaler dndring av
abonnemanget.
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De avgifter som anges i tabellerna giller vid maximalt 10 meter slang mellan fordonets uppstillningsplats och
anslutningspunkt till anldggningen som ska tommas. Vid lingre slangliangd tas extra avgift.

Om locket viger over 15 kg, om det behovs framgrdvning eller om tdmning av annan anledning inte kan utforas

av en person, debiteras avgift.

1.13. Avgifter vid undantag enligt kommunens renhadliningsordning
Forutsdttningar och ansokan av undantag regleras i kommunens foreskrifter for avfallshantering.
Delat abonnemang

Nar upp till tre ndrboende fastighetsinnehavare delar abonnemang faktureras fast avgift per hushall till

respektive fastighetsinnehavare. Faktura for den rorliga avgiften, for det abonnemang som viljs, skickas till en
av de berorda fastighetsinnehavarna. Fastighetsinnehavarna reglerar sjilva kostnaden mellan sig.

Forutsdttningar for delat abonnemang regleras i § 39a i foreskrifter om avfallshantering for Sodertilje kommun.

Gemensam avfallslosning
Fler dn tre fastighetsinnehavare kan anvinda gemensamma Kérl eller gemensam underjordsbehdllare, om
forutsittningarna enligt § 39b i foreskrifter om avfallshantering for Sodertélje kommun dr uppfyllda.

Om fastighetsinnehavare gemensamt viljer att anvinda underjordsbehéllare eller sopskap, kops sddan in av
fastighetsinnehavare. Installation och markarbeten bekostas av fastighetsinnehavare.

Container far endast anvindas tillfalligt i avvaktan pé langsiktig 16sning.

Uppehall i hamtning av hushallsavfall, avfall fran enskilda avlopp och latrin

Vid uppehéll i tomning debiteras fast avgift, men ej rorlig tdmnings- och behandlingsavgift, under aktuell
period. Vid uppehall ska ingen hamtning av nagot slags avfall ske fran fastigheten av renhéllaren under
uppehallsperioden.

1.14. Felsorteringsavgift

Om otillatet avfall 14ggs i avfallsbehéllare eller om avfallet inte dr sorterat enligt anvisningar har Telge
Atervinning AB ritt att debitera en felsorteringsavgift.

1.15. Sarskilda avgifter och avgifter nar taxan inte kan tillampas

Vid byte av kérl debiteras avgift.

I de fall dér taxan inte gar att tillimpa, exempelvis vid hamtning med andra metoder én de som ar beskrivna i
denna avfallstaxa eller dir forhallandena visentligt avviker frin vad som dr normalt fir Telge Atervinning AB
besluta om avgifter baserat pa principer i denna taxa, sjalvkostnad for tjansten och avgift per timme.

Miljondmnden har mdjlighet att ta ut en avgift for att behandla ansokningar géllande avfallshantering.
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2. AVGIFTSDOKUMENT

Taxan for hushéllsavfall 4r uppdelad i en fast avgift och en rorlig abonnemangsavgift.

Arsavgift = fast avgift per hushall eller verksamhet + rorlig abonnemangsavgift + eventuella avgifter for
tilldggstjanster.

2.1. En- och tvafamiljshus och fritidshus

I kapitel 2.1.5 anges avgifter for olika tilldggstjanster.

Information om vad som giller for de olika typerna av tjansterna finns i kapitel 1.8 och kapitel 1.13.

For en- och tvafamiljshus i samfillighetsforening, se kapitel 2.2.

2.1.1. Fast avgift for en- och tvafamiljshus

Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pd typ och storlek av behdllare!
Fast avgift, kr per ar:

Fastighet/verksamhet Avgift kr per ar

En- och tvafamiljshus, kr per hushall 680 kr
Uppehall, kr per hushall 680 kr

2.1.2. Abonnemang for en- och tvafamiljshus i hamtningsomrdde 1
Angivna avgifter géller ndr karlet placeras vid fastighetsgrins vid farbar vdg. Vid annan placering tillimpas

dragavstandstilligg enligt kapitel 2.1.5.1.

2.1.2.1. Abonnemang for hemsortering i fyrfackskarl
Matavfall ska sorteras ut och ldggas i sirskild pase i kirlet.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare i en- och tvdbostadshus och som sorterar ut och komposterar
allt matavfall pa den egna fastigheten kan vilja abonnemang med tdmning en gang var 4:e vecka.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek, Karl, liter Tomning av kdrl 1 var 14:e dag Tomning av karl 1 var Lk:e vecka?!
240 + 240 liter 1629 kr 1059 kr
370 + 370 liter 1732 kr 1126 kr

1. Hemkompostering ska anmadlas till kommunens miljokontor.

Karl nr 2 toms var fjirde vecka.

Extra kirl for restavfall, giller i kombination med kirl for hemsortering enligt tabell ovan. Avgift, kr per &r:

Behallarstorlek, Karl, liter Tomning var 14:e dag
140 liter 1305 kr
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2.1.2.2. Abonnemang for hushallsavfall
Matavfall ska sorteras ut och ldggas i sirskild pase i kirlet.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare i en- och tvdbostadshus och som sorterar ut och komposterar
allt matavfall pa den egna fastigheten kan vilja abonnemang med tomning en gang var 4:e vecka eller en ging
var 8:e vecka.

Avgift, kr per ar:
Behallarstorlek, Karl Tomning var 14:e dag Tomning var 4:e vecka®  Tomning var 8:e vecka!
140 liter Erbjuds inte 849 kr 490 kr
190 liter 1772 kr 1152 kr Erbjuds inte
240 liter 2 238 kr 1455 kr Erbjuds inte

1. Hemkompostering ska anmélas till kommunens miljokontor.

2.1.2.3. Gemensam avfallslosning for fler @n tre fastigheter
Detta kapitel géller for en- och tvafamiljshus som inte har eget kirl for avfall, men som far egen faktura. For
samfillighetsforening galler kapitel 2.2.

Matavfall ska sorteras ut och ldggas i sirskild pase i behallaren.

Forutsdttningar anges i kapitel 1.13. Angivna avgifter giller nir kérlet placeras vid farbar vég. Vid annan
placering tillimpas dragavstandstilldgg enligt kapitel 2.1.5.1.

Avgift, kr per hushall:
Behallarstorlek, Karl Tomning var 14:e dag Tomning var 14:e dag med anmald kompost!
Hemsortering 1 385 kr 1108 kr

‘ Karl 1417 kr 1134 kr

1. Matavfall ska hemkomposteras och detta ska vara anmalt till kommunens miljokontor.

2.1.3. Fast avgift for fritidshus

Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pd typ och storlek av behdllare!

Fast avgift, kr per ar:
Fastighet Avgift, kr per ar
Fritidshus, kr per hushall/lagenhet pa fastland eller Gar 632 kr

‘ Uppehall, kr per hushall/ lagenhet pa fastland eller 6ar 632 kr

2.1.4. Abonnemang for fritidshus i hamtningsomrade 1

Angivna avgifter giller nér kirlet placeras vid fastighetsgrans vid farbar vdg. Vid annan placering tillimpas
dragavstandstilligg. Himtning sker under sommarperioden, se kapitel 1.8.

2.1.4.1. Abonnemang for hemsortering i fyrfackskarl
Matavfall ska sorteras ut och ldggas i sirskild pase i kirlet.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek, Karl, liter Tomning av karl 1 11 gdnger, var 14:e dag Tomning av kdrl 1 6 gdnger, var 4:e vecka®
240 + 240 liter 948 kr 827 kr |
370 + 370 liter 974 kr Erbjuds inte |

1. Hemkompostering ska anmélas till kommunens miljokontor.

Karl nr 2 toms var fjirde vecka.
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2.1.4.2. Abonnemang for hushallsavfall
Matavfall ska sorteras ut och ldggas i sirskild pase i samma kirl som restavfall.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderittshavare i fritidshus och som sorterar ut och komposterar allt matavfall
pé den egna fastigheten kan vilja abonnemang med tomning en gang var 4:e vecka eller en gang var 8:e vecka.

Avgift, kr per ar:
Behallarstorlek, Kdarl Tomning 11 ganger per ar Tomning 6 ganger per ar Tomning 3 gdnger per ar
var 14:e dag var 4:e vecka! var 8:e veckat
140 liter Erbjuds inte 392 kr 255 kr
190 liter 974 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
240 liter 1231 kr Erbjuds inte Erbjuds inte

1. Hemkompostering ska anmadlas till kommunens miljokontor.

2.1.4.3. Gemensam avfallslosning for fler @n tre fritidshus
Matavfall ska sorteras ut och ldggas i sirskild pase i behallaren.

Forutsdttningar anges i kapitel 1.13. Angivna avgifter giller nir kirlet placeras vid farbar vag. Vid annan
placering tillimpas dragavstandstillagg.

Avgift, kr per hushall:

Behallarstorlek, Karl Tomning var 14:e dag Tomning var 14:e dag med anmald kompost!
‘ Hemsortering 780 kr 624 kr ‘
Kl 780 kr 624 kr |

1. Matavfall ska hemkomposteras och detta ska vara anmalt till kommunens miljokontor.

2.1.5. Tillaggstjanster for en- och tvdfamiljshus och fritidshus

2.1.5.1. Dragavstand
Dragavstand méts som enkel vig fran tomningsfordonets uppstallningsplats.

K&rl for hushallsavfall och hemsortering Avgift per kdrl och per tomning
0 - 3 meter 0 kr

Mer dn 3 till hogst 10 meter 7 kr

Mer @n 10 till hogst 20 meter 14 kr

Mer dn 20 till hogst 30 meter 28 kr

Tilldgg per pabdrjat 10- meters intervall, utdver 30 meter. 20 kr

2.1.5.2. Extra tomning
Kunder med abonnemang avseende avfall i kirl kan bestilla extra tomning. Tomning sker inom tva arbetsdagar

fran bestillning.
Typ av avfallsbehallare Avgift
‘ Karl for hushadllsavfall eller hemsortering, per karl och tomning ‘ 420 kr ‘
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2.1.5.3. Hamtning av grovavfall
Skrymmande elavfall ska héllas skilt fran annat grovavfall.

Bilaga EY11

Tjanst Avgift

Emballerat grovavfall, per kubikmeter

479 kr

Ej emballerat grovavfall!, per kubikmeter

959 kr

1. Avser exempelvis soffa eller andra mdbler. Plock av smatt ej emballerat avfall gors inte.

Grovavfall i container/lastvaxlarflak

Farligt avfall och elavfall far inte ldggas tillsammans med grovavfall.

Avgift:
Utstdllning, hyra tre dagar och hdmtning av container, upp till 15 2162 kr
kubikmeter. Avgift for behandling tillkommer. Avgift per tillfalle.
Behandling, per ton 1 754 kr
Hyra for tillkommande dagar, utdver tre dagar, per dag 33 kr
Extra tomning, exkl. behandling, per tomning 1142 kr

Besok vid dtervinningscentral

Vid ett besok far fordon viga max 3,5 ton, motsvarande létt lastbil, och ha en max last pa 3 kubikmeter per

besok, vilket ungefdr motsvarar en personbil med sldpvagn.

Tjanst Avgift

Upp till 18 avgiftsfria besdk per ar for hushall 0 kr
Besdk for hushall, utover 18 avgiftsfria besok per ar, kr per besdk 163 kr
Extrakort, eller ersattningskort till hushall 163 kr

2.1.5.4. Himtning av tridgdrdsavfall fran en- och tvafamiljshus och fritidshus

Hamtning av tridgardsavfall i kirl sker fran vecka 16 till vecka 45.

Tomning av kirl for tradgardsavfall, enligt faststéllt schema, kr per ar:

Behallarstorlek, Karl

var 14:e dag

Avgift, tomning 15 ganger,

Avgift, extratomning,

370 liter 918 kr

Héamtning av tridgardsavfall efter bestillning, kr per hamtning:

Avgift, kr per kubikmeter

Emballerat tradgardsavfall, per kubikmeter

298 kr

2.1.5.5. Latrin
Hémtning av latrinbehallare:

Tjdnst Avgift, kr per behdllare

Schemalagd hamtning var 14:e dag aret runt 7823 kr
Schemalagd hdamtning, 6 hamtningar per sommarsasong for fritidshus = 2 601 kr
Extra latrintunna, utdver de 9 st som ingar i abonnemang for 459 kr
fritidshus, i samband med schemalagd hamtning

Extra latrintunna, ej schemalagd hamtning, eller hamtning av 1112 kr
latrintunna utan abonnemang
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2.1.6. 0-abonnemang och tilliggstjianster i himtningsomrdde 2

2.1.6.1. Fast avgift for fritidshus
Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pd typ och storlek av behdllare!

Fast avgift, kr per ar:

Fastighet Avgift, kr per ar

‘ Fritidshus, kr per hushdll/ldgenhet pa dar 632 kr

‘ Uppehall, kr per hushall/ligenhet pd Gar 632 kr

2.1.6.2. Abonnemang for fritidshus pa oar

Avfall fran hushall pa 6 utan fast vagforbindelse hdmtas i séck, 210 liter. Himtning sker fran fastigheten under
sommarperioden, se kapitel 1.8. Om hushallsavfall uppstér aret runt ska avfallet ldimnas pa anvisad plats pa
fastlandet.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek, Sdck Hdamtning 11 gdnger per ar var 14:e dag

210 liter 995 kr

2.1.6.3. Extra hamtning
Avgift, hdmtning av extra sack:

Avgift, kr per sdck

Hamtning av extra sdck, vid ordinarie hamtning 240 kr

2.1.6.1. Latrin
Hiamtning av latrinbehallare:

Tjdnst Avgift, kr per behadllare

Schemalagd hamtning, 6 hamtningar per sommarsasong for fritidshus 2 601 kr
Extra latrintunna, utdver de 9 st som ingar i abonnemang for fritidshus, i 459 kr
samband med schemalagd hamtning

Extra latrintunna, ej schemalagd hdamtning, eller hamtning av latrintunna utan 1112 kr
abonnemang.

2.2. Flerfamiljshus och samfallighetsforening

Information om vad som géller for de olika typerna av abonnemang finns i kapitel 1.9 och kapitel 1.13.

2.2.1. Fast avgift

Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pd typ och storlek av behdllare!

Fast avgift, kr per ar:

Fastighet/verksamhet Avgift, kr per ar
Flerfamiljshus, kr per lagenhet 272 kr
Samfdllighetsférening for en- och tvafamiljshus nar féreningen ar 680 kr
fakturamottagare, kr per hushall
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2.2.2. Abonnemang for flerfamiljshus

Angivna avgifter giller nér kirlet placeras vid tomningsfordonets uppstillningsplats, max 3 meter fran
tomtgréns. Vid lingre avstand tillimpas dragavstandstilligg.

2.2.2.1. Abonnemang for hushallsavfall i kérl
Matavfall ska sorteras ut och ldggas i sirskild pase.

Avgift, kr per ar:
Behallarstorlek Tomning Tomning 1 ging Tomning 2 gdnger Tomning 3 gdnger Tomning 5 ganger
Karl varannan vecka per vecka per vecka per vecka per vecka
Upp till 3095 kr 6 191 kr 12 381 kr 18 572 kr Erbjuds inte
370 liter
400 liter 3 346 kr 6 693 kr 13 385 kr 20 078 kr Erbjuds inte
600 liter Erbjuds inte 10 240 kr 20 479 kr 30 719 kr 51 169 kr
660 liter 5521 kr 10 721 kr 22 086 kr 33129 kr 56 286 kr

2.2.2.2. Abonnemang for hushallsavfall i container
Matavfall ska sorteras ut och ldggas i sdrskild pase. Avgift for hyra tillkommer nir renhallaren tillhandahaller

container.
Avgift, kr per ar:
Behallarstorlek, Karl Tomning varannan vecka Tomning 1 gang per vecka
' Container 6 kbm 51170 kr 102 340 kr |
' Container 8 kbm 61 400 kr 122 810 kr |

1. Container far endast anvandas tillfalligt eller om det finns sérskilda skal. Grovavfall far inte ldggas i container fér matavfall och restavfall.

2.2.2.3. Abonnemang for hemsortering i fyrfackskarl
Angivna avgifter giller nér kérlet placeras vid tomningsfordonets uppstillningsplats, max 3 meter fran
tomtgrins. Vid ldngre avstand tillimpas dragavstandsstillagg.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek, Karl, liter Tomning av kdrl 1, 1 gdng per vecka Tomning av karl 1, varannan vecka
370 + 370 liter 5 409 kr 2 705 kr |
660 + 660 liter 9 649 kr 4 825 kr |
Kérl nr 2 toms varannan vecka. Kérl nr 2 toms var 4.e vecka

2.2.2.4. Underjordsbehallare
Matavfall ska sorteras ut och ldggas i sdrskild pase. Fast avgift tillkommer.

Schemalagd* Ej schemalagd?

Avgift kr per tomning Avgift kr per tomning
' Upp till 3 kbm 1122 kr 1550 kr |
13,1-5kbm 1561 kr 2193 kr |

1. Schemalagd témning innebdr regelbunden hamtning en gang varje vecka eller en gdng varannan vecka.
2. Ej schemalagd témning eller tomning oftare dn en gang per vecka. Ej schemalagd tomning sker inom 2 dagar efter bestdllning.
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2.2.2.5. Sopsug
Matavfall och restavfall ska sorteras och laggas i sdrskilda pasar. Fast avgift tillkommer.

Bilaga EY11

Avgift, kr per lagenhet och ar

Tomning en gang per vecka 820 kr
Tomning tva gdnger per vecka 1 650 kr
Tomning tre ganger per vecka 2 430 kr
Ej schemalagd tomning, extra hamtning, eller extra arbete nar 5080 kr
normal tdmning inte kan utforas, avgift per timme

1. Schemalagd témning innebdr regelbunden hamtning enligt renhallarens hamtningsschema.
2. Ej schemalagd tomning sker inom 2 dagar efter bestallning.

2.2.3. Tillaggstjanster for flerfamiljshus

2.2.3.1. Dragavstand
Dragavstand méts som enkel vig fran tomningsfordonets uppstéllningsplats.

Karl for hushallsavfall och hemsortering Avgift per kdrl och per tomning
0 - 3 meter 0 kr

Mer dn 3 till hogst 10 meter 7 kr

Mer &n 10 till hogst 20 meter 14 kr

Mer dn 20 till hogst 30 meter 28 kr

Tilldgg per pdbdrjat 10- meters intervall, utéver 30 meter. 20 kr

2.2.3.2. Extra tomning
Kunder med abonnemang avseende avfall i kirl kan bestilla extra tomning.

Typ av avfallsbehallare Avgift, kr per behdllare och tomning

Karl for hushallsavfall eller hemsortering, efter bestdllning 420 kr

2.2.3.3. Hamtning av grovavfall
Skrymmande elavfall ska hallas skilt fran annat grovavfall.

Avgift vid hdmtning fran grovsoprum:

Tjanst Avgift

Grovsoprum, upp till 10 kvadratmeter, per hdmtning 1 040 kr
Grovsoprum, storre dn 10 kvadratmeter, per hamtning 1428 kr
Extra tomning, eller enstaka tomning utan abonnemang, av karl 479 kr
med grovavfall, max 660 liter, per kdrl och tdémning

Avgift vid himtning utan grovsoprum:

ELES Avgift
Emballerat grovavfall, per kubikmeter L79 kr
‘ Ej emballerat grovavfall*, per kubikmeter 959 kr ‘

1. Avser exempelvis soffa eller andra mdbler. Plock av smétt ej emballerat avfall gors inte.
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Grovavfall i container/lastvaxlarflak
Farligt avfall och elavfall far inte ldggas tillsammans med grovavfall.

Avgift:

Tjanst Avgift

Utstdlining, hyra tre dagar och hamtning av container, upp till 15 2162 kr
kubikmeter. Avgift for behandling tillkommer. Avgift per tillfalle.

Behandling, per ton 1 754 kr
Hyra for tillkommande dagar, utdver tre dagar, per dag 33 kr
Extra tomning, exkl. behandling, per témning 1142 kr

Besok vid dtervinningscentral
Vid ett besok far fordon viga max 3,5 ton, motsvarande létt lastbil, och ha en max last pa 3 kubikmeter per
besok, vilket ungefdr motsvarar en personbil med sldpvagn.

Upp till 18 avgiftsfria bestk per &r for hushall 0 kr
Besdk for hushall, utover 18 avgiftsfria besok per ar, kr per besok 163 kr
Extrakort, eller ersattningskort till hushall 163 kr

2.3. Verksamhet

Information om vad som giller for de olika typerna av tjdnsterna finns i kapitel 1.10 och kapitel 1.13.

2.3.1. Fast avgift for verksamhet

Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pd typ och storlek av behdllare!

Fast avgift, kr per &r:

Fastighet Avgift, kr per ar

‘ Verksamheter, kr per verksamhet pa hamtningsadressen ‘ 714 kr

2.3.2. Abonnemang for verksamheter, hamtningsomrdde 1

Angivna avgifter giller nir kérlet placeras vid tomningsfordonets uppstillningsplats, max 3 meter fran
tomtgrins. Vid lingre avstand tillimpas dragavstandsstilligg.

2.3.2.1. Abonnemang for hushallsavfall i karl
Matavfall ska sorteras ut och ldggas i sdrskild pase.

Avgift, kr per ar:
Behallarstorlek, Tomning Tomning 1 gdng  Tomning 2 ganger Tomning 3 gdnger Tomning 5 ganger
Karl varannan vecka per vecka per vecka per vecka per vecka
190 liter 1590 kr 3179 kr 6 481 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
240 liter 2008 kr 4 016 kr 8 187 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
370 liter 3095 kr 6 191 kr 12 381 kr 18 572 kr Erbjuds inte
(gdller 300 - 370
liter)
400 liter 3 346 kr 6 693 kr 13 385 kr 20 078 kr Erbjuds inte
660 liter (gdller 5521 kr 10 721 kr 22 086 kr 33129 kr 56 286 kr
600 - 660 liter)
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2.3.2.2. Abonnemang for endast matavfall i karl

Angivna avgifter giller nér kérlet placeras vid tomningsfordonets uppstillningsplats, max 3 meter fran
tomtgrins. Vid ldngre avstand tillimpas dragavstandsstillagg.

Bilaga EY11

Angivna avgifter giller endast nér det inte innehéller avfall som utgors av animaliska biprodukter och omfattas
av lagstiftning for sddant avfall. For sddant avfall géller sirskilda regler och avgifter.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek

Karl
140 liter

Tomning 1 ging

per vecka
3 916 kr

Tomning 2 ganger

per vecka
7 833 kr

Tomning 3 ganger
per vecka

11 749 kr

Tomning 5 ganger
per vecka

19 582 kr

2.3.2.3. Abonnemang for hushallsavfall i container
Matavfall ska sorteras ut och ldggas i sirskild pase. Avgift for hyra tillkommer nér renhallaren tillhandahaller

container.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek, Karl

Container 6 kbm?

Tomning var 14:e dag

51170 kr

Tomning 1 gang per vecka
102 340 kr

Container 8 kbm?

61 400 kr

122 810 kr

1. Container far endast anvdndas tillfalligt eller om det finns sdrskilda skal. Grovavfall fér inte Idggas i container for matavfall och restavfall.

2.3.2.4. Abonnemang for restavfall respektive matavfall i separata karl
Angivna avgifter giller nér kirlet placeras vid tomningsfordonets uppstillningsplats, max 3 meter fran
tomtgrans. Vid ldngre avstand tillimpas dragavstandsstillagg.

Avgift for restavfall i kirl, géller endast i kombination med abonnemang for matavfall i kédrl kr per ar:

Behallarstorlek Tomning Tomning 1 gdng  Tomning 2 gdnger Tomning 3 gdnger Tomning 5 ganger
Karl varannan vecka per vecka per vecka per vecka per vecka

190 liter 1437 kr 2 874 kr 5921 kr 8 882 kr Erbjuds inte

240 liter 1815 kr 3631 kr 7 480 kr 11 219 kr Erbjuds inte

370 liter 2799 kr 5598 kr 11 531 kr 17 297 kr Erbjuds inte
(géller 300 - 370

liter)

400 liter 3026 kr 6 052 kr 12 466 kr 18 699 kr Erbjuds inte

600 - 660 liter 5 142 kr 9 985 kr 20 569 kr 30 584 kr 51 423 kr

Angivna avgifter giller endast nar matavfallet inte innehaller avfall som utgors av animaliska biprodukter och

omfattas av lagstiftning for sddant avfall. For sadant avfall giller sirskilda regler och avgifter.

Avgift for matavfall i kirl, géller endast i kombination med abonnemang for restavfall i kdrl, kr per ar:

Behallarstorlek

Karl
140 liter

Tomning 1 gang

per vecka
1 784 kr

Tomning 2 ganger

per vecka
3674 kr

Tomning 3 ganger
per vecka

5511 kr

Tomning 5 ginger
per vecka

9 364 kr
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2.3.2.5. Abonnemang for hemsortering i fyrfackskarl
Angivna avgifter giller nér kérlet placeras vid tomningsfordonets uppstéllningsplats, max 2 meter fran
tomtgrins. Vid ldngre avstand tillimpas dragavstandsstillagg.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Karl, liter Tomning av kdrl 1, 1 gdng per vecka Tomning av karl 1, varannan vecka
370 + 370 liter 5 409 kr 2705 kr |
660 + 660 liter 9 649 kr 1 825 kr |
Karl nr 2 toms varannan vecka. Kirl nr 2 toms var 4:e vecka.

2.3.2.6. Underjordsbehallare
Matavfall ska sorteras ut och ldggas i sdrskild pase. Fast avgift tillkommer.

Schemalagd* Ej schemalagd?

Avgift kr per tomning Avgift kr per tomning
Upp till 3 kbm 1122 ke 1550 kr |
13,1-5kbm 1561 kr 2193 kr |

1. Schemalagd témning innebdr regelbunden hamtning en gang varje vecka eller en gdng varannan vecka.
2. Ej schemalagd témning eller tomning oftare dn en gang per vecka. Ej schemalagd tomning sker inom 2 dagar efter bestdllning.

2.3.2.7. Tank for matavfall

Volym, kbm Schemalagd* Ej schemalagd?
Avgift, kr per tomning Avgift, kr per tomning
' Upp till 1 kbm 884 kr 1 184 kr |
‘ Over 1 kbm, per pabérjad kubikmeter 208 kr 396 kr ‘

1. Schemalagd témning innebdr regelbunden hdmtning en gang varje vecka eller en gdng varannan vecka.
2. Ej schemalagd témning eller tdmning oftare dn en gang per vecka. Ej schemalagd tomning sker inom 2 dagar efter bestdllning.

2.3.2.8. Abonnemang under sommarperioden
Abonnemang for hushéllsavfall i kdrl. Matavfall ska sorteras ut och laggas i sdrskild pase.

Avgift, kr per ar:
Behallarstorlek, Karl Tomning var 14:e dag Tomning 1 gang per vecka Tomning 2 ganger per vecka
190 liter 686 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
240 liter 866 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
300 - 370 liter 1335 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
40O liter 1443 kr 2 886 kr 5773 kr
600 - 660 liter 2 268 kr 4 536 kr 9 344 kr
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2.3.3. Tillaggstjdanster for verksamheter

2.3.3.1. Dragavstand

Bilaga EY11

Dragavstand mits som enkel vig fran tomningsfordonets uppstéllningsplats.

Avgift per kirl och per tomning:

Karl for hushallsavfall och hemsortering

Karl for hushallsavfall, restavfall och hemsortering

0 - 3 meter 0 kr
Mer dn 3 till hogst 10 meter 7 kr
Mer @n 10 till hogst 20 meter 14 kr
Mer dn 20 till hogst 30 meter 28 kr
Tilldgg per pabodrjat 10- meters intervall, utéver 30 meter. 20 kr

2.3.3.2. Extra tomning

Kunder med abonnemang avseende avfall i kédrl kan bestélla extra tomning.

Extra tomning av karl

Typ av avfallsbehallare
‘ Karl for hushéllsavfall, restavfall, matavfall eller hemsortering

Avgift, kr per behallare och tomning

420 ke

2.3.3.3. Latrin

Tjanst Avgift, kr per behallare

Schemalagd hdamtning var 14:e dag aret runt 7823 kr
Schemalagd hamtning en gang per vecka aret runt 15 647 kr
Schemalagd hamtning, 6 hdmtningar per sommarsasong 2 601 kr
Extra latrintunna, utdver de 9 st som ingar i abonnemang for hamtning 459 kr
under sommarperiod, i samband med schemalagd hamtning

Extra latrintunna, ej schemalagd hdamtning, eller hamtning av enstaka 1112 kr
latrintunna utan abonnemang

Vid tillfilliga arrangemang dir det uppstr behov av hamtning av latrin bestimmer Telge Atervinning AB avgift

baserat pé principer i denna taxa.
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2.3.4. 0-abonnemang och tilliggstjianster i himtningsomrdde 2

2.3.4.1. Abonnemang for verksamheter pa 6ar, himtningsomrade 2
Avfall fran verksamheter pa 6 utan fast vigforbindelse hamtas i sdck, 210 liter. Himtning sker fran fastigheten
under sommarperioden, se kapitel 1.10. Om avfall uppstar aret runt ska avfallet limnas pé anvisad plats pa

fastlandet.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Sack Hamtning 11 génger per ar var 14:e dag

210 liter

995 kr |

2.3.4.2. Extra hamtning
Hiamtning av extra sdck

Hamtning av sack, vid ordinarie hamtning, per sack

Avgift, kr per sack
240 kr

Extra hamtningstillfdlle, utdver ordinarie hamtning erbjuds enbart under
vecka 26, 28, 30 och 32, den veckodag som renhdllaren bestimmer.
Hamtning av sdack, ej vid ordinarie hamtning, per sack

495 kr

2.3.4.3. Latrin

Tjanst Avgift, kr per behallare

vecka 26, 28, 30 och 32, den veckodag som renhdllaren bestimmer.

Extra latrintunna, ej schemalagd hamtning

Schemalagd hdamtning, 6 hamtningar per sommarsdsong 2 601 kr
Extra latrintunna, utdver de 9 st som ingar i abonnemang for hamtning 459 kr
under sommarperiod, i samband med schemalagd hamtning

Extra hamtningstillfdlle, utdver ordinarie hamtning erbjuds enbart under 1112 kr
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2.4, Avfall fran enskilda avlopp och fettavfall

2.4.1. Avfall fran enskilda avloppsanlaggningar

I angivna avgifter ingér slangdragning upp till 10 meter.

Avgift for tomning av slamavskiljare, sluten tank, avskiljare for BDT-vatten, vacuum och minireningsverk:

Volym, kbm

' Upp till 3 kbm

Avgift
kr per tomning

Schemalagd*

1163 kr

Avgift

kr per tomning
Bestdlld tomning
inom en vecka?

1336 kr

Avgift

kr per tomning
Omgdende, inom en
dag, eller pa dnskad
dag?

1958 kr

Avgift
kr per tomning
Obligatorisk tomning*

1622 kr

Bilaga EY11

Tillagg over 3 kbm, per
pabdrjad kubikmeter

306 kr

306 kr

306 kr

306 kr

1. Med schemalagd tomning avses bestélld tomning som utfors under period pa dret som renhéllaren bestdmt

for aktuellt omrade. Renhdllaren har ritt att utféra hamtning den vecka och veckodag som renhéllaren

bestdmmer, for att utfora korturer effektivt genom att samla tomningar i aktuellt omrade. Om t6mning flyttas
fran en vecka till en annan ska kunden underrittas.

2. Bestilld tomning som utfors inom en vecka eller under annan period dn vad renhallaren erbjuder som

schemalagd period for aktuellt omrade, enligt definition av schemalagd tomning.

3. Forjourtomning under annan tid dn ordinarie arbetstid, se tabell for tilliggsavgifter.

4. Obligatorisk tomning utfors pa fastighetsinnehavarens bekostnad och sker nir abonnemang med

schemalagd tomning saknas och ingen tomning har bestéllts under den senaste 12- respektive 24 manaders
perioden, beroende péa foreskrivet tdomningsintervall enligt kommunens avfallsforeskrifter, eller enligt beslut

av miljonimnden.

2.4.2. Avfall fran toalettvagn

[ angivna avgifter ingdr slangdragning upp till 10 meter och saneringsvétska.

Avgift for tomning av toalettvagn:

Volym, kbm

Per toalettvagn, kr per tomning

Avgift vardag!
1530 kr

Avgift utanfor ordinarie arbetstid®
3 060 kr

1. Ordinarie arbetstid dr vardagar mellan kl 7.00 och kl 16.00.
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2.4.3. Avgift for tomning av fosforfalla

Bestillning av tomning ska ske tva veckor fore aktuell tomning.
Kunden ansvarar for pafyllning av fosforfiltermaterial.

Avgift for tomning inklusive behandling av filtermaterial:

Avgift, Schemalagd® tomning

Avgift, Bestdlld tomning inom en

vecka?

Tomning av anldggning med forpackat
filtermaterial. Tomning sker med kranbil.
Sack eller kassett, upp till 500 kg:

Sack eller kassett, dver 500 kg:

2 642 kr per kolli
3 468 kr per kolli

3 244 kr per kolli
4 070 kr per kolli

Tomning av anldggning med Iost filtermaterial.
Tomning sker med slamsugningsbil.
| avgiften ingar slangdragning 10 meter.

2 642 kr per kbm

3 244 kr per kbm

1. Med schemalagd tomning avses bestélld tomning som utfors under period p& aret som renhdllaren bestamt for aktuellt omrade.
2. Bestdlld tomning som utférs inom en vecka eller under annan period dn vad renhéllaren erbjuder som schemalagd period for aktuellt omrade.

2.4.4, Fettavfall

I angivna avgifter ingar slangdragning 10 meter.
Avgift for tomning av fettavskiljare

Volym, kbm

Avgift, kr per tomning

Avgift, kr per tomning

Avgift, kr per tomning

Schemalagd Bestilld tomning som utfors Omgdende inom en dag,
enligt ordinarie kérschema eller pd dnskad dag
Upp till 1 kbm 1122 kr 1346 kr 2020 kr
Over 1 kbm, 428 kr 428 kr 428 kr

per paborjad kubikmeter

2.4.5. Tillaggsavgifter vid hamtning av avfall fran enskilda avlopp eller

fettavfall

Tilldggsavgift debiteras for extra tjdnster i samband med tomning av slamavskiljare, sluten tank, fosforfdlla eller

fettavskiljare, ordinarie avgifter enligt respektive tabell tillkommer.

Tjanst Avgift

Slangdragning, utdover 10 meter, per pabdrjad 10 meters intervall.
Vid slangdragning over 50 meter krdavs extra bemanning, se avgift for
tvdmansbetjaning nedan.

11-20 meter: 56 kr

21-30 meter: 112 kr
31-40 meter: 286 kr
41-50 meter: 459 kr

Vid jourtdomning, under icke ordinarie arbetstid*:

kallad bomkorning, per tillfdlle

Pris per tomning, upp till 3 kbm L 417 kr
Tillagg over 3 kbm, per pabdrjad kubikmeter 306 kr per kbm
Framkdrningsavgift dd témning inte har kunnat utféras pa grund av hinder, sa 592 kr

Extra bemanning, exempelvis vid tungt lock, dver 15 kg

469 kr per timme?

Spolning, enmansbetjaning

1 306 kr per timme?

Nivaskillnad mer @n 7 meter och/eller slangdragning 6ver 50 meter, arbete med tva
tomningsfordon

1 765 kr per timme?

1. Ordinarie arbetstid dr vardagar mellan kl 7.00 och kl 16.00.

2. Avser tid pé plats, ej kortid till fastigheten. Minsta debitering dr 30 minuter och déarefter per pabérjad 30-minutersperiod.
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2.5. Sarskilda avgifter

Administrativa avgifter

Typ av fordndring Avgift, kr per tillfdlle

gemensam avfallsbehdllare debiteras avgift per byte och per behéllare.

Vid dndring av abonnemang; t.ex. byte av behdllare*, eller férandring av 265 kr

Uppldgg av annan fakturamottagare an fastighetsinnehavare. Till exempel 204 kr
hyresgdst eller verksamhet som hyr lokal.

* Avser byte av storlek. Vid byte pa grund av att behdllaren &r trasig utgdr ingen avgift, forutsatt att det inte skett genom skadegdrelse.

Sack
Far endast anvindas nir det finns sirskilda skil.

Avgift, kr per ar:

Hamtning var 14:e dag Hamtning 1 gdng per vecka
' Séck, 160 eller 210 liter 2004 ke 4018 kr |

Avgift for gdngavstand vid hamtning av sdck, per sdck och per himtning:

Avgift
0 - 3 meter 0 kr
Mer &@n 3 till hogst 10 meter 7 kr
Mer dan 10 till hogst 20 meter 14 kr
Mer dn 20 till hogst 30 meter 28 kr
Tilldgg per pabodrjat 10- meters intervall, utéver 30 meter. 20 kr

Hamtning av extra sdack, eller enstaka sdack utan abonnemang

LELE Avgift, kr per sdck

‘ Hamtning av sdck, efter bestdllning, vid ordinarie hamtning, per sack 240 kr ‘

‘ Hamtning av sdack, efter bestdlining, ej vid ordinarie hamtning, per sack 490 kr ‘

Felsorteringsavgift per tillfdlle
Vid felsortering kommer fastighetségaren att kontaktas och felet pdpekas. Vid tredje tillféllet faktureras

felsorteringsavgift.

Typ av fastighet Avgift, kr per tillfdlle och hamtstélle
‘ Villahushall och fritidsboende 204 kr ‘
‘ Flerbostadshus och verksamhet 204 kr ‘
Timpriser

For tjinster som inte finns reglerade i detta dokument fir Telge Atervinning AB besluta om avgifter baserat pa
sjdlvkostnad for tjansten, inklusive behandling, administration och avgift per timme for utforande.

Nedanstdende timpriser tillimpas inom normal arbetstid, vardagar mandag — torsdag kl 06.30 — 15.30, vardagar
fredagar kl 06.30 — 12.00.

Tjdnst Avgift, kr per timme

Tomningsfordon med forare 755 kr
Servicebil med forare 510 kr
Lastvaxlarbil med forare 775 kr
Extra man 469 kr
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Inledande bestammelser

Taxa for Sodertdlje kommuns allmanna vatten- och avloppsanldaggning
I denna taxa hédnvisas till "vattentjinstlagen” och da avses Lagen om allménna vattentjinster (SFS 2006:412)

Denna taxa trider i kraft 2018-01-01.
Antagen av kommunfullméktige 2016-11-28.

Anlidggnings- och brukningsavgifter har justerats i enlighet med punkt 10 och 14 genom beslut av Telge Nits
styrelse 2017-09-18.

Huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen dr Telge Nit AB, nedan kallad Telge Nit.
Avgifter enligt denna taxa ska betalas till Telge Nt.

Avgifter for allmédnna vattentjinster dr belagda med lagstadgad mervirdesskatt.

1. Avgiftsskyldig

For fastighet som ligger inom verksamhetsomradet for kommunens allméinna vatten- och avloppsanlidggningar
ska fastighetsédgaren eller den som jamstills med fastighetsdgare enligt vattentjinstlagen, betala avgifter enligt
denna taxa.

Avgifterna enligt denna taxa ska tdcka nodvindiga kostnader for anliggningen.

2. Avgiftstyper

Avgifterna utgors av anldggningsavgifter och brukningsavgifter.

3. Definitioner

Bebyggda fastigheter

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses att
bebyggas for bostadsindamal. Med bostadsfastighet jamstalls fastighet som uteslutande eller huvudsakligen dr
bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas, for vissa andra andamal dér lokalytan ar det viktigaste
sett fran anviandarsynpunkt.

Exempel pa sddana byggnader ir:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstillningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Hantverk
Smadindustri Utbildning Sjukvard

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen dr bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses att
bebyggas for annat andamal d4n bostadsdndamal och som inte enligt ovan jimstélls med bostadsfastighet.

Huvudmannen avgor vilken fastighetskategori som ska gilla om detta dr oklart.

Obebyggda fastigheter
Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan dr avsedd for bebyggande, men dnnu ej bebyggts.

Avgiftsfaktorer

Ligenhet/Bostadsenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehénseende bildar en enhet. I

fraga om sddana utrymmen i bostadsfastighet, eller dirmed jamstilld fastighet dér begreppet ligenhet inte dr
tillimpligt for viss typ av byggnad, rdknas varje pdborjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS
21054:2009 som en ldgenhet.
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Tomtyta: fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta som huvudmannen
godkinner. Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som dr gemensam for fastigheterna i
proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Forbindelsepunkt (FP): den punkt, som huvudmannen har bestdmt, dir den allménna anldggningen slutar och
fastighetens VA-installation borjar.

L. Vattentjanster och tidpunkt for betalningsskyldighet

L.1. Avgift tas ut for nedanstdende vattentjanster:
eV, Vattenforsorjning

e §, spillvattenavlopp

« Df, dag- och drénvatten fran fastighet

e Dg, dagvattenavlopp

4.2. Fastighetségaren ir skyldig att betala avgifter fran och med den tidpunkt ndr huvudmannen uppréttat
forbindelsepunkt for tjdnsten V, S och Df och informerat fastighetsdgaren om forbindelsepunktens
ldge. Om Df avleds till den allmdnna anldggningen utan att forbindelsepunkt upprittats, intrader
betalningsskyldighet nir dtgirder for bortledandet av dagvatten blivit utforda och fastighetsdgaren
informerats om detta.

Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrdder nar atgirder for avledande av dagvatten blivit utférda och
fastighetsdgaren blivit underrittad om detta.
Taxan fOrutsdtter att samtliga kriterier som vattentjinstlagen ger for avgiftsskyldighet dr uppfyllda.

4.3. Avgiften ska beridknas enligt taxa som giller vid den tidpunkt nér avgiftsskyldighet intrader.

4.4. Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rikningen, ska dr6jsmalsrianta betalas pa obetalt belopp
enligt 6 § rdntelagen fran den dag betalningen skulle skett.

4.5. Enligt 36 § lagen om allméinna vattentjinster ska en anldggningsavgift fordelas pa drliga inbetalningar
under en viss tid, langst tio &r, om avgiften uppgar till belopp som dr betungande med hénsyn till
fastighetens ekonomiska barkraft och 6vriga omstandigheter, om fastighetsigaren sé begir och godtagbar
sdkerhet stills. Rdnta ska betalas enligt 5 § rintelagen pa varje del av avgiften som forfaller till betalning i
framtiden fran den dag da den forsta inbetalningen ska ske till dess ifrdgavarande del av avgiften betalas.
Betalas inte delbeloppet i tid ska dr6jsmalsrdnta betalas enligt 6 § rantelagen.

4.6. Avgiftsskyldighet enligt 6.6, 6.7 eller 7.5 foreligger, da bygglov for avsett dndrat forhallande meddelats eller
dndrat forhédllande — t ex 6kning av tomtyta — intritt utan att bygglov erfordrats eller meddelats.

4.7. Fastighetsdgaren har anméalningsplikt att omgéende anmala till huvudmannen nér det dndrade
forhallandet intrétt. Forsummar fastighetsdgaren denna anmélningsplikt, tas dréjsmalsranta enligt 4.4 ut
for tiden fran det tvd ménader forflutit sedan avgiftsskyldighet intridde och fram till dess tilliggsavgiften
betalas.

Anlaggningsavgifter (punkt 5-10)

5. Sartaxa och avtal vid avvikelser

Om kostnaderna for att forse vissa fastigheter med vatten och avlopp avviker beaktansvirt fran fastigheterna
inom verksamhetsomradet i 6vrigt, ska enligt lagen om allménna vattentjanster avgifter utga enligt sdrskilt
antagen sartaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt denna taxa fir huvudmannen i stillet komma
overens med fastighetsidgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.
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6. Anlaggningsavgift for bostadsfastighet

6.1. Avgift ska betalas for bostadsfastighet och darmed jamstalld fastighet.
I avgiften ingdr mervirdesskatt (moms 25 %).

Avgift utgar per fastighet med:

Kronor inklusive moms Per ledning Samtliga vattentjanster
En ledning Tva ledningar Tre ledningar
a) Servisavgift 82 188,75 99 800,60 117 412,50 117 412,50

en avgift avseende
framdragning av varje
uppsattning servisledningar
till forbindelsepunkter for V,
S och Df

Kronor inklusive moms Per vattentjanst Samtliga vattentjanster

d)

v S Df Dg
Forbindelsepunktsavgift 6 060 10 100 4 040 - 20 200

en avgift avseende
upprdttande av

varje uppsattning
forbindelsepunkter for V, S
och Df

Tomtyteavgift 19,70 32,80 - 13,10 65,60

en avgift per m2 tomtyta
Lagenhetsavgift 6 060 10 100 4 040 - 20 200

en avgift per lagenhet
Grundavgift Df utan fp - - 21 652 -

en grundavgift for
bortledande av Df,

om bortledande av
dagvatten sker utan att
forbindelsepunkt for Df
upprattats.

* Avgift enligt 6.1 e) tas ej ut om avgift tas ut for Df enligt 6 a) och b).

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Fastighet som omhéndertar drdn- och dagvatten inom fastigheten men via braddledning &r ansluten till
allmén dagvattenledning ska erligga Df-avgift med 50 % av beloppen av avgiften som hanfor sig till Df.

Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 6.1 a) lika mellan
fastigheterna.

Tomtyteavgiften enligt 6.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av 6vriga
anldggningsavgifter 6.1 a), b) och d), eller i det fall forbindelsepunkt for Df inte upprittats, summan av
avgifterna enligt 6.1 a), b), d) och e).

Vid dndrade forhallanden enligt 6.6, 6.7, 6.8 och 6.9 tas ut ytterligare avgift enligt 6.1 c) i den man ovan
angiven begrinsningsregel sa medger. De sammanlagda beloppen for servisavgiften 6.1 a) ska dd inte
riaknas till hogre belopp dn 100 % av avgiften dven om servisledningarna lagts vid olika tillfdallen och
avgiften ddrmed blivit hogre.

Ligenhetsantalet bestims efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter annan ritning eller
uppmitning som huvudmannen godkinner. Ar fastigheten obebyggd ska ligenhetsavgift inte betalas.
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6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter ska servisavgift enligt
6.1 a) och forbindelsepunktsavgift enligt 6.1 b) betalas.

Okas fastighets tomtyta ska tomtyteavgift enligt 6.1 c) for tillkommande tomtyta som hirrér fran fastighet
for vilken tomtyteavgift inte ska anses forut vara betald.
Vid berdkning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas begransningsregeln i 6.4.

Sker om- eller tillbyggnad, uppfors byggnad (om tidigare obebyggd) eller ytterligare byggnad eller ersitts
riven bebyggelse pa fastighet ska avgift betalas enligt 6.1 d) for varje tillkommande ldgenhet.

Tillkommer bortledning av Df till den allmidnna anldggningen utan att forbindelsepunkt for Df upprittats,
ska avgift betalas enligt 6.1 e).

For servisledning som pa fastighetsédgarens begiran utfors senare dn 6vriga servisledningar for
fastigheten ska, utover avgift enligt 6.1, betalas en etableringsavgift om 75 % av avgiften enligt 6.1 a).
Etableringsavgiften avses tdcka huvudmannens merkostnader till foljd av att arbetet inte utfors i samband
med framdragning av ovriga servisledningar.

7. Anlaggningsavgift for annan fastighet

7.1. Avgift ska betalas for annan fastighet. | avgiften ingdr mervirdesskatt (moms 25 %).
Avgift utgar per fastighet med:

Kronor inklusive moms Per ledning Samtliga vattentjanster
En ledning Tva ledningar Tre ledningar
a) Servisavgift 82 188,75 99 800,60 117 412,50 117 412,50

en avgift avseende
framdragning av varje
uppsattning servisledningar
till forbindelsepunkter for V,
S och Df

Kronor inklusive moms Per vattentjanst Samtliga vattentjanster

b)

0

d)*

v S Df Dg
Forbindelsepunktsavgift 6 060 10 100 4 040 - 20 200

en avgift avseende
upprattande av

varje uppsattning
forbindelsepunkter for V, S
och Df,

Tomtyteavgift 38,60 64,40 - 25,75 128,75

en avgift per m2 tomtyta
Grundavgift Df utan fp - - 21 652 -

en grundavgift for
bortledande av Df,

om bortledande av
dagvatten sker utan att
forbindelsepunkt for Df
upprattats.

* Avgift enligt 7.1 d) tas inte ut om avgift tas ut for Df enligt 7.1 a) och b).
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7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

Fastighet som omhéndertar drdn- och dagvatten inom fastigheten men via braddledning &r ansluten till
allmén dagvattenledning ska erligga Df-avgift med 50 % av beloppen av avgiften som hanfor sig till Df.

Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 7.1 a) lika mellan
fastigheterna.

Om fastigheten &dr obebyggd betalas 70 % av tomtyteavgiften enligt 7.1 c). Nar fastigheten sedan bebyggs
betalas resterande 30 % av tomtyteavgiften enligt den taxa som giller nér avgiftsskyldigheten intrader
(beviljat bygglov enligt punkt 4.6).

Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter ska avgifter betalas
enligt 7.1a) ochb).

Okas fastighets tomtyta, ska avgift betalas enligt 7.1 ¢) for tillkommande tomtyta som hirror frin fastighet
for vilken tomtyteavgift inte ska anses vara forut erlagd.

Tillkommer bortledning av Df till den allmdnna anldggningen utan att forbindelsepunkt for Df uppréttas,
ska avgift betalas enligt 7.1 d).

Huvudmannen kan, om godtagbar sidkerhet stills, medge anstand med betalning av tomtyteavgift for
andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under anstandstiden genom fastighetsbildningsatgird
frangdr fastigheten upphor anstandsmedgivandet att gilla och resterande tomyteavgift forfaller till
betalning.

Utestaende belopp 16per med ridnta enligt 5 § rintelagen (SFS 1975:635) fran den dag anstandet beviljades
tills anstdndet upphor. For tid darefter utgar drojsmalsrinta enligt 6 § rintelagen.

For servisledning som pa fastighetségarens begiran utfors senare dn 6vriga servisledningar for
fastigheten ska, utover avgift enligt 7.1, en etableringsavgift betalas om 75 % av avgiften enligt 7.1 a).
Etableringsavgiften avses tdcka huvudmannens merkostnader till foljd av att arbetet inte utfors i samband
med framdragning av ovriga servisledningar.
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8. Anlaggningsavgift for obebyggd fastighet

8.1. For obebyggd fastighet ska del av full anlaggningsavgift betalas.
Avgift utgar per fastighet med:

Bostadsfastighet Annan fastighet

Servisavgift 6.1a) 100% 7.1 a) 100%
Avgift per uppséttning férbindelsepunkt 6.1 b) 100% 7.1b) 100%
Tomtyteavgift 6.1¢) 100% 7.10) 70%
Lagenhetsavgift 6.1d) 0% -
Grundavgift for Df, om férbindelsepunkt for Df 6.1¢) 100% 7.1d) 100%

inte upprdttas
Avgifterna dir uttryckta i procent av full avgift.
Avgift enligt 6.1 c) tas endast ut endast intill det belopp som motsvarar summan av avgifterna

6.1a) ochb), eller i det fall dagvatten bortleds till den allménna anldggningen men forbindelsepunkt for Df inte
upprittats, summan av avgifterna enligt 6.1 a), b) och e).

8.2.Bebyggs obebyggd fastighet skall erlaggas resterande avgifterna enligt foljande:
Tomtyteavgift 6.10) *) 7.10 30%
Lagenhetsavgift 6.1d) 100% -
Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgift.

*) Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 6.1 c¢) om foreskriften i 6.4 sa medger.

9. Serviser pd annat satt

9.1. Om efter ansokan fran fastighetsigare och sérskilt medgivande av huvudmannen ledningar utforts
pé annat sitt eller forsetts med andra anordningar d4n huvudmannen bedémt nodvindiga, ska
fastighetsdgaren som begirt arbetets utforande ersitta huvudmannen 6verenskomna kostnader harfor.

9.2. Om en fastighetsigare begidr att ny servisledning ska utforas i stillet for redan befintlig och finner
huvudmannen skal bifalla anskan om detta, dr fastighetsidgaren skyldig att bekosta dels den nya
servisledningens allmédnna del med det avdrag som befinns skéligt med hénsyn till den tidigare
servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens allminna del.

9.3. Finner huvudmannen pékallat att utfora ny servisledning i stillet for och med annat ldge dn redan
befintlig, &r huvudmannen skyldig att ersétta fastighetsidgaren hans kostnad for fastighetens del av den
nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns skéligt med hinsyn till den tidigare
servisledningens alder och skick.

10. Reglering av avgiftsbelopp

Telge Nit kan reglera avgiftsbeloppen i enlighet med fordndring i entreprenadindex (baserat pa 50% serie 311
Jordarbeten och 50% serie 322 Liggning av PVC-ror, basménad juli 2012), dock inte oftare &n en gang arligen.
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11. Brukningsavgifter

11.1. For bebyggd fastighet skall erlaggas brukningsavgift.
Avgift utgar per fastighet med:

a) en fast avgift per Gr och mdtare (grundavgift)

.1 gn = 2,5 m3/h i fastigheter med 1-2 bostadseneheter 2678 kr
.2qn < 2,5md/h 5162 kr
.3 qn =6 mih 11 469 kr
.4 gn =10 m3/h 24 846 kr
.5qn =15 m3/h 42 052 kr
.6 gqn = 25 m3/h 76 458 kr
.7 gn <40 m3/h 143 364 kr
.8 qn = 60 m3/h 191 147 kr
.9 gn > 60 m3/h 382 295 kr

b) en fast avgift per m2 tomtyta inom varje intervall och Gr (dagvattenavgift)

.1 1- och 2-bostadshus fast schablon . 953 kr
.20-10 000 m2 1,54 kr/m?2
.310 000- 50 000 m2 1,15 kr/m?2
.4 50 000 m2 - 0,37 kr/m2
c) en avgift per m3 levererat vatten 17,70 kr
d) en tillfallig avgift per m3 levererat vatten 3,64 kr

Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta som Telge Nt
godkdnner.

Reducerad avgift
Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal reduceras avgiften. Foljande avgift skall
darvid erldggas for respektive dndamal:

v S Df Dg
Grundavgift 11.1a 40% 60% - -
Dagvattenavgift 11.1b - - 50% 50%
Avgift per m3 11.1¢ 45% 55% - -

Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgift.

11.2. Avgift for fastighet utan matare

Har Telge Nit bestdmt att for bebyggd fastighet vattenforbrukningen tillsvidare inte skall faststillas genom
mitning, tas avgift enligt 11.1 c) ut efter en antagen forbrukning om 150 m3/bostadsenhet i permanentbostad
och med 60 m3/bostadsenhet for fritidsbostad. Ovriga avgifter tas ut enligt 11.1. Grundavgift tas ut enligt 11.1 a)
punkt 1 for varje fastighet med 1- och 2-bostadsenheter.
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11.3. Undermatare
For s k undermitare (efter huvudmatare) som efter 6verenskommelse, Telge Nét satt upp och skoter pa
fastighet, skall erlaggas brukningsavgift motsvarande 10 % av avgiften enligt 11.1 a punkt 2-9.

11.4. Undersokning av vattenmatare
Antas métaren visa annan forbrukning dn den verkliga, later Telge Nit undersoka métaren, om Telge Nit finner
det nodvindigt eller om fastighetsdgaren begir det.

Vid ovan avsedd undersokning eller provning bestdms matarens felvisning i tva kontrollpunkter enligt
SWEDACs foreskrifter om vatten — och virmematare STAFS 2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestimmas eller har méitaren inte fungerat, har Telge Nit rétt att uppskatta
forbrukningen.

Fastighetsigare som inte godtar Telge Nits beslut efter genomford undersokning eller Telge Néts uppskattning
av forbrukningen, kan begéra provning av fragan hos behorig mark- och miljddomstol.

11.5. Ersattning for undersokning av vattenmatare
Har fastighetsdgare begirt undersokning av vattenmaitare och mataren hirvid godkénns, skall fastighetsdgaren
for tickning av undersokningskostnaderna erldgga ett belopp motsvarande sjdlvkostnad for undersokningen.

11.6. Kylvatten i dagvattennatet
For spillvatten, som enligt Telge Nits medgivande avleds till dagvattennitet (kylvatten o.dyl.), skall erldggas
avgift med 20 % av avgiften enligt 11.1 c). Beloppet avrundas till ndrmaste hela 6ren.

12. Okad eller reducerad avgift for spillvattenaviopp

Tillfors avloppsnatet storre spillvattenméngd dn som svarar mot levererad vattenmangd eller avleds inte hela
den levererade vattenméngden till avloppsnatet skall avgift for spillvattenavlopp erldggas efter den mangd
spillvatten som avleds till avloppsnitet.

Mingden skall bestammas genom métning pa fastighetsidgarens bekostnad av ifrdgavarande vatten- eller
spillvattenméngd eller pa annat sétt som overenskommits mellan Telge Nit och fastighetsidgaren.

En forutsdttning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund dn efter levererad mangd
vatten dr att skillnaden mellan midngderna vatten och spillvatten &r avsevird.

13. Avgift for specifika dtgarder

Har fastighetsidgaren begirt att Telge Nit ska utfora nagon av nedanstdende atgérder eller har pa grund av att
fastighetsédgaren dsidosatt sin skyldighet ndgon av dessa atgérder utforts av Telge Nét debiteras foljande avgifter:

.1 Nedtagning av vattenmatare 680 kr
.2 Uppsadttning av vattenmatare 680 kr
.3 Montering av strypbricka i vattenmadtare 680 kr
.4 Demontering av strypbricka i vattenmatare 680 kr
.5 Byte av skadad matare lagst 1080 kr *
.6 Forgdves besdk vid avtalad tid 680 kr
.7 Avstdangning av vattentillforsel 680 kr **
.8 Pasldpp av vattentillforsel 680 kr **
.9 Lansning av vattenmatarbrunn 1080 kr
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.10 Madtaravldsning 680 kr
.11 Hyra av brandposthuvud, per pdbdrjad manad 405 kr
.12 Vatten som tappas ur brandpost kr/m3 8,00 kr

* Avser byte av vattenmadtare som pa grund av skada bestdlls utdver ordinarie revideringsintervall. For reparation av stérre matare debiteras
sjdlvkostnader for byte och reparation.
** Gdller enbart da fastighetségaren dsidosatt sin skyldighet

Tillagg for atgirder utforda utanfor ordinarie arbetstid med 50 %.

13.1. Ansvar for LTA-pumpar

Den som har en LTA-anldggning (tryckavloppssystem) dr skyldig att ta hand om och skota den enligt givna
instruktioner. Asidositts detta och LTA-anliggningen skadas pa grund av felaktigt handhavande eller
anvandning dr kunden ersittningsskyldig for reparation samt eventuella inkop av ny pumpenhet. Kunden ar
dven skyldig att betala arbetskostnaden for utryckning och transport.

1L4. Reglering av avgiftsbelopp

Strukturella forindringar av betydelse samt viisentliga prisforindringar faststiller Kommunfullmiktige. Ovriga
fordndringar faststéller Telge.

15. Om taxans berakning ar oskalig

Ar det inte skiligt att for viss fastighet beriikna avgift enligt punkt 11-12 triffar Telge Nit istillet avtal om
avgiftens storlek.

16. Betalningsvillkor

Avgift enligt 11.1 a) och b) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller halvar enligt beslut av Telge
Nat. Avgift enligt 11.1 ¢) debiteras i efterskott pa grundval av enligt métning forbrukad vattenméangd eller annan
grund som anges i punkt 11 och 12.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rdkningen, skall erliggas dréjsmalsrianta enligt punkt 4.4.

Sker enligt Telge Nits beslut mataravldsning inte for varje debitering, far mellanliggande debiteringar ske efter
uppskattad forbrukning, dock att mataravldsning eller sjalvavldasning av verklig forbrukning skall ske om majligt
en gang per ar. Avldsning och debitering skall dirjimte ske av fastighetsédgarna vid fastighetsoverlatelse genom
sjdlvavldsning.

17. Av fastighetsdagaren begdrda atgdrder

Har fastighetsigare begirt att Telge Nét skall foreta atgird for att underlitta eller mojliggora hans brukande av
anldggningen i visst fall eller avseende t ex for sprinkleranldggning eller har i 6vrigt sdrskild atgird pakallats pa
grund av fastighetens va-forhallande, har Telge Nat rétt att tréffa avtal om brukningsavgiftens storlek.

Om Telge efter medgivande tagit emot och renar dagvatten med sddan beskaffenhet att det medfor skada eller
oldgenhet for mdnniskors halsa eller miljon tas sdrskild avgift ut enligt avtal.

18. Brukningstaxans inforande

Denna taxa trader i kraft 2018-01-01. De brukningsavgifter enligt punkt 11, 12, 13 samt 14, som ar baserade pa
uppmaitning hos fastighetségare, skall ddrvid tillimpas i fraga om den vattenmingd som levereras och den
spillvattenméngd som slapps ut efter den ovan angivna dagen for taxans ikrafttridande. Telge Nit dger ritt att
uppskatta vattenmadtares stillning nir nya avgifter trader i kraft.

19. Tvist

Mal som ror tvist mellan fastighetsigare och Telge Nt betridffande tillimpning och tolkning av denna taxa
provas av behorig mark- och miljodomstol.
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n,% Sodertdlie Aktivitet
kommun

Verktygsladan SMART RAPPORT
Datum
Arlig utredning 2017-04-21

Organisation

Organisatorisk del: Bygglov
Deltagare:

Utforare: KajsaDe Vall

Ulrika Thalén,Anna Maria L ekberg,Rang Zuhdi,Sofie Sjégren,Sarah Halisso

I dennarapport finner du en sammanstélining av resultaten fran den arliga utredningen.

Nuvarande ar:

SAKERHET

I Atgardat L&g risk Medel risk [l Hog risk

ARBETSMILJO

Hog risk: Sakerhet

Mal Métbart mal Ansvarig Deadline
1. Minskarisken for Tafram KasaDe 2017-09-
givande och tagande av handlingsplan Vall 29
mutor. och implementera

den

Resur ser

Rang Zuhdi

Aktivitet Utforare Deadline

L&gg in kontrollaktiviteter KajsaDe
i internkontrollplanen och Vall
samréd med
controller/sékerhetschef.

Tafram och implementera Rang Zuhdi  2017-09-29
handlingsplan

2017-09-29
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Hog risk: Arbetsmiljo

Mal Méatbart mal

2. Minskarisken for
avsaknad av rétt
resurser for de krav
som stéllsi arbetet. (tid,
kompetens, for mycket
att gora, etc.)

3. Sakerstdll att malen
for den organisatoriska
och sociala
arbetsmiljon & kénda
av alla pa arbetsplatsen.

4. Minskarisken for
felaktiga
arbetsstalIningar,
ensidigarorelser eller
tunga lyft.

5. Minskarisker i
arbetet i form av t.ex.
fall, fallande foremdl,
snubbling/halkning
eller brénn-, stick- och
skarskador.

6. Minska risken for
problem med
Iuftkvalitet/ventilation.

7. Minskarisken for
blandning och dalig
alman- och
platsbelysning.

8. Minskarisken for
ensamarbete som kan
innebérarisk for fysisk
skada eller hotfull
situation.

Hog risk: Miljo

mal Matbart mal

9. Minska risken for
felaktig hantering av
avfal.

Ansvarig

KajsaDe
Vall

KajsaDe
Vall

KajsaDe
Vall

KajsaDe
vall

KajsaDe
Vall

KajsaDe
vall

KajsaDe
vall

Ansvarig

KajsaDe
vall

Deadline

2017-11-
30

2017-11-
30

2017-11-
30

2017-11-
30

2017-11-
30

2017-11-
30

2017-11-
30

Deadline

2017-05-
31

Resur ser

Resurser

Aktivitet

Skyddsrond for
organisatorisk och social
arbetsmiljo 4+4-metoden

Kommuniceramalen for
den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon till
samtliga medarbetare i
verksamheten

Skyddsrond for
organisatorisk och social
arbetsmiljo:
sammanstallning (S)

Skyddsrond for
datorarbetsplatsen (S)

Skyddsrond fysisk allmén
S

Skyddsrond fysisk alman
S

KentroH-av-fukipreblem—
eheekhista

Skyddsrond fysisk allméan
)

Skyddsrond stédning (S)

Skyddsrond for
datorarbetsplatsen (S)

Skyddsrond fysisk allmén
)

Riskbedémning vid
ensamarbete (S)
Riskbeddmning vid
oplanerat ensamarbete (S)

Aktivitet

Miljéutredning (S)

Utforare

KajsaDe
Vall

KajsaDe
vall

KajsaDe
Vall

KajsaDe
vall
KajsaDe
vall

KajsaDe
vall

KajsaDe
vall
KajsaDe
vall

KajsaDe
vall
KajsaDe
vall

KajsaDe
vall
KagjsaDe
vall

Utforare

KajsaDe
Vall

Bilaga EY12

Deadline

2017-11-30

2017-09-29

2017-11-30

2017-08-31

2017-10-31

2017-10-31

2017-10-31

2017-08-31

2017-08-31

2017-10-31

2017-10-31

2017-10-31

Deadline

2017-05-31



Medel risk: Saker het
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Atgard Ansvarig Deadline Aktivitet Utférare  Deadline
10. Minska risken for hot mot personal. KajsaDe Vall 2017-12-31 Riskbedémning hot och  KajsaDe  2017-12-31
vad- Dd 1: Vall
Riskinventering (S)
11. Minskarisken for stold av fysisk KajsaDe Vall 2017-12-31 Riskbedomning KajsaDe  2017-12-31
egendom. egendomsskydd (S) Vall
12. Minskarisken for interna bedrégerier  KajsaDe Vall 2017-12-31 Lagg in kontrollaktiviteter KajsaDe — 2017-09-29
och/eller stolder. i internkontrollplanen och Vall
samrad med
controller/sakerhetschef.
Medel risk: Arbetsmilj6
Atgard Ansvarig Deadline Aktivitet Utférare  Deadline
13. Minska risken for mobbning, KajsaDe Vall 2017-12-31 Skyddsrond for KajsaDe  2017-11-30
trakasserier eller annan krankande organisatorisk och social ~ Vall
sarbehandling. arbetsmilj6 4+4-metoden
14. Minskarisken for psykosocial ohédlsa  KagsaDe Vall 2017-12-31 Skyddsrond for KajsaDe  2017-11-30
pagrund av litet inflytande Gver den egna organisatorisk och social ~ Vall
arbetssituationen. arbetsmiljo 4+4-metoden
15. Minskarisken for otydlighet gdllande  KajsaDe Vall 2017-12-31 Genomfoér KajsaDe  2017-09-29
arbetsuppgifter, forvantningar, arbetssétt medarbetarsamtal vall
och prioriteringar. Skyddsrond fér KasaDe  2017-11-30
organisatorisk och social  Vall
arbetsmiljo:
sammanstalIning (S)
16. Minska risken for olyckor eller KajsaDe Vall 2017-12-31 Riskbedomning gdllande KajsaDe  2017-12-31
utanforskap for personer med tillganglighet: lokaler (S) Vall
funktionsnedséttning p.g.a. bristande
tillganglighet.
Medel risk: Miljo
Atgard Ansvarig Deadline Aktivitet Utférare  Deadline
17. Minska risken for negativ KajsaDe Vall 2017-12-31 Milj6utredning (S) KajsaDe  2017-05-31
miljopéaverkan fran energianvandning. vall
Rutingenomgang: Saker het
Rutiner Ansvarig Utforare Deadline
Atgérdsplan vid hot, v8ld eller pdgéende  KajsaDe Vall KajsaDe Vall 2017-12-
skadegorelse 31
Ga hem for dagen - checklista (S) KajsaDe Vall KajsaDe Vall 2017-12-
31
2. SBA-manual KajsaDe Vall KajsaDe Vall 2017-12-
il
Atgardsplan vid brand och utrymning (S)  KajsaDe Vall KajsaDeVall 2017-12-

31
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Rutingenomgang: Arbetsmiljo

Rutiner Ansvarig Utférare Deadline

Rutin for att forebygga organisatorisk och  KajsaDe Vall KajsaDe Vall 2017-12-

social ohédlsa (S) 31

Rutin fér ensamarbete (S) KajsaDe Vall KajsaDeVall 2017-12-
31

Rutin for att forebygga krénkande KgjsaDe Vall KajsaDe Vall 2017-12-

sérbehandling (mobbning och trakasserier) 31

©

Rutingenomgang: Milj6

Rutiner Ansvarig Utforare Deadline
Rutin for avfallshantering (S) KajsaDe Vall KajsaDeVall 2017-12-
31

Sammanfattning av riskbedémning

Sékerhet - Brottdighet, brand och vattenskador Risk Notering

1. Hur stor &r risken fér att hot mot personal Medel Risk i samband med bestk, méten, telefon
forekommer?

5. Hur stor &r risken for att stéld av fysisk Medel -

egendom férekommer, t.ex. material, utrustning,
datorer, mobiltelefoner etc.?

2. Hur stor &r risken for att fukt-/vattenskador Lag -
forekommer?

3. Hur stor & risken for att vald mot personal Lag -

forekommer?

4. Hur stor &r risken for att ran forekommer? Lag -
6. Hur stor &r risken for att stéld av information  L&g -
forekommer?

7. Hur stor &r risken for att skadegorelse Lag -
forekommer?

8. Hur stor &r risken for att L&g -
bedrégeri/forfal skning forekommer?

9. Hur stor &r risken for att brandskador Lag -
forekommer?

Sékerhet - I nterna oegentligheter Risk Notering

11. Hur stor &r risken for att givande och tagande Hog -
av mutor forekommer?

10. Hur stor &r risken for att interna bedrégerier  Medel -
och/eller stélder férekommer?
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Arbetsmilj6 - Organisatorisk & social arbetsmiljoRisk

5. Hur stor &r risken for att kraven som stéllspd  Hog
oss ar hogre an resursernavi har (t.ex. for litetid,
saknar kompetens, for mycket att gora, daliga
system/verktyg)?

10. Hur stor &r risken att mélen for den Hog
organisatoriska och sociala arbetsmiljon inte &
kéanda av alla pa arbetsplatsen?

3. Hur stor é&r risken for att mobbning, Medel
trakasserier eller annan krénkande sérbehandling
forekommer?

4. Hur stor &r risken for att det forekommer sma  Medel
eller inga majligheter att paverka den egna
arbetssituationen (t.ex. hur arbetet ska

genomforas)?

7. Hur stor &r risken for att det saknastydlighet  Medel
gdllande arbetsuppgifter, forvantningar,
arbetssétt och prioriteringar?

1. Hur stor &r risken for att det sker upprepat Lag
monotont arbete genom att vi gér samma sak
helatiden?

2. Hur stor &r risken for att socialt ensamarbete  Lag
forekommer (t.ex. beslutsfattande i betydande
drenden utan tillgang till stod)?

6. Hur stor &r risken for att foregaende ars Lag
personalenkét, skade- och olycksstatistik eller

andra handel ser visat pa négra andra

organisatoriska och social problem? Vilka?

8. Hur stor &r risken att det saknas praktisk Lag
kunskap om forebyggande arbete, hantering av

ohé sosam arbetsbelastning samt krdnkande
sarbehandling hos chefer och arbetsledare?

9. Hur stor &r risken att arbetstidens forlaggning Lag
paverkar halsan negativt (t.ex. vid skiftarbete,
mycket Overtidsarbete, nattarbete)?

11. Hur stor &r risken att personer som arbetar i Lag
sarskilt krévande roller inte far det stod de

behdver? (t.ex. dar man arbetar med ménniskor

som har det svart eller utsstts for stor press)

Bilaga EY12
Notering

Vi kan inte paverka drendemangden. Vi tolkar fragan som om den galler
hela enheten.
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Arbetsmiljo - Fysisk arbetsmiljo Risk Notering

12. Hur stor &r risken for att felaktiga Hoég -

arbetsstallningar, ensidigarorelser eller tunga

lyft férekommer?

13. Hur stor &r risken for att t.ex. fall, fallande  Hog Vid arbetsplatsbesok

foremal, snubbling/halkning eller brann-, stick-
och skérskador forekommer?

14. Hur stor &r risken for att problem med Hég -
luftkvalitet/ventilation forekommer?

15. Hur stor &r risken fér att problem med Hoég -
blandning eller ddlig allman- och platsbelysning
forekommer?

18. Hur stor &r risken for att ensamarbete som Hoég -
kan innebérarisk for skadaeller hotfull situation

forekommer (t.ex. fysisk isolering, svart att

kontakta hjap)?

16. Hur stor &r risken for att problem med Lag -
elsakerheten férekommer (t.ex. trasiga
eluttag/sladdar)?

17. Hur stor &r risken for att arbetsutrustning Lag -
(maskin, anordning, verktyg, redskap eller

installation som anvandsi arbetet) anvands med

bristande underhall eller utan att vara besiktade?

Arbetsmiljo - Ovrigt Risk Notering

19. Hur stor &r risken for att olyckor eller Medel -
utanférskap forekommer for personer med
funktionsnedséttning p.g.a. bristande

tillganglighet?
Miljo - Energianvandning Risk Notering
1. Hur stor &r risken fér att omotiverad Medel -

anvandning av energi forekommer (t.ex att
belysning och el ektronisk utrustning lémnas
paslagen 6ver natt/helger, att dorrar 1amnas
Oppna utan att beakta varmeforlust, eller att
ventilation anvands felaktigt etc.)?

Milj6 - Resur sanvandning Risk Notering

2. Hur stor &r risken for att omotiverad Lag -
anvandning av resurser forekommer (t.ex.

okontrollerad vattenanvéndning, stora mangder

icke fornyelsebara produkter etc.)?

3. Hur stor & risken for att brister forekommeri  Lag -
bedémningen av miljébelastande

produkter/tjanster vid inkdp (avsaknad av

Iangsiktighet)?

Miljo - Avfall Risk Notering

4. Hur stor &r risken for att att ingen eller felaktig Hog -
sortering av avfall sker?

5. Hur stor & risken for att transport av farligt L&g -
avfall forekommer utan anmalan/tillstand?

6. Hur stor &r risken for att felaktigt Lag -
omhéandertagande/mellanlagring av farligt avfall
sker?
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Verktygsladan SMART RAPPORT
ﬂ% Sodertdlie Aktivitet Datum
kommun 4.0 iredning 2017-09-19
Organisation
Organisatorisk del: Upplételse och tillstand
Deltagare: Tomas T, Ninos J Anette K, Hannua R, Ann L UlrikaG
Utférare: AnnikaLinde
I denna rapport finner du en sammanstalIning av resultaten fran den arliga utredningen.
Nuvarande ar:

SAKERHET ARBETSMILJO

I Atgardat L&g risk Medel risk [l Hog risk

Hog risk: Arbetsmiljo

Mal Matbart mal Ansvarig Deadline Resurser Aktivitet Utférare  Deadline

1.. Minska risken for . A.nni ka 2017-12- . Skyddsrond fysisk - Annika 2017-12-29

ljud- och Linde 29 ljud/buller (S) Linde

bullerproblem. Skyddsrond fysisk llmén Annika ~ 2017-10-31
S Linde

Medel risk: Saker het

Atgard Ansvarig Deadline Aktivitet Utférare  Deadline
2. Minskarisken for hot mot personal. AnnikaLinde 2017-12-29 Riskbedomning hot och ~ Annika 2017-12-29
vald - Del 1: Linde
Riskinventering (S)
3. Minskarisken for vald mot personal. AnnikaLinde 2017-12-29 Riskbedomning hot och ~ Annika 2017-12-29
vald - Del 1: Linde
Riskinventering (S)
4. Minskarisken for givande och tagande  Annika Linde 2017-12-29 Genomgang av rutiner Annika 2017-10-31
av mutor. Linde
.I:.eggnl Ont IEI EIH'“ tete
samrad-med
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Medel risk: Arbetsmiljo
Atgard
10. Sakerstéll att malen for den

organisatoriska och sociala arbetsmiljon &r

kanda av alla pa arbetsplatsen.

11. S&kerstall att personer som arbetar i
séarskilt kravande roller fér det stod de
behéver.

5. Minskarisker i arbetet i form av t.ex.
fall, fallande foremdl, snubbling/halkning
eller brénn-, stick- och skérskador.

6. Minskarisken for problem med
luftkvalitet/ventilation.

Ansvarig

Annika Linde

Annika Linde

Annika Linde

Annika Linde

7. Minskarisken for ensamarbete som kan  Annika Linde

innebérarisk for fysisk skada eller hotfull
situation.

8. Minskarisken for avsaknad av rétt
resurser for de krav som stéllsi arbetet.
(tid, kompetens, for mycket att géra, etc.)

9. Minska risken for otydlighet géllande
arbetsuppgifter, forvantningar, arbetssatt
och prioriteringar.

Rutingenomgang: Saker het
Rutiner

Atgérdsplan vid hot, vald eller pAgdende
skadegorelse

Atgérdsplan vid behov av krisstéd

Annika Linde

Annika Linde

Ansvarig

Annika Linde

Annika Linde

Deadline

2017-12-29

2017-12-29

2017-10-31

2017-10-31

2017-12-29

2017-12-29

2017-12-29

Aktivitet Utforare

Kommuniceramdlen for ~ Annika
den organisatoriskaoch  Linde
sociala arbetsmiljon till

samtliga medarbetare i

verksamheten

Skyddsrond for Annika
organisatorisk och social  Linde
arbetsmiljo:

sammanstallning (S)

M edarbetarsamtal Annika
Linde

Ga hem for dagen-rutiner  Annika

Linde
Skyddsrond fysisk allmén Annika
©) Linde
Genomgang Annika

Linde
Kontroll av fuktproblem - Annika
checklista Linde
Skyddsrond fysisk almén Annika
(©) Linde
Skyddsrond stédning (S)  Annika

Linde

Genomgang av rutiner Annika

Linde
Riskbedémning vid Annika
ensamarbete (S) Linde
Riskbeddmning vid Annika

oplanerat ensamarbete (S) Linde

Skyddsrond for Annika
organisatorisk och social  Linde
arbetsmiljo 4+4-metoden

Genomfor Annika
medarbetarsamtal Linde
Skyddsrond for Annika
organisatorisk och social  Linde
arbetsmiljo:

sammanstallning (S)

Utforare

Annika Linde

Annika Linde

Bilaga EY13

Deadline

2017-12-29

2017-12-29

2017-12-29

2017-10-31

2017-10-31

2017-10-31
2017-10-31
2017-10-31

2017-10-31

2017-12-29
2017-12-29

2017-12-29

2017-12-29

2017-12-29

2017-12-29

Deadline

2017-12-
29

2017-12-
29
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Rutingenomgang: Arbetsmiljo

Rutiner Ansvarig Utférare Deadline

Rutin for att forebygga organisatorisk och  AnnikaLinde AnnikaLinde 2017-12-

social ohédlsa (S) 29

Rutin fér ensamarbete (S) AnnikaLinde Annika Linde 2017-12-
29

Rutin géllande sexuellatrakasserier (S) AnnikaLinde AnnikaLinde 2017-12-
29

Rutin for att forebygga krénkande Annika Linde Annika Linde 2017-12-

sarbehandling (mobbning och trakasserier) 29

®

Sammanfattning av riskbedémning

Sékerhet - Brottdighet, brand och vattenskador Risk Notering
1. Hur stor &r risken for att hot mot personal Medel -
forekommer?

3. Hur stor & risken for att vald mot personal Medel -
forekommer?

2. Hur stor &r risken for att fukt-/vattenskador Lag -

forekommer?
4. Hur stor &r risken for att ran férekommer? Lég -
5. Hur stor &r risken for att stold av fysisk Lag -

egendom férekommer, t.ex. material, utrustning,
datorer, mobiltelefoner etc.?

2

6. Hur stor &r risken for att stdld av information  Lag -

forekommer?

7. Hur stor &r risken for att skadegorelse Lag -
forekommer?

8. Hur stor &r risken for att L&g -
bedrégeri/forfal skning forekommer?

9. Hur stor &r risken for att brandskador Lag -
forekommer?

Sékerhet - Interna oegentligheter Risk Notering

11. Hur stor &r risken for att givande och tagande Medel -
av mutor férekommer?

10. Hur stor &r risken for att interna bedragerier  Lag -
och/eller stolder férekommer?
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Arbetsmilj6 - Organisatorisk & social arbetsmiljoRisk

5. Hur stor &r risken for att kraven som stélls pa
oss ar hogre an resursernavi har (t.ex. for litetid,
saknar kompetens, for mycket att gora, daliga
system/verktyg)?

7. Hur stor &r risken for att det saknas tydlighet
géllande arbetsuppgifter, forvantningar,
arbetssétt och prioriteringar?

10. Hur stor &r risken att malen for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon inte &r
kanda av alla pa arbetsplatsen?

11. Hur stor &r risken att personer som arbetar i
sarskilt kréavande roller inte far det stod de
behdver? (t.ex. ddr man arbetar med ménni skor
som har det svart eller utsstts for stor press)

1. Hur stor &r risken fér att det sker upprepat
monotont arbete genom att vi gér samma sak
helatiden?

2. Hur stor &r risken for att socialt ensamarbete
forekommer (t.ex. bedlutsfattande i betydande
drenden utan tillgang till stod)?

3. Hur stor &r risken for att mobbning,
trakasserier eller annan krénkande sérbehandling
forekommer?

4. Hur stor & risken for att det forekommer sma
eller inga majligheter att paverka den egna
arbetssituationen (t.ex. hur arbetet ska
genomforas)?

6. Hur stor &r risken for att foregaende ars
personal enkét, skade- och olycksstatistik eller
andra handel ser visat pd négra andra
organisatoriska och social problem? Vilka?

8. Hur stor &r risken att det saknas praktisk
kunskap om forebyggande arbete, hantering av
ohé sosam arbetsbel astning samt krdnkande
sarbehandling hos chefer och arbetsledare?

9. Hur stor &r risken att arbetstidens forlaggning
paverkar halsan negativt (t.ex. vid skiftarbete,
mycket Overtidsarbete, nattarbete)?

Medel

Medel

Medel

Medel

Lag

Lag

Lag

Lég

Bilaga EY13

Notering

Hur ska man hantera. om en i gruppen upplever hog risk och Gvrigalag?

Konstig fragestalIning.
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Arbetsmiljo - Fysisk arbetsmiljo Risk Notering

16. Hur stor &r risken for att ljud- eller Hoég -
bullerproblem férekommer?

13. Hur stor &r risken for att t.ex. fal, fallande Medel -
foremal, snubbling/halkning eller brann-, stick-
och skérskador forekommer?

14. Hur stor &r risken for att problem med Medel -
luftkvalitet/ventilation forekommer?

20. Hur stor ar risken for att ensamarbete som Medel -
kan innebéararisk for skada eller hotfull situation

forekommer (t.ex. fysisk isolering, svart att

kontakta hjap)?

12. Hur stor &r risken for att felaktiga Lag -
arbetsstallningar, ensidiga rorelser eller tunga
lyft forekommer?

15. Hur stor &r risken for att problem med Lag -
blandning eller ddlig allman- och platsbelysning
forekommer?

17. Hur stor &r risken for att problem med Lag -
elsdkerheten férekommer (t.ex. trasiga
€eluttag/sladdar)?

18. Hur stor &r risken for att arbetsutrustning Lag -
(maskin, anordning, verktyg, redskap eller

installation som anvandsi arbetet) anvénds med

bristande underhall eller utan att vara besiktade?

19. Hur stor &r risken for att Lag -
transporter/bilkorning sker pa ett riskfyllt sit?
Arbetsmiljo - Ovrigt Risk Notering

21. Hur stor &r risken for att olyckor eller Lag -
utanférskap forekommer for personer med
funktionsnedséttning p.g.a. bristande

tillgénglighet?
Miljo - Energianvéndning Risk Notering
1. Hur stor &r risken for att omotiverad Lag -

anvandning av energi forekommer (t.ex att
belysning och el ektronisk utrustning lémnas
paslagen 6ver natt/helger, att dorrar 1amnas
Oppna utan att beakta varmeforlust, eller att
ventilation anvands felaktigt etc.)?

Milj6 - Resur sanvandning Risk Notering

2. Hur stor &r risken for att omotiverad Lag -
anvandning av resurser forekommer (t.ex.

okontrollerad vattenanvandning, stora mangder

icke fornyelsebara produkter etc.)?

3. Hur stor &r risken for att brister férekommeri Lag Vet g!
bedémningen av miljébelastande

produkter/tjanster vid inkdp (avsaknad av

Iangsiktighet)?

Miljo - Avfall Risk Notering

4. Hur stor &r risken for att att ingen eller felaktig Lag Ordnat system.
sortering av avfall sker?

5. Hur stor & risken for att transport av farligt  Lég -
avfall forekommer utan anmalan/tillstand?

6. Hur stor &r risken for att felaktigt Lag -
omhandertagande/mellanlagring av farligt avfall
sker?



Milj6 - Utslapp till luft

7. Hur stor &r risken for att omotiverat mycket
utsl&pp till luft frén gods- och/eller
persontransporter férekommer inom
verksamheten (t.ex. brist pa samakning,
planering av transporter, val av fardmedel)?

Miljo - Buller och vibrationer

8. Hur stor &r risken for att det forekommer ljud
och/eller vibrationer frén egna verksamheter
(t.ex. frén bygg- och markarbeten, maskiner,
fordon, ventilation etc.)?

Miljo - Indirekt paverkan

9. Hur stor &r risken for att évrig indirekt
péverkan p& miljon forekommer genom egen
verksamhet (t.ex. beslut och aktiviteter kopplade
till tillsyn, infrastruktur, bebyggel se, avverkning
etc.)? Ange vad:

Risk

Leg

Risk

Risk

o

Notering

Notering

Notering

Bilaga EY13
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Syfte med verksamhetsplanen

Namndens verksamhetsplan ska upprattas med verkssptdnering och budget for det
kommande aret. Utgangspunkten ar mal och budg&®-2020 som kommunfullméktige har
faststallt.

Syftet med namndens verksamhetsplan ar att séka@tskommunfullméktiges politiska
prioriteringar far genomslagskraft samtidigt soormnéen ges utrymme att utforma styrningen
inom sitt ansvarsomrade. Namnden ansvarar folatepngen utformas inom faststallda
budgetramar och att kommunfullméktiges 6vergripamdékonkretiseras.

Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Namndens overgripande ansvar och verksamhetsomraden

Tekniska namnden ansvarar for och utvecklar desndfa miljon i Sddertélje kommun.
Tillsammans med kommundelsnamnderna i Jarna, geelibinbo, HAl6-Morko och Enhdrna
driftar och foérvaltar nAmnden kommunala gator, padch offentliga platser. Tekniska namnden
ar ocksd kommunens vaghalliningsmyndighet, vilkeebér ansvar for att utfarda lokala
trafikforeskrifter, ansvara for parkeringsoévervalgoch aven att planera for kommunens trafik
och infrastruktur.

Sodertalje kommun ager en hel del mark och denmalfas av tekniska namnden. Utveckling och
exploatering av kommunal mark &r det ocksa teknigkanden som ansvarar for, tillsammans med
kommunstyrelsen.

Organisationsschema

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

|

B Tekniska namnden

Stadsbyggnadsnamnden

Kommunala
lantmateri-
myndigheten

I

Stadsbyggnads-
namnden

l

Tekniska namnden

Jarna
kommundelsnamnd

Ho16-Morko
kommundelsnamnd

Vardinge-MéInbo
kommundelsnamnd

Enhorna
kommundelsnamnd

Samhillsbyggnadskontoret

Stab och strategi

Geografisk
information

Planenheten

[

Bygglovenheten

|

Upplatelser och
tillstand

Projekt och
exploatering

Stadsmiljo

Utemiljo
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Verksamhetsidé

Sodertalje kommun ska vara en ren, trygg, inspigeaoch hallbar stad. Sodertaljeborna ska garna
rekommendera sina vanner att bosatta sig i kommuBestader och boendemiljder ska utformas
med god arkitektur och variation sa att alla solirkain hitta sitt hem har. Narhet till kollektivfik

ar viktig for attraktiviteten och hallbarheten. Komnen varnar ett rikt naringsliv och har byggklar
mark att erbjuda féretag som vill driva verksameddertélje.

Vardegrund

Medborgaren forst, detta betyder for oss:

Vi har alltid vart fokus pa medborgarna i Sodeet&pmmun, i vart arbete och nar vi fattar beslut.

« Vi utgar alltid fran det behov som brukaren har.
» Vistravar efter enskilda individers rétt till ofikbehandling utifran deras unika behov.
« Vi skapar mdjligheter till dialog och delaktighet

Var stravan ar att varje resurs alltid ska anvanitiagt skapa varde for medborgaren.

Respekt for individen, detta betyder fér oss:

| Sodertalje kommun respekterar vi alla manniskarsett alder, kon, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning eller sexuell laggning.

e Vifdrsakrar oss alltid om att visa manniskor akthoch empati.
e Vilyssnar aktivt.

« Vi bemoter manniskor pa det satt som vi sjalvahlilbemotta.

e Vi visar respekt for varandra.

Respekt ska bejakas bade genom bemotande och dend@mtningar.

Mer an forvantat, detta betyder for oss:
| Sodertélje kommun har vi ambitionen att ge vaealatbetare, medborgare och brukare mer &n
forvantat.

 Viger vara medborgare bra service och goda tjéatiited laga kostnader som majligt.
« Vianvander de gemensamma resurserna pa ett effeétt.
» Vi utgar alltid fran att skapa ett mervarde forkaten.

Utga alltid fran samhallsuppdraget, detta betyder for oss:

Vi stodjer manniskors stravan efter ett bra liv seh vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.

Olikheter ar en styrka, detta betyder for oss:

Vi lyckas med vart samhallsuppdrag om vi anvandea wlikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammansattnieghongardialog med mera. Olikhet skapar
dynamik som utvecklar bade manniskor och verksan@&tom vart perspektiv bejakar vi
nyfikenhet, 6ppenhet och lyhtrdhet, och vi komntetygkas med vart samhallsuppdrag.
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V3ar gemensamma framtid - hadllbar utveckling

Hallbar utveckling definieras som “en utvecklingrstillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter Htetlsstalla sina behov”.

For att nd en langsiktigt hallbar utveckling krasnamndens samlade resurser anvands pa basta
satt. De tjanster och service som namnden skaritlahalla och de satsningar som gors ska halla,
inte bara nagra ar framat, utan under flera geioeet Verksamheten ska praglas av ordning och
reda i ekonomin och hog effektivitet. Genom attéarda resurserna effektivt och ansvarsfullt 6kar
dessutom mojligheten att géra nodvandiga satsnip@&ort och pa lang sikt.

Sodertaljes befolkning véxer och forvantas fortséitxa. | Sodertalje finns darfor stora behov av
att utveckla, fortata och bygga samman kommunehka stadsdelar for att skapa fler bostader och
hoja attraktiviteten. Sodertalje star infor en uting i att vaxa hallbart och ansvarsfullt. Desto
viktigare blir vara utgangspunkter och strategierditt véaxa. For att méta tillvaxtens utmaningar
har Sodertélje flertalet styrande dokument somskéapeka ut den gemensamma inriktningen for
en hallbar samhallsutveckling. Utbyggnaden av Satjemaste ske genomtankt och med social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet som ledstjadmatft pa langre sikt skapa en starkare och
sammanhallen kommun.

Oversikts- |Utbyggnads
plan strategi Odlings-
Arkitektur- strategi och
strategi pollinerings
IET
Trafik-oc
parkerings

strategi

Miljo- och
klimat-
program

Bredbands-
strategi

F::_I;gii::- Avfallsplan

ef - Hallbar |
Na&ringslivs sambhills- Vattenplan

-strategi utveckling




Kommunfullmaktiges mal
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Kommunfullméaktige har tagit fram atta 6vergripamd&l. Malen har kategoriserats i sex
malomraden som pa olika satt ar viktiga for lantgikallbarhet.

Sammanstdlining av mal pd kommunfullmdktigeniva

Kunskaps-
staden
Sodertalje

Resultaten i
forskolan,
skolan och
vuxen-
utbildningen
ska forbattras

Sodertaljes
medborgare

Medborgarna
har inflytande
och ar delaktiga

Medborgarna
har goda
livsvillkor

Medborgarna
far en god
service, och hog
tillganglighet

Attraktiva
Sodertidlje

Sodertalje ar en
attraktiv
kommun att bo
i, att driva
foretag i och ar
en plats som
attraherar
studenter och
besokare

Sodertaljes
miljo- och
klimatarbete

Sodertalje
kommun ger
medborgare och
foretag
forutsattningar
att kunna leva
hallbart

God ekonomi
och effektiv
organisation

Sodertalje
kommun har en
god ekonomisk
hushallning

Var gemensamma framtid - en hdllbar utveckling

Attraktiv
arbetsgivare

Sodertalje
kommun kan
rekrytera och
behélla
medarbetare
med ratt
kompetens.

Sodertalje
kommun ska
vara en
arbetsgivare
som
kannetecknas
av jamstalldhet
och
likvardighet.

Uppfoliningen av kommunfullmaktiges mal sker medljhjav indikatorer. Vissa indikatorer ar
namndspecifikaKommunstyrelsens arbetsgivarroll har fortydligath ér uteslutande det organ
som forhaller sig till malomradet Attraktiv arbeitsaye.

Kunskapsstaden Sodertdlje

KF M3l 1: Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras \

Tekniska namnden ska underlatta for kommunens @wegksamheter att na resultat inom detta
malomrade.
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Sodertaljes medborgare

KF M3l 2: Medborgarna har inflytande och ar delaktiga \

Under aret ska medborgardialogerna i samhallsglagech utvecklingen av den offentliga miljon
fortsatta. Genom att hitta nya former och metodedfaloger kan samrad med medborgarna
utvecklas och forbattras.

Ett annat viktigt fokusomrade for att utveckla medfarnas inflytande och delaktighet ar en
utdkad digitalisering i namndens verksamhet Etetiior att infora e-arkiv ar redan startat och
kommer att fortsatta under aret. E-arkivet komnteuaderlatta for allméanhetens majligheter till
insyn och att ta del av allménna handlingar.

KF Mal 3: Medborgarna har goda livsvillkor \

| arbetet med att planera for det framtida Sodertédr tekniska namnden fokus pé att skapa ett
hallbart Sédertalje bade for nuvarande och kommaederationer. Det ar viktigt att alla
medborgare kanner sig trygga i staden och har lipstailjdoer. Medborgarnas uppfattning om sin
kommun &r en viktig indikator for att hur kommungrecklas.

KF Mal 4: Medborgarna far god service och hog tillganglighet

Sodertalje kommuns verksamheter ska kannetecknggdaservice och hog tillganglighet. | sina
kontakter med kommunen ska medborgarna ges etbgaitande, och det ska vara latt att fa
information om kommunens uppdrag, tjanster ochaitdgn. Fragor och synpunkter ska besvaras
skyndsamt.

Vara digitala kanaler ar viktiga delar i mojlighetatt nd ut med information och kommunikation
om samhallsbyggnad till vdra medborgare. DarfongKartsatta att utveckla vara
kommunikationsplattformar och pa att bygga uppalertmed tematiskt samlad information pa
kommunens hemsida.

Det ar fortsatt prioriterat att satsa pa att namaderviceutbud utvecklas och forbattras. En viktig
tjanst som namnden ansvarar for ar felanmalan. téree ska systemet for felanmélan och
processerna kring felanméalan utvecklas for anntebgervice till vara medborgare.

Senaste Riktvirde Riktvirde Riktvirde
Némndens indikatorer vdirde 2018 2019 2020
NMI' g&ng- och cykelvéagar index 49 49 51 51
NMI gator- och vagar index 49 49 51 51

Relaterade program och planer:

» Strategin foér demokratiutveckling
¢ Folkhalsoprogrammet

! NMI &r N&jd-medborgar-index enligt SCB:s medbotgatersokning.
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Attraktiva Sodertalje

Sodertalje ska fortsétta att utvecklas som komnumstad. Att mojliggéra ett fortsatt byggande
och tillvaxt i kommunen &r en prioriterad fraga fékniska namnden. Ett viktigt fokus for tekniska
namnden &r att méjliggora etablering och utveckiimgpmraden for verksamheter och foretag.
Nagra strategiska omraden for kommande expansiereinpelvis Almnas och Moraberg.
Naringslivet ar en viktig del av Sodertélje och geratt skapa en gemensam foretagsservice i
kommunen ska kommunens tillganglighet och seniiiceéringslivet forbattras.

Utbyggnaden av bredband i alla delar av Soderéilgn viktig fraga for att hela kommunen ska
vara attraktiv for medborgare och foretag. Teknisiannden kommer darfor att fokusera pa att
arbeta med att genomféra kommunens bredbandsstrateg

Sddertalje ska vara rent, snyggt och tryggt. Finibgen av stadsk&rnan ar en fortsatt prioritering
under aret. Tekniska namnden kommer att fortsag@varka till utvecklingen inom ramen for
Sddertalje City i samverkan. Métesplatser och dfiiga miljoer ska utvecklas, exempelvis skapas
nya parker och strak allt eftersom att norra stadsin vaxer. Projektet Sodertalje C ar en viktig
del i arbetet att skapa en trygg och attraktivgosatm knyter ihop Sddertélje C/resecentrum med
resten av stadskarnan.

Den offentliga miljon ska vara tillganglig for allRet handlar bade om fysisk tillganglighet och
om att stadsmiljon ska upplevas som trygg att sistiekniska namnden har fatt ett uppdrag att
kartlagga och identifiera platser dar den fysiski@midag upplevs som otrygg och ta fram en
atgardsplan for att atgarda dessa brister. Aripe¢ek utbytet av kvicksilverlampor fortsatter enligt
plan och arbetet med att ta fram en belysninggpddn®rjas under aret.

Nedskrapning upplevs tyvarr som ett vaxande proldeimdarfér har tekniska ndmnden initierat
ett systematiskt arbete for att skapa en ren octain stad. Arbetet med att motverka
nedskrapning kommer att fortsatta och intensifierader aret.

For att Sodertdlje ska kunna vaxa ar det nédvamadignhfrastrukturen byggs ut och anpassas till
den moderna kommunens forutséattningar. Kollektfikem ska vara val utbyggd i hela kommunen
och pendlingsméjligheterna ska forbattras. Det larmtksd om att kommunen ska arbeta for att
Oka tillgangligheten till kommunens olika delar geminvesteringar och underhall i vagar for
gangtrafikanter, cyklister, kollektivtrafik och ail. Upprustningen av gator och vagar runt om i
kommunen fortsatter. En lagesbesiktning av gaton gg@ing-och cykelvagnatet genomfors under
2018 och belaggningsarbetet fortsatter. Tekniskanuien ska fullfolja arbetet med att
implementera de nya trafik- och parkeringsstrategisom tagits fram. Genomférandet av
hastighetsplanen ska ocksa pabdrjas under aret.

Inriktningen ar att framja 6kat resande med ha#ilfardmedel och ytterligare resurser avsatts
darfor till cykelvagar. Genom den cykelsatsning syiivs forbattras forutsattningarna for cyklister.
Cykelstraken ska byggas ut och rustas upp, fleglpyknpar och stéll ska installeras pa strategiska
platser. Samtidigt genomférs en férstudie om vaikda vara lampligt att placera cykelgarage for
saker parkering. Sodertélje kommuns cykelplan skadrevideras och uppdateras under aret.

Sodertalje ar en knutpunkt med manga manniskorgasserar ochesoker kommunen. For att
Oka Sodertaljes attraktionskraft ska tekniska n@amrizdra med att Sodertélje som besdksmal
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utvecklas, bland annat genom att fortsatta uppingtoch utveckling av gasthamnar och
campingplatser.

Senaste Riktvdrde  Riktvirde  Riktvdrde
Némndens indikatorer varde 2018 2019 2020
N&jd-Region-Index (NRI), kommunikationer 62 62 64 64
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) -
markupplatelser, NKI? 773 78 79 80
Km géng och cykelvdg i kommunen 181 km Oka Oka Oka

Relaterade program och planer:

e Sodertaljes oversiktsplan 2030

e Trafikstrategi

»  Parkeringsstrategi for Sodertéljes stadskarna

e Avfallsplan 2015-2020

e Cykelplan 2013

e Naringslivsstrategi 2016-2022

e Program for framtidens bat- bad- och turistort 20082

e Utbyggnadsstrategi (under framtagande, ska antder 2018)
»  Strategi for att mota behovet av studentbostader

« Bredbandsstrategin

Sodertaljes miljo- och klimatarbete

KF-MAL 6: Sodertilje kommun ger medborgare och foretag forutsittningar

att kunna leva héllbart

Tekniska namnden har en central roll i kommunengnuch klimatarbete. Manga av de beslut
som fattas av namnden ger paverkan under langaimadt och kommer att fa baring pa framtida
generationer. Darfoér ar miljo- och klimatfokus engaunderna i samhallsplaneringen. Sédertélje
kommun har ett ambitiost miljé- och klimatprograomsnamnden utgar fran. Under aret kommer
fokus vara pa genomférandet av aktiviteter utifilétta.

Transporter och fordonstrafik star for en storaletlen negativa miljépaverkan. Darfor ar det
viktigt att satsa pa omstallning till hallbara aftativ. Tekniska namnden arbetar for att Sodertalje
kommun ska ha en helt fossilbranslefri fordons@®020 och fortsatter arbetet med att byta ut
fordon. Namnden medverkar ocksa till att etableendaddinfrastruktur for elfordon kommer pa
plats.

Trafiken paverkar ocksa luftmiljon och partiklduften kan paverka manniskors hélsa pa langsikt.
Malet &r att luften i Sodertalje kommun ska varaestatt manniskors halsa samt djur, vaxter och
kulturvarden inte skadas. Darfor fortsatter plamgein for att minskad trafik och da sarskilt tung
trafik i centrala Sodertalje. En annan viktig agpikocksa att 6ka cyklingen, och utbyggnaden av
cykelvagar och cykelinfrastruktur ar ocksa en satspa miljon och luftkvaliteten.

2 Nojd-kund-index for myndighetsomrédet markupplétels ett matt p& hur néjda foretagen ar totaltraett
kommunernas myndighetsutévning. Servicematningamrkunernas myndighetsutévning gentemot féretagaza del
av SKL:s dppna jamforelser (0J) foretagsklimat.

3 vardet avser kalenderar 2016.
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Ekosystemtjanster ar de produkter och tjansterrfgdarens ekosystem som bidrar till manniskans
valbefinnandeGenom att vardera tjansterna synliggors hur maanskalfard och livskvalitet &r
beroende av fungerande natur. Under aret ska ekostjanster integreras i planeringen och
kompetensen kring ekosystemtjanster ska starkas.

Behovet av lokal- och narodlat kommer att bli wilitigare i takt med klimatférandringarna och en
okad efterfrdgan. Odlingsstrategin for odling pédsbygden och i staden ska fardigstéllas och
implementeras under aret. Tekniska namnden haddékisi uppdrag att ta fram en
pollineringsplan. For att sékra den biologiska nfaldgn infor framtiden behovs ett arbete for att
gynna pollinerare. | uppdraget ligger att kartlaggh ta fram en plan for vad som kravs for att
starka vissa arter och vad kommunen kan gdra getioioland annat styra vad som planteras och
var det planteras.

Sodertalje kommuns vatteach avloppsforsorjning ska vara saker och langgikelbar.
Kommunen ska verka for att miljokvalitetsnormeréavatten uppnas och att problemen med
dagvatten minimeras. Darfor fortséatter arbetet ateglanera for omstéllningen till hallbara
system for hantering av avlopp enligt VA-plan otihskapa en hallbar dagvattenhantering.

Tekniska namnden har samordningsansvaret for ggmandet och uppféljningen av Sédertéljes
avfallsplan och kommer under aret att fortsattaeteta for att nd de mal som ar satta. Sarskilt
fokus kommer vara att fa bukt med nedskrapningsenaatiken i kommunen.

Senaste Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Nimndens indikatorer varde 2018 2019 2020

Andel miljobilar av personbilar och latta lastbilar 30,3° 35 40 45
(%)*

Relaterade program och planer:

* Milj6- och klimatprogram 2017-2020

e Avfallsplan 2015-2020

* VA-plan for Stdertélje kommun 2017-2030

e Vattenplan (under framtagande, beslutas under 2018)
e Odlingsstrategi (under framtagande, antas undes)201
« Pollineringsplan (tas fram under 2018)

» Handlingsplan for giftfri vardag (tas fram underl8)

* Livsmedelsforsorjningsstrategi (tas fram under 2018

* Enligt Miljsfordons syds definition i Miljfordordiagnosen
® Avser kalenderdr 2016
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God ekonomi och effektiv organisation

Alla verksamheter i Sodertalje kommun ska bedrarsdamalsenligt och effektivt med en

langsiktig ekonomisk hallbarhet och god hushallnDgrfor ar det viktigt att samarbetet i
kommunen utvecklas ytterligare och att gemensanmagnf som beror hela kommunkoncernen
identifieras for samverkan. Sarskilt viktigt ar taetsamhallsbyggnadsprocessen dar flera namnder
och bolag ar involverade i samhallsutvecklingend&talje kommun. En effektiv och transparent
process for samhallsbyggande ar darfor ocksa isfdRet ar viktigt att arbetssatt och verktyg
utvecklas sa att organisationen kan hantera denitiger som en vaxande kommun innebar.

En aspekt for att bidra till en god ekonomisk hiisingg ar att sékra att vi soker de statsbidrag for
atgarder i offentliga miljon som finns. Detta adeka ocksa utvecklas ytterligare under aret.

Tekniska namnden och Telgebolagen har samordngttstnmarkskotsel och det ar Tekniska
namnden som ansvarar for genomférandet. Undekanetner organisationen for utemiljon
anpassas for att sékra jamnare skotsel och staddardela kommunen, och for att utveckla
effektivare drift. Under 2017 har aven parkeringkgamheten tagit 6ver Telgebolagens
trafikbvervakning av deras parkeringsanlaggning@der 2018 kommer organisationen bli annu
mer effektiv och samordnad.

Kommunen véaxer och investeringar i teknik och isfinaktur &r nédvandiga. For tekniska ndmnden
innebar tillvaxten att skotselytor 6kar och med dkar dven kostnaderna. En viktig del for
tekniska namnden ar att sékra ekonomin for derslifitiga driften av nya anlaggningar och
infrastruktur, och detta ar nagot som behdver gidagt i planeringen av nya investeringar. Under
de senaste aren har ocksa en satsning gjorts &ilarstalla standarden pa den kommunala
infrastrukturen, framst i form av underhall av vagt. En fortsatt satsning kommer att goras for att
sakra att vardet bibehalls och att underhallsskuide vaxer.

For att skapa en effektiv budgetprocess behoéveplkayen mellan kommunala investeringar,
exploatering och kommunens strategiska markagamliggoras. | samhallsplanering ska
kopplingen mellan detaljplanering och exploatetiyjiggdras for valplanerade avvaganden i
tidiga skeden. Vidare behdver Stdertélje arbetdegrskt med aktiv markforvaltning och
markforvarv for att sdkra kommunens tillvaxt.

Senaste Riktvirde Riktvirde Riktvirde
Némndens indikatorer vdrde 2018 2019 2020
Budgetfoljsamhet 1,3 %° 0 % 0 % 0 %
Genomforandegrad av investeringar 102,7 % 100 % 100 % 100 %
Avtalstrohet inom paverkbar inképsvolym 84 % 85 % 90 % 95 %

® Avser procentuell avvikelse fran nettobudget 2017
11
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Relaterade program och planer:

» Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning
e Fullméaktiges program for mal och riktlinjer for paita utférare gallande 2016-2018
« Handlingsplan: "Stavjande av fusk och bedrageri”

Attraktiv arbetsgivare

Malomradet galler endast kommunstyrelsen och kdiseras och foljs upp pa kontorsniva.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag/atgarder Beskrivning Avrapporteras

Tekniska namnden ges i uppdrag En pollineringsplan tas fram utifrdn  Arsbokslut
att ta fram en pollineringsplan. kartlaggning

Tekniska namnden far i uppdrag aff ekniska namnden kommer ta fram enArsbokslut
kartlagga och identifiera platser daatgardsplan utifran kartlaggningen.
den fysiska miljén upplevs som

otrygg.

Stadsbyggnadsnamnden ges i Tekniska namnden kommer att Se stadsbyggnads-
uppdrag att utreda hur Sodertalje medverka i arbetet utifran sitt ansvar fonamndens
kommun ytterligare kan utveckla mark- och exploateringsfragor verksamhetsplan

arbetssatt och policys for
markanvisningar, planarbetet och
andra styrinstrument for ett varierat
och héllbart bostadsbyggande.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag aff ekniska namnden kommer medverka Se

ta fram en arbetet for att sakra kopplingen till kommunstyrelsens

livsmedelsforsérjningsstrategi odlingsstrategin verksamhetsplan

Kommunstyrelsen ges i uppdrag aff ekniska namnden kommer att Se

ta fram en digitaliseringsstrategi. medverka i arbetet i att ta fram kommunstyrelsens
digitaliseringsstrategin. verksamhetsplan

12



Ekonomi

Kommunbidrag 2018

Bilaga EY14

Tekniska namnden har tilldelats ett kommunbidra%a mkr i Mal & Budget for ar 2018. |
kommunbidraget fér 2018 har 2,0 mkr tillfalligtifiiirts ndAmndens ram och éronmarkts for arbetet
med att genomfoéra odlingsstrategin. Under 201 7ahavaret for skogsskotsel och viltvard flyttats
till miljonamnden, vilket innebar att tekniska nagems kommunbidrag har justerats darefter. For
ovrigt ingar generell pris- och I6neupprakning gnéichablon och kapitalkostnadskompensation
enligt sarskilda beslut av stadsdirektoren. | komiidraget ingar ocksa namndens del av

valfardsmiljarden med samma niva som féregaende ar.

(tkr) 2018 2017
Kommunbidrag féregdende ar 91 793 84 890
Aterféring Utredningsresurs odlingsstrategi - 1000
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 10/12 2015 § 94 44
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 21/3 2016 § 28 2 000
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 14/12 2016 § 101 427
Flytt av ansvar for skogsskotsel och viltvard, KF 19/12 2016 § 224 - 532
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 § 53 618
Delsumma 92 306 85 934
Upprékning 0,9 % 831
Upprékning 1 % 859
Strategi valfardsmiljard - Stadsutveckling 4 000
Strategi valféardsmiljard — Gron stadsplanering och ekosystemtjanster

1 000
Odlingsstrategi 2 000
Kommunbidrag 95 137 91 793
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Fordelning av kommunbidrag 2018

tkr 2018 2017
Stab och strategi 6 375 6 183
Stadsmiljoé 60 514 *
Utemiljo 43 464 *
Projekt och exploatering - 10 330 - 11 955
Brandfdrsvaret 4746 4735
Kommunfastighet 0 0
Allman platsmark - 3767 -2 310
Trafikdvervakning - 13 840 - 17 300
Nédmnden 975 850
Odlingsstrategi (staben) 2 000 0
Strategi valfardsmiljard (staben) 5 000 5 000
TNs kommunbidrag 2018 95 137 91 688

*Enheterna Stadsmiljé och Utemiljo har tidigareivaamma resultatenhet. Totalbudget for 2017 v&r485b tkr, jamfort
med arets sammanlagda budget pa 103 978 tkr.

Investeringar

Nedan foljer redovisning av tekniska nAmndens irerexgsramar for perioden 2018-2020.
Tekniska namnden har 75 mkr beslutade KS/KF-inviestar for 2018 och ndmndens egna
planerade reinvesteringar for aret uppgar till 58i5.

KS/KF-investeringar

(mkr) 2018 2019 2020
Almnas vagar 5,0 8,0 10,0
Cirkulationsplatser 5,0 5,0 9,0
Digitalisering forts. 1,0 - -
Exploateringsvagar 6,0 6,0 6,0
Farstands camping 8,0 10,0 5,0
Gasthamnen 3,0 - -
Sodertélje City i samverkan 35,0 36,0 40,0
Trygghet, sakerhet och miljo 4,0 6,0 6,0
- Belysning (trygghet) 2,0 2,0 2,0
Utbyggnad VA, Nasets udde 4,0 - -
Verksamhetsanpassning av stadshuset 1,0 - -
Odlingsstrategin 1,0 2,0 2,0
Summa 75,0 75,0 80,0
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Namndinvesteringar

(mkr) 2018 2019 2020 ‘
Belysning 4,25 5,0 4,93
Belaggning (asfalt) 10,0 12,0 12,0
Bergskrotning 0,5 0,5 0,5
Bilar & entreprenadmaskiner 7,0 7,0 7,0
Busshallplatser 1,0 1,0 1,0
Bankprojektet 0,5 0,5 0,5
Dagvatten 1,0 1,0 1,0
Fastighetsatgarder 3,0 4,0 4,0
Trafiksignaler 5,0 1,0 0,0
Gatuombyggnad 6,0 7,0 8,0
GC enligt GC-planen 1,0 1,0 1,0
Industrispar 0,5 0,5 0,5
Konstbyggnader (Broar) 8,0 8,0 8,0
Lekparker upprustning, parkmiljo 3,5 3,5 3,5
Markvarme 0,2 0,2 0,2
Parkering 2,0 2,0 2,0
Summa 53,45 54,2 54,13
Sodertidljelyftet

Bilaga EY14

Sodertaljelyftet ar en sarskild satsning for atsférka arbetet med att bygga Sodertélje helt och
hallbart. Satsningen omfattar totalt 100 miljonearior under en trearsperiod. Tekniska namnden
har tilldelats investeringsmedel for atgarder uraliertre aren. Under 2018 ska namnden satsa pa
genomférandet av odlingsstrategin, genomfora konenstaganden enligt VA-planen och

fortsatta med belaggningsarbeten och utvecklindesvoffentliga miljon.
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(mkr) 2017 2018 2019
Odlingsstrategi - 1,0 -
Atgarder enligt VA-planen - 3,0 5,0
Forskolebuss 4,2 - -
Atgarder gatumiljé och 13,0 5,3 6,7
trafiksdkerhet

Motesplatser mm - 5,0 5,0
Totalt 17,2 14,3 16,7
Statsbidrag

De i dagslaget kdnda bidrag presenteras i tabe#dan:

Bidrag fran Typ av Sokt for Status

bidrag projekt/aktivitet

Trafikverket Driftsbidrag Enskilda vagar Stadsmiljo Klart
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Namndens internkontroll

Vasentliga processer for namndens maluppfyllelse

En kartlaggning av tekniska namndens vasentligagaser utgor grunden fér arbetet med att
organisera den interna kontrollen. Under aret komemeprocesskartlaggning av tekniska
namndens verksamhet att genomforas for att iderdifoch kvalitetssakra samtliga k&rnprocesser
samt styrande och stédjande processer for attmadens maluppfyllelse.

Riskbedomning och riskhantering (en bedomning av paverkan och
atgarder for att bemota riskerna)

Namnden har en omfattande delegering av beslasthttill samhallsbyggnadskontoret och
darfor har en riskbedomning gjorts att det finnsisk att delegationsbeslut inte hanteras pa ratt
satt. For att minska risken ska darfor kontroldalegationsbeslut ske under aret.

Intern kontrollplan

Kommunstyrelsen antar internkontrollplaner for @engnsamma rutinerna for redovisning,
personal, upphandling- och dokument- och arendehiagtsom finns i kommunen. Det ar ocksa
kommunstyrelsens kontor som skoter uppféljningemufdr dokument- och arendehanteringen
som gors av respektive kontor.

Tekniska namnden har féljande kontrollomrade 2@t 8:

Omrade Beskrivning Kontrollssatt

Delegationsbeslut  Kontroll av att ratt delegatdattitt beslut enligt  Stickprov
delegationsordning och att beslut dokumenteras
korrekt.

Resultatet av internkontrollen rapporteras till méierna i samband med delarsbokslutet per
augusti och i arsbokslutet.
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Uppfoljningsplan 2018

Uppfoljning till KS/KF och till namnd

Uppfoljningar

Behandling

Uppfoljningarna omfattar

Manadsrapportering

Namnd /man

Manatlig uppfoljning av
verksamhetsmassig och ekonomis
utveckling

Delarsrapport per den 30 apf
inkl. helarsprognos

iNamnd maj
KS juni
KF juni

Ekonomisk uppféljning av
driftverksamhet inkl. finansiell
analys

Uppfoljning av investeringar
Ekonomisk rapport Telgekoncerne

—

Delarsrapport per den 31
augusti inkl. helarsprognos

Namnd sep
KS oktober
KF oktober

Ekonomisk uppfdljning inki.
finansiell analys

Uppfoljning av investeringar
Prognos av God Ekonomisk
Hushallning

Uppfdljning av KF-mal och
inriktning 2018-2020

Ekonomisk rapport Telgekoncerne

—

Arsbokslut per den 31

december

Namnd mar
KS april 2019
KF april 2019

Ekonomisk uppféljning av
driftverksamhet inkl. finansiell
analys

Uppféljning av investeringar
Uppfoljning av God Ekonomisk
Hushallning

Uppfdljning av KF-mal och
inriktning 2018 -2020
Arsrapport Telgekoncernen

Investeringsuppfoljning

4 ggr/ar

Genomférandegrad
Statusrapport

Avvikelser av vasentlig betydelse
Prioriteringar av projekt

Miljobokslut per den 31

december

KS maj 2019
KF juni 2019

Miljoprogram innehallande
klimatstrategi och energiplan.
Uppféljningen sker i namnder och
styrelser infér det sammanlagda
bokslutet

Bilaga EY14
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Bilaga 1 - Indikatorsammanstallning

Bilaga EY14

Senaste Riktvirde Riktvirde Riktvirde
Namndens indikatorer varde 2018 2019 2020
NMI’ gdng- och cykelvéagar index 49 49 51 51
NMI gator- och vagar index 49 49 51 51
N6jd-Region-Index (NRI), kommunikationer 62 62 64 64
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - markupplatelser,
NKI® 77 78 79 80
Km gang och cykelvédg i kommunen 181 km Oka Oka Oka
Andel miljébilar av personbilar och latta lastbilar® 30,3 % 35 % 40 % 45 %
Budgetfdljsamhet 1,3 %1 0 % 0% 0%
Genomfdrandegrad av investeringar 102,7 % 100 % 100 % 100 %
Avtalstrohet inom paverkbar inképsvolym 84 % 85 % 90 % 95 %

" NMI &r Nojd-medborgar-index enligt SCB:s medbotmatersékning.
8 N6jd-kund-index for myndighetsomrédet markuppeeir ett matt p& hur nojda féretagen ar totait set
med kommunernas myndighetsutévning. Servicematmkpmmunernas myndighetsutévning gentemot
foretagare &r en del av SKL:s 6ppna jamforelsej {Qrétagsklimat. Vardet avser matning 2016.

° Enligt Miljéfordons syds definition i Miljsfordorgiagnosen
10 Avser procentuell avvikelse fr&n nettobudget 2017
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W78 Sodertdlje
| kommun

Verksamhetsplan 2018

Namnd:

Stadsbyggnadsnamnden

Kontor:

Samhallsbyggnadskontoret

Namndens ordforande:

Hakan Buller

Ansvarig kontorschef:

Homan Gohari

Datum: 2018-01-23
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Syfte med verksamhetsplanen

Namndens verksamhetsplan ska upprattas med verkssptdnering och budget for det
kommande aret. Utgangspunkten ar mal och budg&®-2020 som kommunfullméktige har
faststallt.

Syftet med namndens verksamhetsplan ar att séka@tskommunfullméktiges politiska
prioriteringar far genomslagskraft samtidigt soormnéen ges utrymme att utforma styrningen
inom sitt ansvarsomrade. Namnden ansvarar folatepngen utformas inom faststallda
budgetramar och att kommunfullméktiges 6vergripamdékonkretiseras.

Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Namndens overgripande ansvar och verksamhetsomraden

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens wg@dgifim plan- och byggvasendet. Detta
innebar att ndAmnden ansvarar for att ta fram galer som reglerar mark- och
vattenanvandningen i kommunen. Stadsbyggnadsnanreddutar om bygglov, marklov,
rivningslov, strandsskydd med mera inom Sodertat@rt och andra delar av kommunen. | Jarna,
Vardinge-Mdélnbo, H616-Morkd och Enhdrna hanteraanploch byggfragorna av
kommundelsnamnderna. Stadsbyggnadsnamnden ansgksarfor kommunens kart- och
matverksamhet, dar aven driften for det geografisf@amationssystemet ingar.

Organisationsschema

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

|
I I | | | |

Stadsbyggnads- Tekniska namnden Jarna Ho6l6-Morko Vardinge-MéInbo Enhorna
namnden kommundelsnamnd kommundelsnamnd kommundelsnamnd kommundelsnamnd

B Tekniska namnden

Stadsbyggnadsnamnden

l | | | | |

Samhillsbyggnadskontoret

Stab och strategi

| [ | [ [ [ [ |

Kommunala Geografisk Upplatelser och Projekt och
lantmateri- information tillstdnd exploatering
myndigheten

Planenheten Bygglovenheten Stadsmiljo Utemiljo
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Verksamhetsidé

Sodertalje kommun ska vara en ren, trygg, inspigeaoch hallbar stad. Sodertaljeborna ska garna
rekommendera sina vanner att bosatta sig i kommuBestader och boendemiljder ska utformas
med god arkitektur och variation sa att alla solirkain hitta sitt hem har. Narhet till kollektivfik

ar viktig for attraktiviteten och hallbarheten. Komnen varnar ett rikt naringsliv och har byggklar
mark att erbjuda féretag som vill driva verksameddertélje.

Vardegrund

Medborgaren forst, detta betyder for oss:

Vi har alltid vart fokus pa medborgarna i Sodeet&pmmun, i vart arbete och nar vi fattar beslut.

« Vi utgar alltid fran det behov som brukaren har.
» Vistravar efter enskilda individers rétt till ofikbehandling utifran deras unika behov.
« Vi skapar mdjligheter till dialog och delaktighet

Var stravan ar att varje resurs alltid ska anvanitiagt skapa varde for medborgaren.

Respekt for individen, detta betyder fér oss:

| Sodertalje kommun respekterar vi alla manniskarsett alder, kon, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning eller sexuell laggning.

e Vifdrsakrar oss alltid om att visa manniskor akthoch empati.
e Vilyssnar aktivt.

« Vi bemoter manniskor pa det satt som vi sjalvahlilbemotta.

e Vi visar respekt for varandra.

Respekt ska bejakas bade genom bemotande och dend@mtningar.

Mer an forvantat, detta betyder for oss:
| Sodertélje kommun har vi ambitionen att ge vaealatbetare, medborgare och brukare mer &n
forvantat.

 Viger vara medborgare bra service och goda tjéatiited laga kostnader som majligt.
« Vianvander de gemensamma resurserna pa ett effeétt.
» Vi utgar alltid fran att skapa ett mervarde forkaten.

Utga alltid fran samhallsuppdraget, detta betyder for oss:

Vi stodjer manniskors stravan efter ett bra liv seh vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.

Olikheter ar en styrka, detta betyder for oss:

Vi lyckas med vart samhallsuppdrag om vi anvandea wlikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammansattnieghongardialog med mera. Olikhet skapar
dynamik som utvecklar bade manniskor och verksan@&tom vart perspektiv bejakar vi
nyfikenhet, 6ppenhet och lyhtrdhet, och vi komntetygkas med vart samhallsuppdrag.
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V3ar gemensamma framtid - hadllbar utveckling

Hallbar utveckling definieras som “en utvecklingrstillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter Htetlsstalla sina behov”.

For att nd en langsiktigt hallbar utveckling krasnamndens samlade resurser anvands pa basta
satt. De tjanster och service som namnden skaritlahalla och de satsningar som gors ska halla,
inte bara nagra ar framat, utan under flera geioeet Verksamheten ska praglas av ordning och
reda i ekonomin och hog effektivitet. Genom attéarda resurserna effektivt och ansvarsfullt 6kar
dessutom mojligheten att géra nodvandiga satsnip@&ort och pa lang sikt.

Sodertaljes befolkning véxer och forvantas fortséitxa. | Sodertalje finns darfor stora behov av
att utveckla, fortata och bygga samman kommunehka stadsdelar for att skapa fler bostader och
hoja attraktiviteten. Sodertalje star infor en uting i att vaxa hallbart och ansvarsfullt. Desto
viktigare blir vara utgangspunkter och strategierditt véaxa. For att méta tillvaxtens utmaningar
har Sodertélje flertalet styrande dokument somskéapeka ut den gemensamma inriktningen for
en hallbar samhallsutveckling. Utbyggnaden av Satjemaste ske genomtankt och med social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet som ledstjadmatft pa langre sikt skapa en starkare och
sammanhallen kommun.

Oversikts- |Utbyggnads
plan strategi Odlings-
Arkitektur- strategi och
strategi pollinerings
IET
Trafik-oc
parkerings

strategi

Miljo- och
klimat-
program

Bredbands-
strategi

F::_I;gii::- Avfallsplan

ef - Hallbar |
Na&ringslivs sambhills- Vattenplan

-strategi utveckling




Kommunfullmaktiges mal

Bilaga EY15

Kommunfullméaktige har tagit fram atta 6vergripamd&l. Malen har kategoriserats i sex
malomraden som pa olika satt ar viktiga for lantgikallbarhet.

Sammanstdlining av mal pd kommunfullmdktigeniva

Kunskaps-
staden
Sodertalje

Resultaten i
forskolan,
skolan och
vuxen-
utbildningen
ska forbattras

Sodertaljes
medborgare

Medborgarna
har inflytande
och ar delaktiga

Medborgarna
har goda
livsvillkor

Medborgarna
far en god
service, och hog
tillganglighet

Attraktiva
Sodertidlje

Sodertalje ar en
attraktiv
kommun att bo
i, att driva
foretag i och ar
en plats som
attraherar
studenter och
besokare

Sodertaljes
miljo- och
klimatarbete

Sodertalje
kommun ger
medborgare och
foretag
forutsattningar
att kunna leva
hallbart

God ekonomi
och effektiv
organisation

Sodertalje
kommun har en
god ekonomisk
hushallning

Var gemensamma framtid - en hdllbar utveckling

Attraktiv
arbetsgivare

Sodertalje
kommun kan
rekrytera och
behélla
medarbetare
med ratt
kompetens.

Sodertalje
kommun ska
vara en
arbetsgivare
som
kannetecknas
av jamstalldhet
och
likvardighet.

Uppfoliningen av kommunfullmaktiges mal sker medljhjav indikatorer. Vissa indikatorer ar
namndspecifikaKommunstyrelsens arbetsgivarroll har fortydligath ér uteslutande det organ
som forhaller sig till malomradet Attraktiv arbeitsaye.

Kunskapsstaden Sodertdlje

KF M3l 1: Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras \
Stadsbyggnadsnamnden ska underlatta for kommunveigs &erksamheter att na resultat inom
detta malomrade. Det ar sarskilt viktigt att behgwtbildningslokaler identifieras tidigt i

processen och att samarbetet mellan kontoren fiatsa



Bilaga EY15

Sodertaljes medborgare

KF M3l 2: Medborgarna har inflytande och ar delaktiga \

Under aret ska medborgardialogerna i samhéllsplaéortsatta att utvecklas. | arbetet med att ta
fram detaljplaner och strukturplaner ar det vikdgtfa till en bred férankring av forslagen. Genom
att hitta nya former och metoder for dialoger kamsaden utvecklas och forbattras. For att battre
kunna visualisera hur olika planer kan se ut skav8ityg bérja anvandas som en del i
kommunikationen.

Ett annat viktigt fokusomrade for att utveckla medfarnas inflytande och delaktighet ar en
utdkad digitalisering i namndens verksamhet. Féerde processer som finns inom ndmndens
ansvarsomrade lampar sig val att digitaliseraafete for att infora e-arkiv ar redan startat och
kommer att fortsatta under aret. E-arkivet komnteuaderlatta for allmanhetens majligheter till
insyn och att ta del av allmanna handlingar.

KF Ml 3: Medborgarna har goda livsvillkor |
| arbetet med att planera for det framtida Sodertédr stadsbyggnadsnamnden fokus pa att skapa
ett hallbart Sodertélje bade for nuvarande och karmite generationer. Det ar viktigt att alla
medborgare kénner sig trygga i staden och har lixgtailjoer. Det sociala perspektivet ska
fortsatta att integreras i detaljplaner och antireaade dokument inom samhallsbyggnadsomradet.

KF M3l 4: Medborgarna far god service och hog tillginglighet \

Sddertédlje kommuns verksamheter ska k&nneteckngsdaservice och hog tillgénglighet. | sina
kontakter med kommunen ska medborgarna ges ethgamidtande, och det ska vara latt att fa
information om kommunens uppdrag, tjanster ochaitdgn. Fragor och synpunkter ska besvaras
skyndsamt.

Vara digitala kanaler ar viktiga delar i mojlighetatt nd ut med information och kommunikation
om samhallsbyggnad till vdra medborgare. DarfongKartsatta att utveckla vara
kommunikationsplattformar och pa att bygga uppalertmed tematiskt samlad information pa
kommunens hemsida.

Det ar fortsatt prioriterat att satsa pa att namaderviceutbud utvecklas och forbéattras. En
sarskild satsning ska goras for att utveckla benttita myndighetsutévningen.

Senaste Riktvidrde Riktviarde Riktviarde

Namndens indikatorer varde 2018 2019 2020

Andel bygglov som har beslutats inom

féreskriven tid* 85 95 100 100

Relaterade program och planer:

e Strategin for demokratiutveckling
* Folkhalsoprogrammet 2015-2018

! Definition: Antal bygglov som &r beslutade inomegkriven tid, dvs. inom 10 veckor, i forhallandesamtliga
bygglov under méatperioden. Mattet méts pa arsbikitmingen av handlaggningstid for bygglov ska fkst fran det
att arendet ar komplett. Senaste vardet &r fréenkiairar 2016.
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Attraktiva Sodertalje

Den oversiktliga och strategiska samhallsplanenriyeen forutsattning for ett Iangsiktigt hallbart
samhallsbyggande. Att mojliggora fortsatt stadsthiieg och bostadsbyggande &r en prioriterad
fraga for stadsbyggnadsnamnden. Utbyggnadsstrdtegimer att peka pa vilka omraden som
sarskilt lampar sig att utveckla for att na maket 20 000 nya bostader till 2036. | strategin ligger
aven att analysera hur fortatningen kan anvandasesoverktyg for att starka och utveckla
gronstrukturen. Parallellt med detta arbetar komenwidare med strukturplaner, detaljplaner,
markanvisningar och andra verktyg for att styrastévecklingen.

Vid stadsutvecklingen ska fokus vara pa att byggarde och goda livsmiljéer for alla invanare. |
tatorten Sodertalje ska vi arbeta for att fortbtia och knyta ihop bostadsomraden. For att skapa
attraktiva stadsdelar ar det viktigt att satsalpadad bebyggelse, bade gestaltningsmassigt och
utifran upplatelseform. En arkitekturstrategi konrat tas fram under aret och Sodertéljes
oversiktsplan ska ocksa aktualitetsprévas.

For att Sodertdlje ska kunna vaxa ar det nodvamadignbfrastrukturen byggs ut och anpassas till
den moderna kommunens foérutsattningar. Kollektfikesn ska vara val utbyggd i hela kommunen
och pendlingsmojligheterna ska forbattras. Proje&telertélje C &r en viktig del i arbetet att skapa
en trygg och attraktiv plats som knyter ihop SdlgtC/resecentrum med resten av stadskarnan.
Ostlanken ar den forsta delen i ett framtida hotilastsnat mellan Stockholm-Géteborg och
Stockholm-Malmaé. En av de forsta etapperna komrtegéai Sodertalje kommun, dar det blir ny
dubbelspérig hoghastighetsjarnvag mellan Jarnd.imtping.

Som en del i att 0ka stadskarnans attraktivitesharverkansprojektet Sodertélje City i Samverkan
initierats mellan kommunen, centrumféreningen didketigarna i Sodertélje centrum.
Stadsbyggnadsnamnden kommer att fortsétta medtibnkivecklingen inom ramen fér Sodertélje
City i samverkan.

Vid planeringen ska etablering och utveckling avaden for verksamheter och foretag ocksa
prioriteras. Nagra strategiska omraden for utveckiir exempelvis Aimnas och Moraberg.
Naringslivet ar en viktig del av Sodertalje ochviktig intressent for stadsbyggnadsnamnden.
Genom att utveckla en gemensam foretagsservicaikmen ska kommunens tillganglighet och
service till naringslivet forbattras.

N&jd-Region-Index (NRI) for bostader 39 40 41 42

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - bygglov, NKI? 61 64 69 71

2 Nojd-kund-index for myndighetsomrédet bygglov timedtt pa hur néjda féretagen ar totalt sett memhkhunernas
myndighetsutévning. Servicematning av kommunerngasdighetsutdvning gentemot féretagare ar en d&kv.s
Oppna jamforelser foretagsklimat. Vardet avser mgt@016.
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Relaterade program och planer:

e Sodertaljes oversiktsplan 2030

»  Trafikstrategi

e Parkeringsstrategi for Sodertéljes stadskarna

* Avfallsplan 2015-2020

e Cykelplan 2013

e Naringslivsstrategi 2016-2022

e Program for framtidens bat- bad- och turistort 20082

«  Utbyggnadsstrategi (under framtagande, ska antder 2018)
»  Strategi for att mota behovet av studentbostader

e Bredbandsstrategin

»  Sodertéljes stadskarna 2009-2029, program for dxddtadsutveckling

Sodertaljes miljo- och klimatarbete

Stadsbyggnadsnamnden har en central roll kommunéjis och klimatarbete. Manga av de
beslut som fattas av namnden ger paverkan undgtithframat och kommer att f& baring pa
framtida generationer. Darfér ar miljo- och klimakéis en av grunderna i samhallsplaneringen.

Stadsbyggnadsnamnden leder planeringsprocessdraneh stor del i utvecklingen av Sédertéaljes
olika bostads- och verksamhetsomraden. Vid nybytigmach omradesutveckling uppmuntrar
namnden till klimat- och miljosmarta lésningar auhaterialval utdver de krav som redan stalls,
nagot som brukar gynna bade byggherren och naturen.

Sodertélje kommun har ett ambitidst miljé- och kiprogram som namnden utgar fran. Under
aret kommer fokus vara pa genomférandet av aktévitatifran detta. | samband med framtagandet
av utbyggnadsstrategin tydliggdrs de gréna koppgling inom kommunen.

Ekosystemtjanster ar de produkter och tjansterrfgdarens ekosystem som bidrar till manniskans
véalbefinnandeGenom att vardera tjiansterna synliggors hur maanskalfard och livskvalitet ar
beroende av fungerande natur. Under aret ska ekostjgnster integreras i planeringen och
kompetensen kring ekosystemtjanster ska starkas.

Vattenfragor ar en central del i den framtida ptangen. For att mojliggora en fortsatt utveckling i
delar av kommunen ar omstallningen till hallbarstesn for hantering av avlopp enligt VA-plan en
prioriterad frdga. Aven hallbara lésningar for daigenhantering ar centrala for att klara ett
forandrat klimat.

Sodertaljes odlingsstrategi kommer att paverkafdamtida planeringen utifran ett miljo- och
klimatperspektiv. Under aret kommer odlingsstratdgjirjia genomforas for att underlatta odling i
kommunen i syfte att 6ka antalet lokalt producereki@ogiskagrodor och stérka den biologiska
mangfalden

Senaste Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Nimndens indikatorer varde 2018 2019 2020

Lampliga nationella indikatorer och matetal saknas - - - -
i dagslaget.
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Relaterade program och planer:

* Milj6- och klimatprogram 2017-2020

* Avfallsplan 2015-2020

* VA-plan fér Sodertalje kommun 2017-2030

* Vattenplan (under framtagande, beslutas under 2018)
e Odlingsstrategi (under framtagande, antas undes)201
» Pollineringsplan (tas fram under 2018)

« Handlingsplan for giftfri vardag (tas fram underl2)

* Livsmedelsforsorjningsstrategi (tas fram under 2018

God ekonomi och effektiv organisation

Alla verksamheter i Sodertalje kommun ska bedrarsdamalsenligt och effektivt med en

langsiktig ekonomisk hallbarhet och god hushallnDgrfor ar det viktigt att samarbetet i
kommunen utvecklas ytterligare och att gemensanmagnf som beror hela kommunkoncernen
identifieras for samverkan. Sarskilt viktigt ar taetsamhallsbyggnadsprocessen dar flera namnder
och bolag ar involverade i samhallsutvecklingedd&talje kommun. En effektiv och transparent
process for samhallsbyggande ar darfor ocksa isfdRet ar viktigt att arbetssatt och verktyg
utvecklas sa att organisationen kan hantera denitiger som en vaxande kommun innebar.

For att skapa en effektiv budgetprocess behdveplkapen mellan kommunala investeringar,
exploatering och kommunens strategiska markagamiliggoras. | samhallsplanering ska
kopplingen mellan detaljplanering och exploatetydjiggoras for valplanerade avvaganden i
tidiga skeden. Vidare behover Stdertalje arbetdegiiskt med aktiv markforvaltning och
markforvarv for att sakra kommunens tillvaxt.

Senaste Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Néamndens indikatorer varde 2018 2019 2020
Budgetfdljsamhet 12,73 0 % 0 % 0 %
Avtalstrohet inom p&verkbar inkdpsvolym 67 %* 70 % 80 % 90 %

Relaterade program och planer:

» Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning
e Fullméaktiges program for mal och riktlinjer for paita utférare gallande 2016-2018
« Handlingsplan: "Stavjande av fusk och bedrageri”

Attraktiv arbetsgivare

Malomradet galler endast kommunstyrelsen och kdisieies och f6ljs upp pa kontorsniva.

% Avser procentuell avvikelse fr&n nettobudget 2017
* Avser perioden jan-dec 2017
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Uppdrag fran kommunfullmdktige

Uppdrag/3atgarder Beskrivning Avrapporteras

Stadsbyggnadsnamnden ges i uppdragTillsammans med tekniska namndenArsbokslut
att utreda hur Sodertélje kommun och kommunstyrelsen kommer en

ytterligare kan utveckla arbetssatt och 6versyn och vid behov anpasshing att

policys fér markanvisningar, planarbetegtras av de styrande dokument som

och andra styrinstrument for ett varierapaverkar bostadsbyggandet.

och hallbart bostadsbyggande.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta Stadsbyggnadsnamnden kommer atSe

fram en digitaliseringsstrategi. medverka i arbetet. Sarskilt viktigt kommunstyrelsens
blir att sakra strategisk inriktning for verksamhetsplan
hantering av kommunens geodata.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta Stadsbyggnadsnamnden kommer atSe
fram en livsmedelsforsorjningsstrategi medverka i arbetet for att sékra kommunstyrelsens
kopplingen till utbyggnadsstrategin. verksamhetsplan
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Ekonomi

Kommunbidrag 2018

Stadsbyggnadsnamnden har tilldelats ett kommundpioia23,7 mkr for aret. Den enda
forandringen mot foregaende ars kommunbidrag @eeerell upprakning av pris- och
I6nekompensation enligt schablon. | kommunbidraggdr ocksa namndens del av
valfardsmiljarden med samma niva som féregaende ar.

(tkr)

Kommunbidrag 2017 23 535
Upprékning 0,9 % 212
Kommunbidrag 2018 23 747

Fordelning av kommunbidrag

Enhet 2018 2017
(tkr)

Plan 4 000 4 485
Bygglov 1750 1400
Geo Info 1 647 1750
Lantmateri 0 0
Sbk:s stab 4 850 4 500
Némnden 1500 1400
Delsumma 13 747 13 535
Strategi vélfardsmiljard (staben) 10 000 10 000
Summa 23 747 23535

Investeringar

Stadsbyggnadsnamnden har inga planerade investetinger 2018. Kommande investeringar ar
planerade till 2020, da namnden har behov av 18emligt digitaliseringsplan.

Statsbidrag
Stadsbyggnadsnamnden har inga statsbidrag attisadidv kommande budgetar.

° Samhallsbyggnadskontoret ansvarar for att Sodealinmuns ansdkan om byggbonus for 6kat bostadabgggmen
dessa medel tillfaller inte stadsbyggnadsnamndexkililket gor att de ej redovisas har.
12
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Namndens internkontroll

Vasentliga processer for namndens maluppfyllelse

En kartlaggning av stadsbyggnadsnamndens véaseptligasser utgor grunden for arbetet med att
organisera den interna kontrollen. Under aret komeneprocesskartlaggning av
stadsbyggnadsnamndens verksamhet att genomforat kialitetssdkra samtliga kérnprocesser
samt styrande och stodjande processer for attmacens maluppfyllelse.

Riskbedomning och riskhantering (en bedomning av paverkan och
atgarder for att bemota riskerna)

Namnden har en omfattande delegering av beslasthttill samhallsbyggnadskontoret och
darfor har en riskbedomning gjorts att det finnsisk att delegationsbeslut inte hanteras pa ratt
satt. For att minska risken ska darfor kontroldalegationsbeslut ske under aret.

Intern kontrollplan

Kommunstyrelsen antar internkontrollplaner for @engnsamma rutinerna for redovisning,
personal, upphandling- och dokument- och arendehiagtsom finns i kommunen. Det ar ocksa
kommunstyrelsens kontor som skoter uppféljningemufdr dokument- och arendehanteringen
som gors av respektive kontor.

Stadsbyggnadsnamnden har foljande egna kontroltemrénfor 2018:

Omrade Beskrivning Kontrollssatt

Delegationsbeslut Kontroll av att ratt delegat fattar ratt beslutignl  Stickprov
delegationsordning och att beslut dokumenteras
korrekt.

Resultatet av internkontrollen rapporteras till méierna i samband med delarsbokslutet per
augusti och i arsbokslutet.
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Uppfoljningsplan 2018

Uppfoljning till KS/KF och till namnd

Uppfoljningar

Behandling

Uppfoljningarna omfattar

Manadsrapportering

Namnd /man

Manatlig uppfoljning av
verksamhetsmassig och ekonomis
utveckling

Delarsrapport per den 30 apf
inkl. helarsprognos

iNamnd maj
KS juni
KF juni

Ekonomisk uppféljning av
driftverksamhet inkl. finansiell
analys

Uppfoljning av investeringar
Ekonomisk rapport Telgekoncerne

—

Delarsrapport per den 31
augusti inkl. helarsprognos

Namnd sep
KS oktober
KF oktober

Ekonomisk uppfdljning inki.
finansiell analys

Uppfoljning av investeringar
Prognos av God Ekonomisk
Hushallning

Uppfdljning av KF-mal och
inriktning 2018-2020

Ekonomisk rapport Telgekoncerne

—

Arsbokslut per den 31

december

Namnd mar
KS april 2019
KF april 2019

Ekonomisk uppféljning av
driftverksamhet inkl. finansiell
analys

Uppféljning av investeringar
Uppfoljning av God Ekonomisk
Hushallning

Uppfdljning av KF-mal och
inriktning 2018 -2020
Arsrapport Telgekoncernen

Investeringsuppfoljning

4 ggr/ar

Genomférandegrad
Statusrapport

Avvikelser av vasentlig betydelse
Prioriteringar av projekt

Miljobokslut per den 31

december

KS maj 2019
KF juni 2019

Miljoprogram innehallande
klimatstrategi och energiplan.
Uppféljningen sker i namnder och
styrelser infér det sammanlagda
bokslutet

Bilaga EY15
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Bilaga 1 - Indikatorsammanstallning och analysnyckeltal

Indikatorer

Senaste Riktvdrde Riktvarde Riktvarde

Néamndens indikatorer varde 2018 2019 2020

Andel bygglov som har beslutats inom
foreskriven tid® 857 o5 100 100
No6jd-Region-Index (NRI) fér bostader 39 40 41 42
Féretagsklimat enl. 0J (Insikt) - bygglov, NKI® 61° 65 69 71
Budgetfdljsamhet 12,7%° 0 % 0 % 0 %
Avtalstrohet inom paverkbar inkdpsvolym 67 %! 70 % 80 % 90 %
Analysnyckeltal
Nyckeltal 20172 2016 2015 2014
Antal inkomna planférfragningar 53 58 49 48
Antal inkomna bygglovsdarenden 1219 1442 1397 1159
Antal inkomna arenden nybyggnadskartor 510 537 513 370
Antal startbesked (bostader)*? 739 - - -

® Definition: Antal bygglov som &r beslutade inomegkriven tid, dvs. inom 10 veckor, i forhallandesamtliga
bygglov under méatperioden. Méattet méts pa arsbikitmingen av handlaggningstid for bygglov ska fkst fran det
att arendet ar komplett.

" Matperiod for senaste vardet &r kalenderér 2016.

8 N&jd-kund-index for myndighetsomrédet bygglov éimedtt p& hur néjda foretagen &r totalt sett memkunernas
myndighetsutdvning. Serviceméatning av kommunernasdighetsutdvning gentemot foretagare ar en d&kdv.s
Oppna jamforelser foretagsklimat. Vardet avserradear 2016.

® Vardet avser kalenderdr 2016.

10 avser procentuell avvikelse fran nettobudget 2017

1 Avser perioden jan-dec 2017

12 avser perioden jan-nov 2017

13 Borjade métas under 2017
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Bilaga 2 - Pagaende detaljplaner i Sodertidlje kommun

Bilaga EY15

Detaljplaner Kommundel Planinnehall
Brostenen 2 Holo Bostéder
Brudgummen 1 Sddertalje Bostader

Del av Brunnsang 1:1 Sodertalje Bostéader

Del av Branning Gard 1:1 (Sodra Pershagen) Sodertalje

Del av Glasberga 1:15 Sodertalje Bostader

Del av Glasberga 1:15 (Férskola) Sodertalje Forskola

Del av Glasberga 1:15 (JM) Sodertalje Bostader

Del av Lina 4:1 Sodertalje Bostéder

Del av Mariekalla 1:1(Liljevalchsgatan) Sodertalje Bostéader

Del av Oxelgrenshagen 1:1 (Visenten 4) Sddertalje Verksamhet
Detaljplan for Almen 10 Sodertalje Forskola
Detaljplan for Barnflickan 2 Enhdrna Forskola
Detaljplan for Branninge Marina Sodertalje Verksamheter
Detaljplan for del av Mariekélla 1:1 (McDonald’s) Sodertalje Verksamhet
Detaljplan for del av Rosenlund 1:1 (Férskola) Sodertélje Forskola
Detaljplan for del av Cittran (P07004) Sddertalje Bostader
Detaljplan for del av Tavesta 1:248 (Rénnvagen) Jarna Bostader
Detaljplan for del av Tveta-Valsta 4:1 (Del 1 B) Sodertalje Verksamhet
Detaljplan for del av Tveta-Valsta 4:1 (Del 2 B) Sodertalje Verksamhet
Detaljplan for del av Ostertélje 1:15 Sodertalje Bostader
Detaljplan for Enen 10 Sodertalje Andra andamal
Detaljplan for Farstanas, del av Farsta 1:1 Jarna Camping
Detaljplan for Hall 4:3 m.fl. (Bostader) Sodertalje Bostader
Detaljplan for Hall 4:3 och Tysslinge 1:28 m.fl. Sodertalje Batvarv
Detaljplan for Hoxeltorp 1:6 och Hjalmsattra 1:3 Sodertalje Bostéader
Detaljplan for Kallfors 1:4 (Norra Myrstugan) Jarna Bostéder
Detaljplan for Kallfors 1:4 (Parlangshojden) Jarna Bostader
Detaljplan for Kallfors 1:4 (Uppsamlingsvagen) Jarna Véagar
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Detaljplaner

Kommundel

Planinnehall

Bilaga EY15

Detaljplan for Kallfors 1:4 (Vastra Kallfors) Jarna Bostader
Detaljplan for Karleby 2:7, 2:8 och 2:9 Igelsta Sodertalje Verksamheter
Detaljplan for Kryssaren 8 och Isbrytaren 1 Sodertélje Bostader
Detaljplan for Kv. Dagliljan (del av Vastergard 1:1 Sddertalje Bostader

m.fl.)

Detaljplan for Luna 9 Sodertalje Bostader
Detaljplan for Lyran (del av Talje 1:1) Stadskarnan Sodertalje Bostader
Detaljplan for Mariekalla och L&jan Sddertalje Skola
Detaljplan for Manangen 5 m.fl. (Morabergs Sodertélje Handel
Handelsplats)

Detaljplan for ny vag mot Sandviken, del av Ekeby Enhoérna Bostader

4:1 mfl.

Detaljplan for Nastappan, Haknas 4:6 (P02021) Jarna VA

Detaljplan for Pyramiden 20 Sodertalje Hotel kongress
Detaljplan for Repet 4 Sodertélje Bostader
Detaljplan for Rosenlund 1:2 Sddertalje Verksamhet
Detaljplan for Rédvenen 4, Svingeln 2, Akervenen 3, Sddertalje Bostader
Strandragen 4

Detaljplan for Slandan 6 Norra delen av stadskarnan Sodertélje Bostader
Detaljplan for Sporren 1 och Rosenlund 1:1 m.fl. Sodertalje Bostader
Detaljplan for Stadan och Nabben Sodertélje Bostader
Detaljplan for Svarttorp 2:3 Jarna Bostéder
Detaljplan for Stédertélje C Sddertalje

Detaljplan for Tavesta 16:1 Jarna Idrottsanlaggning
Detaljplan for Tillverkaren 1 Sodertélje Industri
Detaljplan for Viksberg 1:5 och Ladvik 1:36 m.fl. Sodertalje Andra byggratt
(Ekbacken)

Detaljplan for Viksberg 5:14 och 5:15 Sddertalje Bostéader
Detaljplan for Visbohammar 1:20 (P05024) Vardinge Bostader
Detaljplan for Vaghyveln 10 Sodertalje Verksamheter
Detaljplan inom Viksberg 3:1 (omrade B) Sodertalje Bostader
Detaljplan Slussholmen Sodertalje Aktivitetspark
Elefanten 19 Sodertélje Forskola/Bostader
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Detaljplaner Kommundel Planinnehadll
Flodhasten 1 och 2 Sodertalje Verksamhet
Gasellen 2 Sodertalje Bostader

Gasellen 26 Sodertalje Utveckla handelsplats
Glasberga 1:20, 1:308-1:315, 1:324 Sodertalje Bostader
Glasberga 1:304 m.fl. Sodertélje Bostader
Glasberga 1:316-1:323 + Glasberga 1:283-289, 291- Sdodertélje Bostader

299, 469-471

Graniten 31 Sodertélje Tomtavstyckning
Grasmattan 5 Sddertalje Borttagn. Prickmark
Grasmattan 6 Sodertalje Borttagn. Prickmark
Grasmattan 7 Sddertalje Borttagn. Prickmark
Gravmaskinen 6 Sodertalje Verksamheter
Gullvivan 4 Sddertalje Tomtavstyckning
Gasbiten och Asva 1:1 Jarna Bostader

Hall 4:3 (Smabatshamn) Sodertalje Verksamhet
Harfageln 6 Jarna Gruppboende
Jasminen 5 Sodertélje Bostader

Kallfors 1:225 Jarna Bostéder

Karlberga 16 Sodertélje Bostader

Kastanjen 6 Sodertélje Bostader

Kontoret 1 och 2 Jarna Bostéder/Handel
Luna 1 Sodertélje Bostader
Nykvarnsvagen (del av Tavesta 1:248) Jarna Bostader vag
Pennskrinet 5 och 10 m.fl. Mdoinbo Bostader

Pingsten 1 Jarna Skola

Rajgraset 2 Sodertalje Bostader
Réafserskan 2 Enhorna Verksamhet
Skilleby 4:109 Holo Bostader

Stenpartiet 11 Sodertalje Borttagn. Prickmark
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Detaljplaner Kommundel Planinnehadll

Stromskog 1:4 Sodertalje Verksamhetsutveckling

Tveta-Valsta 4:1 (Atappan) Sodertalje Verksamhet

Vagnmakaren 5 m.fl. (Morten) Sodertalje Parkering och kontor

Wij 1:28 m.fl. Wij-omradet Holo Bostader

Ytterenhorna-Tuna 2:22 m.fl. Enhdrna Bostéder

Ostertalje 1:15 Sodertalje Forskola

Strukturplaner/Program Kommundel Planinnehall

Forstudie Morkd Hol6 Exploateringsmdjligheter

Detaljplan for Pershagen 1:4 och Branninge Gard Sodertélje

1:1, Trasket

Forstudie Viksberg Sodertalje Gatukostnader och
huvudmannaskap

Jarna, utvecklingsplan utifran FOP. Jarna

Marinor, studerade lagen i Sodertélje Sodertalje

Norra stadskarnan (halla samman uppdragen) Sodertalje

Planprogram for Barstafaltet Sodertalje

Planprogram fér Kaggebodavagen Sodertélje

Planprogram for Ostertalje Sodertalje

Slussholmen Sodertélje

Strukturplan fér Brunnsang Sodertélje

Strukturplan fér Geneta Sodertélje

Strukturplan for Holmfastvagen Sodertélje

Strukturplan fér Hovsjo Sodertalje Verksamhet

Strukturplan fér Kanalstaden (andra uppdraget) Sodertalje

Strukturplan fér Lina Sodertalje

Strukturplan fér Mariekalla och Saltskog Sodertalje

Strukturplan fér Ronna Sodertalje

Strukturplan fér Rénnvagen Jarna

Strukturplan fér Sodra Sodertélje

Strukturplan fér Wasa (Arenaomradet) Sodertélje

Strukturplan for Vastergard Sodertalje
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Vilande detaljplaner Kommundel Planinnehall
Detaljplan for Billsta 5:11 (P07011) Jarna Bostader

Detaljplan for del av Hovsjo 1:2 (Hovsj6 klippor) Sodertalje

Detaljplan for del av Tellus 5 Sodertalje Bostader

Detaljplan for del av Ytterjarna-Nibble 1:1 (Nibble Jarna Bostader

Gard och Skogsbrynsbyn)

Detaljplan for Hoxeltorp 1:5 m fl. (bostader) Sodertélje

Detaljplan for Hogantorp 1:19 Sodertalje Bostader

Detaljplan for Saturnus 9 Sodertalje Bostader
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Sodertilje Arende 17 1(2)
kommun T
SODERTALJE KOMMUN
TIANSTESKRIVELSE ZUIB _m- 16’ Jérng kommundelsndmnd
2018-01-15 Dnr"f)‘“a‘\\"sk&"}

Kommunstyrelsens kontor

Verksamhetsplan 2017

Dnr: Ja 18/07

Arendet

Malstrukturen f6r mal och budget har foréndrats jamfort med tidigare ar. Nu dr mélstrukturen
uppbyggd av sex malomraden och totalt atta KF mal. Ndmnderna ska fSrhalla sig till alla mélen,
utom médlomradet Attraktiv arbetsgivare och tilthrande KF-mél, d& kommunstyrelsen foljer upp
detta. I mal och budget beslutades &ven att ansvaret for skolskjutsar ska flyttas till
utbildningsndmnden.

Forslag till Jarna kommundelsndmnds verksamhetsplan innehdller avsnitt om virdegrunden, hallbar
framtid, hur nimnden foreslas bryta ned KF-malen, indikatorer och uppdrag for detta samt
internbudget, investeringar och reinvesteringar for aret.

Vidare inkluderas relevanta delar i kommunévergripande styrdokument samt internkontroll.

Kontorets forslag till nimnden #r att faststilla verksamhetsplan, internbudget och férdelning av
reinvesteringsbudgeten for 2018.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Kommunstyrelsens kontor 2018-01-15

Verksamhetsplan Jarna kommundelsnéimnd 2018 inkl. bilagor

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

I Mél och Budget 2018-2020 har kommundelsndmnden beviljats kommunbidrag om 137 164
tkr. For 2018 finns en KF-KS-investeringsbudget om 10 000 tkr, en nimndbeslutad
investeringsbudget(reinvesteringar) om 2 400 tkr, en forstudie for lokaler Jirna (Futurum m.fl.)
samt 4 150 tkr for gang och cykelvigar inom Sodertiljelyftet.

Sddertélje kommun | Enheten for utredning och hdllbarhet | 151 89 Sédertalje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besdksadress: Campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00
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Kontorets/forvaltningens forsiag till namnden:
1. Némnden faststiller verksamhetsplan for 2018
2. Némnden faststéller internbudget for 2018
3. Némnden faststéller fordelningen av reinvesteringsbudget 2018
4. Nimnden faststiller férdelningen av KF/KS-investeringsbudget 2018
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Magnus Claesson

Ekonomi- och finansdirektor

Samordnare f6r kommundelsnimnderna / Controller f6r kommundelsnimnderna

Kommunstyrelsens kontor
Telefon (direkt): 08 523 023 25/ 08-523 010 18

E-post: rebecka.ryblad@sodertalje.se / rebecka.adam@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kultur-och fritidskontoret/ Asa Hammar Wallin

Sambhillsbyggnadskontoret/ Kristin Nygren och Anita Charczenko

Utbildningskontoret/ Jorgen Alm
Redovisning och ekonomisupport/ Eva Blomberg
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Verksamhetsplan

Namnd:

Jarna kommundelsnamnd

Kontor:

Kultur och fritidskontoret
Utbildningskontoret
Samhallsbyggnadskontoret

Namndens ordfbérande:

Hanna Klingborg

Ansvarig kontorschef:

Staffan Jonsson, Kultur och fritidskontoret
Monica Sonde, Utbildningskontoret
Homan Gohari, Samhallsbyggnadskontoret

Datum: 2018-01-15
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Syfte med verksamhetsplanen

N&mndens verksamhetsplan ska upprattas med verksamhetsplanering och budget for det
kommande aret. Utgangspunkten ar den av fullmaktige faststallda mal och budget.

Syftet med ndmndens verksamhetsplan ar att sakerstélla att kommunfullmaktiges politiska
prioriteringar far genomslagskraft samtidigt som namnden ges utrymme att utforma
styrningen inom sitt ansvarsomrade. Namnden ansvarar for att planeringen utformas inom
faststallda budgetramar samt att kommunfullméktiges dvergripande mal konkretiseras.

Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Varje kommundelsnamnd skall inom sitt geografiska omrade ansvara for att féljande
uppgifter fullgérs genom att namnden anlitar utférare inom eller utom den kommunala
organisationen:

a. Kommunens uppgifter enligt skollagen betraffande férskola, forskoleklass,
grundskola, skolbarnsomsorg och obligatorisk sarskola, dock inte de uppgifter som
utbildningsnamnden i sitt reglemente har fatt for kommundelarnas omraden. 1

b. Fritids- och kulturverksamhet, ddribland kommundelsbibliotek och fritidsgardar
samt skotsel av kommunala idrottsplatser, badplatser, campingplatser och
motionsspar. Namnden kan lamna sarskilda foreningshidrag for verksamheter i
anslutning till ndmndens basuppgifter.

c. Planering och drift av parker och gronomraden, efter samrad med tekniska
namnden nar sa behovs. Namnderna forvaltar kommunégda friytor inom
detaljplanelagda omraden, vilket inbegriper tradvard och vard av naturmark.

d. Planering och drift av lokalgator inom kommundelen.

e. Anta, andra eller upphava detaljplaner och omradesbestammelser som inte &r av
principiell beskaffenhet eller i Gvrigt &r av storre vikt (5 kap 29, 32 och 33 88 plan-
och bygglagen). Namnden far utdva denna befogenhet endast om tekniska namnden
efter provning av exploateringsaspekterna har tillstyrkt forslaget till detaljplan eller
omradesbestammelse. Kommunstyrelsen avgor om plan eller omradesbestammelse
ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

f.  Avgora arenden om bygglov, marklov, rivningslov, férhandsbesked,
strandskyddsdispens samt paféljdsarenden enligt PBL vitesforelagganden.
N&mnden forutsatts delegera beslut till tjinsteméan vid samhallsbyggnadskontoret i
samma omfattning som stadsbyggnadsnamnden gor det. Namnden far inte fatta
beslut i bygglovpliktiga arenden i de fall dar ndmnden sjalv har
fastighetsforvaltaransvaret. Namnden far inte heller fatta beslut i bygglovpliktiga
arenden betraffande lokaler dar nd&mnden bedriver, eller avser att bedriva,
verksamhet. | dessa fall skall i stéllet stadsbyggnadsndmnden besluta.

1 Ansvaret for skolskjuts har flyttats frin kommundelsndamnden till Utbildningsndmnden i beslutet KS
17/207
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Antal anstallda: 191
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Verksamhetsidé

Det politiska uppdraget i kommundelsndmnden innebdr att vi fortroendevalda ska fatta
beslut pa medborgarnas uppdrag. Vi ska vardera olika synpunkter och forslag, gora
avvagningar och prioriteringar och ta stéllning till vad som bést tillgodoser det samlade
medborgarintresset i kommundelen, med ansvarstagande for samhallets fortsatta
utveckling.

Inriktning for Jarna kommundelsnamnd

Vi vill arbeta for ett battre Jarna, for alla medborgare. FOr oss innebar det ett attraktivare
och mer hallbart samhalle. En plats dit manniskor vill flytta, dar de kan véxa upp med
mojligheter, leva ett aktivt liv och aldras med vardighet. Genom en bra forskola och skola
vill vi ge barn och unga goda forutsattningar for framtiden.

Vi ska varna om Jarnas unika vérden i Sodertélje kommun och i omvaérlden. Tillsammans
med Jarnaborna ska vi fortsétta utveckla Jarna som kommunens framsta ekologiska
centrum, och dess attraktiva landsbygd med den vackra naturen och narheten till havet. Vi
ska planera for ett hallbart byggande sa att alla, saval gammal som ung, ska kunna bo kvar
och trivas i Jarna.

Vi ska frdmja befintligt naringsliv och nya foretagsetableringar, liksom utveckla Jarna som
besoksmal. Namnden genomfor foretagartraffar i samarbete med Destination Sodertalje. Vi
vill verka for en fungerande och langsiktigt hallbar infrastruktur och kollektivtrafik i dialog
med aktorer som landstinget och Trafikverket. Vi vill fortsdtta utveckla forutsattningarna
for Jarnas ekologiska odling och produktion, bland annat for att sakra tillgangen pa
narodlad mat i kommunens verksamheter.

Jarna centrum ska utvecklas for att tydligare avspegla ortens kreativitet och intresset for
estetik och miljo. Matesplatser for manniskor med olika aldrar bor tillskapas i samarbete
med foreningslivet. Tillgdnglighet for méanniskor med funktionsvariationer ar en sjalvklar
utgangspunkt vid planering och forandring av stadsmiljon.

Tillsammans med ideella krafter ska vi utveckla Jarnas kultur- och fritidsutbud.
Kommundelsnamnden ska vara drivande for att allmanhetens tillgang till ett rikt friluftsliv
ska 6ka, och vara mojliggorare for arrangorer som vill ta kreativa initiativ.

Vi genomfor olika former av dialog med Jarnaborna, bland annat for att kontinuerligt
kunna informera om vad som hander i och kring Jarna, liksom for att 6ka medborgarnas
mojligheter att delta i den demokratiska processen. Vi ska genomféra relevanta
utbildningstillfallen for namnden, for att 6ka var kompetens pa de omraden vi ansvarar for,
och vi besoker regelbundet vara verksamheter.
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Vardegrund

Var véardegrund ar de grundlaggande synsatt som vi delar i kommunen. Dessa synsatt
praglar allt vi gor och genomsyrar alla vara méten med brukare, medarbetare, medborgare,
partners och andra.

Medborgaren forst
Vi har alltid vart fokus pa medborgarna i Sodertélje kommun, i vart arbete och néar vi fattar
beslut.

e Vi utgar alltid fran det behov som brukaren har

e Vi stravar efter enskilda individers ratt till olika behandling utifran deras unika
behov

e Vi skapar mojligheter till dialog och delaktighet

e Var stravan &r att varje resurs alltid ska anvandas till att skapa varde for
medborgaren.

Respekt for individen
| Sodertélje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett alder, kon, sexuell laggning,
etnicitet, religion eller funktionsnedsattning.

e Vi forsakrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati

e Vi lyssnar aktivt

e Vi beméter manniskor pa det satt som vi sjdlva vill bli bemétta

e Vi visar respekt for varandra

o Respekt ska bejakas bade genom bemétande och genom forvéantningar.

Mer an forvantat
| Sodertélje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare
mer &n forvantat.

e Vi ger vara medborgare bra service och goda tjanster till sa laga kostnader som
mojligt

e Vianvander de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt

e Vi utgar alltid fran att skapa ett mervérde for brukaren

Vara vardegrundsprinciper
Olikheter ar en styrka

Vi kommer att lyckas med vart samhéllsuppdrag om vi anvander vara olikheter i
organisationen vid rekrytering, samarbete, arbetslagssammanséttning, medborgardialog
med mera. Olikheter skapar en dynamik som utvecklar bade manniskor och verksamhet.
Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet, 6ppenhet och lyhérdhet.

Utga alltid frAn samhallsuppdraget
Vi ska stodja manniskors stravan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett
helhetsperspektiv.
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Var gemensamma framtid — hallbar utveckling

Hallbar utveckling definieras som “en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov”. Kommunens
hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 20302, ett 6vergripande och framatsyftande globalt,
nationellt och lokalt atagande som 6ppnar nya mojligheter for langsiktigt hallbar
ekologisk, social och ekonomisk utveckling.

Jarna véxer och det innebdr utmaningar — saker infrastruktur, utveckling av centrum och
hallbar utbyggnad. For att méta utmaningarna i Jarna tatort samlas arbeten i
paraplyprojektet Framtid Jarna. Medel for Framtid Jarna finns avsatta inom ramen for
Sodertéljelyftet. En stor utmaning ar bristen tillgdngliga mdétesplatser i tatorten. Namndens
arbete med dialog med invanarna i Jarna kommer fortsétta under aret. Satsningar pA HBTQ
och jamstalldhet &r prioriterade under aret. Utbyggnaden av Jarna maste ske genomtankt
och med social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet som ledstjarna for att pa langre sikt
skapa en starkare och sammanhallen kommundel. Under 2017 genomfordes en
omorganisering i Jarna grundskolor for att uppna en god ekonomisk hushallning och
effektivisera organisationen. Arbete med att utveckla skolorganisationen fortsétter under
2018 for att matcha elevunderlaget och fa en hallbar och flexibel verksamhet.

For att na en langsiktigt hallbar utveckling kréavs att namndens samlade resurser anvands
pa basta satt. De tjanster och service som namnden ska tillhandahalla och de satsningar
som gors ska halla, inte bara nagra ar framat, utan under flera generationer. Verksamheten
ska praglas av ordning och reda i ekonomin och hdg effektivitet. Genom att anvanda
resurserna effektivt och ansvarsfullt 6kar dessutom mojligheten att géra nédvéndiga
satsningar pa kort och pa lang sikt.

2 Mélen i Agenda 2030 ar kopplade till att bekdmpa fattigdom och ojamlikhet for att bygga inkluderande
samhallen, att de manskliga rattigheterna ska forverkligas, att jamstalldhet uppnas och kvinnors och flickors

egenmakt framjas. Det langsiktiga skyddet for planeten och dess naturresurser ska garanteras.
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Kommunfullmaktige har tagit fram atta 6vergripande mal. Malen har kategoriserats i sex
malomraden som pa olika sétt ar viktiga for langsiktig hallbarhet.

Sammanstallning av mal p4 kommunfullmaktigeniva

KF-mal

Var gemensamma framtid — en hallbar utveckling

Kunskaps-
staden
Sodertélje

Resultaten i
forskolan,
skolan och
vuxen-
utbildningen
ska
forbattras

Sodertéljes
medborgare

Medborgarna
har inflytande
och ar
delaktiga

Medborgarna
har goda
livsvillkor

Medborgarna
far en god
service, och
hoég
tillganglighet

Attraktiva
Sodertélje

Sodertalje
ar en
attraktiv
kommun att
bo i, att
driva
foretag i och
ar en plats
som
attraherar
studenter
och
bestkare

Sodertaljes
miljo- och
klimatarbete

Sodertalje
kommun ger
medborgare
och foretag
forutsattningar
att kunna leva
hallbart

God
ekonomi och
effektiv
organisation

Sodertélje
kommun har
en god
ekonomisk
hushallning

Attraktiv
arbetsgivare

Sodertélje
kommun kan
rekrytera och
behalla
medarbetare
med ratt
kompetens.
Sodertélje
kommun ska
vara en
arbetsgivare
som
kannetecknas
av jamstalldhet
och
likvardighet.

Uppfdljningen av kommunfullmaktiges mal sker med hjalp av indikatorer. Vissa
indikatorer &r ndmndspecifika. Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har fortydligats och &ar
uteslutande &r det organ som forhaller sig till malomradet Attraktiv arbetsgivare.
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Kunskapsstaden Sodertalje

KF Mal 1: Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras

Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras

Detta betyder for oss:

Utbildningskontoret foljer skolaret i sitt systematiska kvalitetsarbete (plan for systematiskt
kvalitetsarbete 2018 antogs av namnden 16 november 2017). Dér i anges mer ingaende hur
utvecklingen ska ske under 2018 och vilka fokusomraden som ar aktuella.

Under 2018 kommer fokus inom forskolan att ligga pa hallbar utveckling ur ett socialt
perspektiv och ur ett ekologiskt perspektiv. Barnens forutsattningar nar de lamnar
forskolan ska bli mer likvardiga. Ett normkritiskt och sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssétt ska bidra till barns larande och utveckling och alla barn ska kénnas sig
kompetenta och ha en framtidstro nér de lamnar forskolan for forskoleklassen. Barnen ska
i forskolan tillagna sig ett varsamt forhallningssétt till naturen och forsta sin delaktighet i
naturens kretslopp. Forskolan ska formedla vikten av att varna var miljo. Nedan
sammanfattas en kombination av insatser utifran férskolans férbattringsomraden och
utvecklingsomraden.

Grundskolan kommer att ha ett fortsatt fokus pa utvecklingsomradena Pedagogisk ledning,
Larande organisation, Mal- och resultatstyrning och Kvalitet i undervisningen.

Kommundelsnamnden ansvarar dven for andra verksamheter som bidrar till att bade barn
och vuxna, oavsett bakgrund och férutsattningar, ges flera perspektiv pa larandet, genom
fritidsgard och bibliotek. Motorisk traning genom idrotten underlattar och paverkar den
kognitiva utvecklingen som i sin tur har betydelse for inlarningen. Genom att lata barnen
réra pa sig mera paverkas deras motorik, koncentration och skolprestationer. Det
langsiktiga malet ar att resultaten i skolan ska ka.

Indikatorer forskolan — prioriterade

kunskapsomraden

Sprakutveckling 82,3 >82,3 >82,3 >82,3
Lek och samspel 86,3 >86,3 >86,3 >86,3
Naturvetenskap och teknik 93,8 >93,8 >93,8 >93,8
Matematik 85,8 >85,8 >85,8 >85,8

Indikatorer grundskolan — resultat
Meritvarde ak 9 alla elever 217,0 >217,0 >217,0 >217,0
Indikatorer grundskolan - behérighet for fortsatta

studier
Andel behdriga for hogskoleférb. program alla elever 79,3 >79,3 >79,3 >79,3
Andel behdriga for yrkesprogram alla elever 80,5 >80,5 >80,5 >80,5

Namndens mal, matetal och forbattringsatgarder
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V1 Plan for systematiskt kvalitetsarbete kontorsniva 2017-2018
V2 Plan for systematiskt kvalitetsarbete forskola 2017-2018
V3 Plan for systematiskt kvalitetsarbete grundskola 2017-2018

Uppdrag/atgirder 2018 Beskrivning Avrapporteras

Utveckla samverkan mellan namnd och kontor géllande systematiskt Bokslut

kvalitétsarbete.

Sodertaljes medborgare

KF M3l 2: Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Detta betyder for oss:

Kommundelsnamnden uppdrag i forhallande till samhallet ar att utgora en lokal nod och
mojliggora lokalt forankrade beslut samt kommunicera med invanare, om kommunens alla
verksamheter. Kommundelsnamnden utgdr ocksa en nardemokratisk funktion och
synliggor tatorterna utanfor centralorten. Kommundelsnamnden arbetar darfor med att
kommunicera med invanarna genom exempelvis politikerhdrnor och detta arbete kommer
fortsatta under 2018.

Namndens ansvarsomraden erbjuder verksamheter som inspirerar, utvecklar och utmanar,
dar motet med individen ar i fokus. Medborgaren erbjuds i kultur och fritids utbud en stor
variation av mojligheter till kunskapsinhamtning, folkbildning och utveckling utifran var
och ens potential och forutséattningar. Aktiviteterna praglas av nyfikenhet, lyhdrdhet och
flexibilitet. Genom ndmndens verksamheter trdnas barn- och ungdom till att, i
demokratiska former, vara med och fatta beslut dver sin egen vardag med betoning pa
fritiden. Pa biblioteket ges kommunens invanare mojlighet att ta del av den digitala
utvecklingen och ges pa sa vis storre mojligheter till inkludering i samhallet och till att
delta i den demokratiska processen. Under aret ska dven HBTQ och jamstalldhet ges
sarskild uppméarksamhet i en satsning for unga.

Under aret ska medborgardialogerna i samhéllsplanering fortsatta att utvecklas. | arbetet
med att ta fram detaljplaner och strukturplaner ar det viktigt att fa till en bred férankring
tidigt i planeringsprocessen. Genom att hitta nya formerar for dialoger kan samraden
utvecklas och forbattras. Ett annat viktigt fokusomrade for att utveckla medborgarnas
inflytande och delaktighet ar en uttkad digitalisering i kommunens verksamhet. Flera av
de processer som finns inom samhéllbyggnadsomradet lampar sig vél att digitalisera och
en fortsatt utveckling av e-tjanster kommer att ske under aret.

N ER Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Ndmndens indikatorer vdrde 2018 2019 2020

Inga indikatorer dr aktuella pé némndniva
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Uppdrag/atgarder 2018 Beskrivning Avrapporteras
Flickors deltagande Ung Fritid Delars- och arsbokslut
Flickors deltagande bidragsberattigade idrottsaktiviteter Delars- och arsbokslut
Ung Fritid: HBTQ-certifiering Delars- och arsbokslut
Politikerhdrnor Delars- och arsbokslut

Detta betyder for oss:

Jarna kommundelsndamnds verksamheter bidrar pa flera sétt till bade hog livskvalitet och
forbattrad folkhalsa i Jarna. Hogkvalitativa och tillgangliga idrottsanlédggningar,
rekreationsomraden, lekplatser och bostadsnara aktivitetsytor for spontanidrott &r
tillsammans med foreningslivet viktiga grundstenar i ett halsosamt samhalle.

Kulturen spelar en viktig roll fér den sociala sammanhallningen och livsvillkoren i
samhallet och ut6ver att vara identitetsskapande, underhallande och skapa debatt, utgor
kulturen ocksa en faktor till ett friskare liv och 6kad livskvalitet. En meningsfull fritid som
erbjuder delaktighet, inflytande, utveckling och fysisk aktivitet &r faktorer som direkt
bidrar till att uppna de nationella folkhalsomalen. Biblioteket tillgangliggor information
och berattelser och bidrar till sprakutveckling, en avgorande forutsattning for att barn och
unga ska utvecklas till aktiva och demokratiska medborgare i samhéllet.

Det ar viktigt att alla medborgare kanner sig trygga och har goda livsmilj6er. Social
hallbarhet ska fortsatta att integreras i detaljplaner och andra styrande dokument inom
samhallsbyggnadsomradet. Vid planering i befintliga bostadsomraden ar det sérskilt viktigt
att vi utgar fran de boende och tar tillvara de boendes kunskaper om hur omradet fungerar
att bo i.

Folkhélsoprogrammet anger forslag till insatser for att forbattra folkhélsa i Sodertélje
kommun. | vilken ordning insatserna ska prioriteras far avgoras av respektive namnd och
utifran de prioriteringar som gors i Mal och Budget. Sodertéljes folkhalsopolicy har tagit
fasta pa foljande sex strategiska huvudomraden Goda livsvillkor, Halsosamma
levnadsvanor, God miljo, Goda arbetsforhallanden, Psykisk hélsa och samverkan kring
folkhélsa. Dessa omfattar de nationella malomradena for folkhalsopolitiken. Insatser inom
folkhalsoprogrammet har prioriterats i arets mal och budget for Vardinge Mdlnbo
kommundelsndmnd, genom att utveckla cykelvagar och fortsatta utveckla arbetet for att ge
barn och unga goda kostvanor.

Senaste Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Ndmndens indikatorer varde 2018 2019 2020

Inga indikatorer dr aktuella pé némndniva

Uppdrag/atgarder 2018 Beskrivning Avrapporteras
Framtagande av kulturplan Varen 2018
Framtagande av idrottsplan Sommar 2018
Biblioteksplan genomférande Delars- och arsbokslut
Anlaggning av platser for spontanidrott och idrottsplatser Delars- och arsbokslut
It-verkstdder pa fritidsgarden Delars- och arsbokslut
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KF Mal 4: Medborgarna far god service och hog tillganglighet

Detta betyder for oss:

Begreppet tillganglighet ar brett. Det kommunala handikappradet har tagit fram och
ansvarar for kommunens handikappolitiska program i vilket det anges hur ndmnder och
kontor forvantas utveckla sina verksamheter for att kunna erbjuda béttre tillganglighet, i
enlighet med FN:s konvention. Atgéarderna som berér namndens verksamheter 14ggs med
som bilaga.

Tillganglighet innebar aven att tillhandahalla kultur och fritidsaktiviteter med god service
och hog tillganglighet, saval fysiskt som digitalt. Det ar prioriterat att na ut till fler
ungdomar och att uppna en jamnare kénsfordelning pa fritidsgarden. Oka antalet
tillgangliga motesplaster i tatorten prioriteras.

Sodertélje kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av god service och hdg tillganglighet.
I sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemdtande, och det ska vara
latt att fa information om kommunens uppdrag, tjanster och ataganden. Fragor och
synpunkter ska besvaras skyndsamt.

Digitala kanaler ar viktiga delar i mojligheten att na ut med information och
kommunikation om samhéllsbyggnad till vara medborgare. Darfor ska arbete fortsatta med
att utveckla kommunikationsplattformar och pa att bygga upp portaler med tematiskt
samlad information pa kommunens hemsida. Namndens serviceutbud ska utvecklas och
forbéattras. En sdrskild satsning ska goras for att utveckla bemétande i
myndighetsutévningen. En annan viktig servicefunktion ar tjansten for felanmalan. Under
aret ska sa val tjansten som bakomliggande arbetsprocesser ses éver och forbattras.

Senaste Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Némndens indikatorer® varde 2018 2019 2020
NMI = Kultur INDEX TOTALT 62 63 64 64
... biblioteksverksamheten 7,3
... utstdllnings och konstverksamheter 6,5
... teaterforestallningar och konserter 6,2
NMI - Idrotts och motionsanlaggningar 58,0 59 60 61
... Oppettiderna vid idrotts- och motionsanlaggningar 6,5
... utrustning och skotsel av kommunens idrotts- och 6,2
motionsanldggningar
... belysningen i kommunens motionsspar 6,0

88,7

Uppfyller namndens 10-veckorsgaranti (170831) >88,7% >88,7% >88,7%
Uppdrag/atgarder 2018 Beskrivning Avrapporteras
Bibliotek: anpassad verksamhet och information for nationella minoriteter Delars- och arsbokslut
Framtagande av forstudie Futurum - Lokalanvandningen i Bokslut

Jarna centrum. Bibliotekets, fritidsgardens samt andra aktérers behov och

utvecklingsmaéjligheter utreds.

3 Indikatorerna, utom Uppfyller namndens 10-veckorsgaranti (bygglov), visar resultatet for hela kommunen
och gér ej att bryta ned p& namndniva. Dock bidrar namndens verksamheter till kommunens resultat som
helhet.

Sodertéalje kommun, Verksamhetsplansplan: 2018 Sid 12 av 30



Bilaga EY16

Attraktiva Sodertalje

KF Mal 5: Sodertilje dr en attraktiv kommun att bo i, att driva féretag i och dr en plats som

attraherar studenter och besokare

Detta betyder for oss:

Hela Sodertélje kommun ska utvecklas for att alla kommunens delar ska vara attraktiva att
bo och verka i. Darfor fortsétter utveckling och planeringen for bostdder och verksamheter
i kommundelen. Under aret ska en strategi for byggande pa landsbygden tas fram.
Strategin kommer att ange utgangspunkter och inriktningar for planering pa landsbygden.

Framtid Jarna ar det paraplyprojekt som samordnar de olika projekten och atgarderna som
finns for att utveckla Jarna tatort. Under aret ska gestaltningsprogrammet for Jarna centrum
slutforas, dar aven Futurum ingar som en del. Strukturplane- och detaljplanearbetena som
redan paborjats fortsatter.

For att skapa attraktiva samhallen behdver det finnas en bra infrastruktur med trafiksékra
vagar for alla trafikanter. En trafikplan for Jarna som ska ange den strategiska inriktningen
for trafikplaneringen framat kommer darfor att tas fram under aret. Att fler ska kunna valja
cykeln som fardmedel ar viktigt och darfor ar utbyggnaden av gang- och cykelvéagar en
viktig prioritering under aret. En viktig del &r att arbeta for att knyta ihop cykelvagnatet i
de olika delarna av kommunen med varandra.

Sodertalje ska ocksa vara en kommun som manga vill besoka och uppleva. For Jarna
innebdr det att Farstands camping ska fortsatta att utvecklas och forbattras.
Styrdokumenten Néringslivsstrategin (och tillhdrande handlingsplan) samt program for
framtidens bat-bad- och turistort &r kopplade till malet. Namnden ber6rs av dessa och ska
under 2018 samverka med Destination Sodertélje.

Kultur dar dven bibliotek ingar ar en nodvandighet for att ge medborgarna goda livsvillkor
och ger de forutsattningar att utveckla sina kompetenser for att bli goda medborgare.
Bibliotek ar en viktig del i att starka kommunens attraktionskraft och &r en stor del i det
som attraherar folk i deras beslut att flytta.

NRI - Fritidsmajligheter INDEX TOTALT 57 58 59 60
... tillgangen till parker, gronomraden, natur 7
... mojligheterna till att kunna utdva fritidsintressen tex sport, 6,7

kultur, friluftsliv, foreningsliv

... tillgéngen till idrottsevenemang 6,4

... tillgangen till kulturevenemang 6,1

... nGjesutbudet 49

Uppdrag/atgarder 2018 Beskrivning Avrapporteras
Samverkan med Destination Sédertalje kring insatser enligt naringslivsstrategin och Bokslut
tillhérande handlingsplan

“ Indikatorernavisar resultatet fér hela kommunen och gér ej att bryta ned p& namndnivé. Dock bidrar

namndens verksamheter till kommunens resultat som helhet.
Sodertéalje kommun, Verksamhetsplansplan: 2018 Sid 13 av 30



Bilaga EY16

Samverkan med Destination Sédertalje kring insatser enligt program for framtidens Bokslut
bat-bad och turistort.

Framtagande av styrdokument: Strategi for byggande pa landsbygden Bokslut
Framtagande av trafikplan Jarna Bokslut
Framtagande av gestaltningsprogram Bokslut

Relaterade program och planer:
= Oversiktsplanen
= Naringslivsstrategin
=  Turistprogrammet
= Utbyggnadsstrategin
=  Strategi for att mota behovet av studentbostader

Sodertaljes miljo6- och klimatarbete

Detta betyder for oss:

Manga av de beslut som fattas av namnden ger paverkan under lang tid framat och
kommer att fa baring pa framtida generationer. Darfor ar miljo- och klimatfokus en av
grunderna i samhallsplaneringen. | december 2017 antogs kommunens miljé och
klimatprogram, vilket omfattar Jarna kommundelsndgmnd. Programmet utgar ifran de
nationella miljomalen och anger hur kommunen ska arbeta for att forbattra miljo och
klimatet. De atgarder som Jarna kommundelsnamnd omfattas av laggs med i bilaga till
verksamhetsplanen.

Ekosystemtjéanster ar de produkter och tjanster fran naturens ekosystem som bidrar till
manniskans vélbefinnande. Genom att vardera tjansterna synliggors hur manniskans
valfard och livskvalitet ar beroende av fungerande natur. Under aret ska ekosystemtjanster
integreras i planeringen och kompetensen kring ekosystemtjanster ska stérkas.

Sodertéljes odlingsstrategi kommer att paverka den framtida planeringen utifran ett miljo-
och klimatperspektiv. Under aret kommer odlingsstrategin borja genomforas for att
underlétta odling i kommunen i syfte att 6ka antalet lokalt producerade ekologiskagrodor
och starka den biologiska mangfalden.

I kommundelen &r planeringen for vatten och avlopp en viktig del for den fortsatta
utvecklingen. Darfor kommer arbetet med omstéllningen till hallbara system for hantering
av avlopp enligt VA-plan att fortsatta.

En central del i miljéarbetet ar livsmedel. Sodertdlje kommun k&nnetecknas mer och mer
som en plats med hallbar kost- och matproduktion. Incitamenten for ekologisk odling ska
Oka genom att 6ka andelen inkép av ekologiska livsmedel och genom att ekologisk
matproduktion tas upp i den pedagogiska verksamheten. Kéttkonsumtionen ska minska i
kommunens verksamheter. | upphandlingen av kott ska kommunen stélla krav pa att
djurhallningen ar forenlig med svensk djurskyddslagstiftning.
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Senaste Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Némndens indikatorer® varde 2018 2019 2020
Andel ekologiska livsmedel (UK) 61 >61 >resultatet >resultatet
2018 2019
Uppdrag/atgarder 2018 Indikator Avrapporteras
Revidera Kostpolicyn Varen 2018
Kottkonsumtionen ska minska. Inkdpt (och serverat) Bokslut
kott per elev och dag
och per barn per dag
i forskolan.
Inhandlat kott ska vara forenligt med svensk djurskyddslagstiftning (producerat i Andel svenskt kott Bokslut
Sverige).
Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbete Bokslut
Arbete med kemikalieplanen har initierats pa férskolor och skolor Bokslut
Barnen ska i férskolan tillagna sig ett varsamt forhaliningssatt till naturen och forsta Bokslut
sin delaktighet i naturens kretslopp. Forskolan ska férmedla vikten av att varna var
milj.
Forskolan ska fortsatta att utveckla Remida Bokslut
Relaterade program och planer:

e Miljo- och klimatprogram o Trafik- och parkeringsstrategin

e Cykelplan e Avfallsplan

e Vattenplan e VA-plan

e Odlingsstrategi ¢ Handlingsplan for giftfri vardag

Livsmedelstrategin (ej antagen &n)

¢ Pollineringsplan

> Indikatorerna visar resultatet fér hela kommunen och gér ej att bryta ned p& namndniva. Dock bidrar

namndens verksamheter till kommunens resultat som helhet.
Sodertéalje kommun, Verksamhetsplansplan: 2018
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God ekonomi och effektiv organisation

Alla verksamheter i Sodertélje kommun ska bedrivas &ndamalsenligt och effektivt med en
langsiktig ekonomisk hallbarhet och god hushallning. Darfor ar det viktigt att samarbetet i
kommunen utvecklas ytterligare och att gemensamma fragor som ber6r hela
kommunkoncernen identifieras for samverkan. Sarskilt viktigt ar detta i
samhallsbyggnadsprocessen dar flera namnder och bolag &r involverade i
samhallsutvecklingen i Sodertélje kommun. En effektiv och transparent process for
samhallsbyggande ar darfor ocksa i fokus. Det &r viktigt att arbetssatt och verktyg
utvecklas sa att organisationen kan hantera de utmaningar som en vaxande kommun
innebar.

En aspekt for att bidra till en god ekonomisk hushallning &r att sékra att vi soker de
statshidrag for atgarder i offentliga miljon som finns. Detta arbete ska ocksa utvecklas
ytterligare under aret.

Namndens kontor ska arbeta systematiskt med forbattringar utifran de brister som
identifieras. Ambitionen ska vara att skapa effektivare processer och arbetsmetoder sa att
resurser anvands till bra verksamhet. Ordning och reda i ekonomin och effektiv
organisation &r en forutsattning for att kunna bedriva en hallbar utveckling. Det &r av stor
vikt att tillgangliga policys och riktlinjer pa Kanalen ar uppdaterade och aktuella.

En vilja att gora det basta utifran givna ekonomiska ramar ska alltid finnas med i
diskussioner om samarbeten och nya arbetssatt. Genom att tillhandahalla anlaggningar dar
ideella foreningar fyller dessa med ledare och verksamhet, far vi stor effekt pa de
investeringar som gors. Strategin att séka externa samarbetspartners bade inom ideell
sektor och inom néringsliv som sjalva bidrar med egen finansiering for att utdka och
variera stadens utbud av fritid och kultur ligger fast. I nya riktlinjer till kontoret ska fran
och med 2018 forstudier goras for planerade investeringar for kultur och
fritidsverksamheten.

Budgetféljsamhet 0,04 % 0% 0% 0%
Genomférandegrad investeringar 90 % 100 % 100 % 100 %
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Ekonomi

Jarna kommundelsndmnd har tilldelats 137 164 tkr i kommunbidrag for 2018. En
upprakning har skett med 0,9 procent. Verksamheten for skolskjuts har i sin helhet flyttats
over till utbildningsnamnden, vilket gor att kommundelsnamnden inte far ett anslag
avseende skolskjutsen for 2018. Namnden har for 2018 tilldelats KS/KF-
investeringsanslag med totalt 10 000 tkr och en namndbeslutad investeringsbudget om 2
400 tkr. Namnden har ocksa en lokalinvestering dar Forstudie pagar samt 4 150 tkr i
investeringsmedel for Sodertaljelyftet.

Kommunbidrag

Jarna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2017 136 444
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -91 210
Flytt av kostnad for skolskjuts till UN -2 432
Kapitalkostnadskompensation, S-dir 24/4 2017 853 24

42 826
Upprakning 0,9% 385
Delsumma 43 211
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet 93 953
Kommunbidrag 2018 137 164

e Den pedagogiska "pasen” har justerats fér demografiska forandringar och en
sarskild satsning har pa prioriterade yrkesgrupper lagts centralt.

e En uppréakning med 0,9 procent har lagts pa all verksamhet, undantaget
pedagogiska pasen som raknas upp utifran platshidraget.

e Ansvaret for skolskjuts har flyttats till utbildningsndmnden.

Internbudget
Tabellen nedan visar budgetfordelningen for 2018 for Ja&rna kommundelsndmnd.

VERKSAMHET Tkr

Forskola 41 663
Grundskola 78 130
Kultur 3 009
Fritid 2 908
Idrott 3180
Gata och park 6 693
Ovrig verksamhet 1581
Summa 137 164

Utbildning

Inom omradet utbildning har namndens kommunbidrag 6kat med 2 743 tkr for 6kade
volymer inom den pedagogiska verksamheten. Skolskjutsen har flyttats centralt fran 2018
och darfor finns inga medel avsatta for det inom kommundelen.
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Volymavstamningar kommer ske under aret och verksamheten behéver méta upp
forandringarna och anpassa verksamheten utifran det. Antalet barn i forskolan och
fritidsklubben har minskat samtidigt som antalet barn i grundskolan och fritidshem 6kat.

Underlag till resursfordelningsmodellen inom utbildning — Jarna kommundelsndmnd 2018

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 149 42
Forskola 4-5 ar 142 23
Forskola allméan fsk 8
Fritidshem 6-9 ar 242
Fritidsklubb 10-12 ar 35
Forskoleklass 78
Grundskola ar 1-5 366
Grundskola ar 6-9 374

Kultur- och fritid

Under 2018 fortsatter Ung Fritid arbetet med att utveckla verksamheten i linje med de
uppsatta malen. En sarskild satsning gors 2018 for att utveckla Ung Fritids verksamhet.
Ung fritids uppdrag fortsatter och under aret forstarka fritidsgardarna med ny kompetens.
En méangd ytterligare insatser kommer ocksa att goras inom kultur och
fritidsverksamheten. Ytterligare 545 tkr kommer 6verforas fran kultur- och fritidsnamnden
till verksamheten for kultur och fritid pa Jarna kommundelsnamnd. Dessa medel omfattas
av en tjanst som fritidledare samt ytterligare driftmedel for verksamheten.

For foreningsbidrag avsatts 600 tkr dar 540 tkr avser foreningsbidrag och resterande 60 tkr
omfattas av kulturprogram.

Tekniska

Det finns fler utmaningar inom samhallsbyggnadsomradet eftersom intresset bade for att
bygga och kdpa i kommunen &r sa stort. Flera stora projekt som leds fran
samhallsbyggnadskontoret pagar. For 2018 har den namndbeslutade investeringsramen
Okat i jamforelse med 2017, vilket ger den tekniska verksamheten ytterligare resurser for
2018. Beléggningsarbeten &r i prioriterat for kommundelen.

Investeringar

For 2018 finns KF/KS-investeringsanslag i Mal och budget med 10 000 tkr och
namndbeslutad investeringsanslag med 2 400 tkr. En investeringsram beslutas varje ar av
KF utifran avskrivningsutrymmet. Namnderna forfogar sjalva 6ver dessa medel.
Investeringsramen far anvandas till att fornya befintliga anlaggningstillgangar sa att
kapaciteten i verksamheten behalls. Medlen kan ocksa anvandas for att byta ut till ny
teknik ellerfor att gora investeringar som rationaliserar verksamheten. Namnden sjélv
maste finansiera de kapitalkostnader som blir foljden av de namndbeslutade
investeringarna (s.k. reinvesteringar). Medel som inte forbrukats far inte foras over till
nasta ar, utan nya beslut maste i sa fall fattas.

Investeringar i lokaler ska utga fran behov av investeringar som kravs for att kunna bedriva
den planerade verksamheten. De lokalprojekt som ar beslutade av kommunfullmaktige och
darmed finns med i Mal och budget har getts ett sarskilt projektanslag som ligger till grund
for den framtida kompensation for 6kade driftskostnader som investeringen ger upphov
till. For Sodertéljelyftet har Jarna kommundelsnamnd 4 150 tkr i

investeringsanslag for 2018.
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Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
KDN Jarna
Gestaltning Jarna C 10 000 - -
Cirkulation vid Rénnvagen/Lévensvag - - 5 000
GC-vag mot Nykvarn - - 1 500
Ishall Jarna - - 17 000
Totalt 10 000 - 23 500
Namndbeslutade investeringar
Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
KDN Jarna
Belaggning 1 500 1 500 1 000
Ljuddampning i ishall - - 300
Underhall idrottsplatser 100 100 100
Upprusta Logsjorundan - - 200
Upprustning lekplatser 300 300 300
Nya bénkar och upprustning av rasthallar 150 - -
Klumpsumma, kvar att fordela 350 500 500
Totalt 2 400 2 400 2 400
Lokalinvesteringar
Ar 2018 | Ar2019 | Ar2020 | Status Inflytt
KDN Jarna
Lokaler Jarna (Futurum m.fl.) - - - Forstudie 2018 Saknas
Sodertaljelyftet
Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019
KDN Jarna
Nya omkladningsrum och ljuddémpning av ishall 400* - =
Framtid Jarna - 4 150* 1200
Fritt avrop frdn KDN 1 000 - -
Totalt 1 000 4 150* 1 200

* FOr investeringen framtid Jarna omfordelas medel till Sodertéljelyftets totala ram med
400 tkr da Jarna kommundelsnamnd beslutade om omfordelning av medel till
investeringen Nya omkladningsrum och ljudddmpning av ishall 2017. Detta gor att ramen
for investeringen framtid Jarna omfattar 4 150 tkr istallet for 4 550 tkr.
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Namndens internkontroll

Vasentliga processer for namndens maluppfyllelse
Mal och budget utgdr grunden i styrningen och anger ramar och mal for verksamheterna.
Uppfdljning gors genom bokslut och manadsrapporteringar.

Kommundelsndmndens uppdrag spanner éver tre kontor, Kultur och fritid, Utbildning och
Samhallsbyggnad. Det &r darfor viktigt att det finns en god kommunikation mellan
kontoren och mellan kommundelsndmnden och facknamnderna. Det innebar ocksa att
olika verksamheter ska samsas inom samma budget och det &r viktigt att det finns en
samlad bild av exempelvis reinvesteringsbehov. Viktigt ar ocksa att uppratthalla god
ekonomisk hushallning, sarskilt eftersom namndens verksamhet har en storre utsatthet i
jamforelse med fackndmndernas dar det finns mojlighet att balansera resultat mellan
enheter.

Riskbed6mning och riskhantering

Infér varje nytt lasar gor ledningsgruppen pa utbildningskontoret en riskbeddmning kring
den verksamhetsspecifika maluppfyllelsen; resultat inom forskolans prioriterade
kunskapsomraden, meritvéarde och gymnasiebehdrighet inom grundskolan samt
jamférelsetal och examen/hdgskolebehdrighet inom gymnasieskolan. En dialog kring den
verksamhetsspecifika maluppfyllelsen ar standigt pagaende under varje lasar. Specifika
planer for resultatredovisning finns dessutom inom varje verksamhetsomrade, men alla
resultat, analyser och kommande atgarder sammanstélls i planerna for det systematiska
kvalitetsarbetet pa kontorsniva och pa verksamhetsniva.

For 6vriga omraden i internkontrollen gor kontorets ekonomichef riskbedémningar.

| nedanstaende riskbedémning identifieras nagra riskomraden inom kultur- fritidskontoret,
dar dokumenthantering och avtalstrohet ar omraden som bedéms ha storre konsekvenser
for verksamheten och kommer att prioriteras under 2018. Dessa risker foljs upp i de
internkontrollplaner som fullmaktige har faststallt.

Risk Riskvirde | Sannolikhet | Konsekvens
Kontorets kassor redovisas inte enligt faststalld rutin 2 2
Att registrering av inganga avtal inte gors 3
Att avtalsbevakning inte genomfors eller verkstalls av handldggare/avtalsansvarig 3 2
Foreningar i Sodertdlje kommun kdnner inte till att de ar bidragsberattigade och har
mojlighet att soka bidrag. 2 2
Kommunikationspolicy samt regler for dokumenthantering, allmanna handlingar, ar inte
kanda av all personal. 3 4
Kommunens policy avseende mutor och andra otillborliga férmaner. 2 1
Befintliga avtal foljs ej vid inkép och bestallning i verksamheten 3 4
Direktupphandling inte sker enligt kommunens policy 3 2
Leverantdrsfakturor innehaller verksamhetsframmande varor eller tjdnster 3 1
De regler for fordelning av bidrag och tider i idrottsanldggningar som upprattats sa att
barn och unga ar prioriterade efterlvs inte 3 1
Samverkan / dialogmodellen sker inte med alla féreningar enligt beslutade bidragsregler 2 1
Anlaggningarna haller inte 6ppet enligt beslutade scheman 1 1

R x V =risk x sannolikhet

1-3 = inget agerande kravs. Acceptera risken

4-8 = hall under uppsikt.

9-12 = tas med i internkontrollplanen. Reducera risken
16 = direkt atgard.Minimera risken
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Intern kontrollplan

Det &r kommunstyrelsen som fattar beslut om dessa internkontrollplaner och hur de ska
foljas upp. Det & kommunstyrelsen kontor som skéter uppfoljningen for dokument- och
arendehanteringen, évriga uppféljningar gors av respektive kontor.

Intern kontrollplan fér dokument- och arendehantering 2018

Rutin Kontrollmal Ansvarig Kontrollmetod Rapport Nar sker Resultat
att (inkl. frekvens) till rapporter
kontroll ing
utfores
Posthantering | Att inkommen Registrator | Stickprov bland Chefen for | Oktober Resultat
och utskickad inkomna och kontoret redovisas
post blir utskickade brev efter
6ppnad, och e-post utford
registrerad och i intern
ovrigt adekvat kontroll
behandlad
Utbildningskontoret
Intern kontrollplan for verksamhetens maluppfyllelse 2018
Kontrollmal Ansvarig for Kontrollmetod Rapport Nar sker RESULTA
att kontroll (inkl frekvens) till rapporterin T
utfores g
1. Att maluppfyllelsen | Verksamhetsche | 1 ggr/ar i Utbildnings | September
inom forskolans f forskola enheternas och -direktor till UK och
prioriterade verksamhetschefen oktober till
kunskapsomraden s SKA-dokument UN.
Okar.
2. Att meritvéardet Verksamhetsche | 1 ggr/ar i Utbildnings | September
okar inom f grundskola enheternas och -direktor till UK och
grundskolan. verksamhetschefen oktober till
s SKA-dokument UN.
3. Att Verksamhetsche | 1 ggr/ar i Utbildnings | September
gymnasiebehorighete | f grundskola enheternas och -direktor till UK och
n okar inom verksamhetschefen oktober till
grundskolan. s SKA-dokument UN.
4. Att jamforelsetalet | Verksamhetsche | 1 ggr/ar i Utbildnings | September
(betygspoangen) dkar | f gymnasieskola | enheternas och -direktor till UK och
inom verksamhetschefen oktober till
gymnasieskolan. s SKA-dokument UN.
5. Att andelen med Verksamhetsche | 1 ggr/ar i Utbildnings | September
examen och f gymnasieskola | enheternas och -direktor till UK och
hégskolebehorighet verksamhetschefen oktober till
okar inom s SKA-dokument UN.
gymnasieskolan.
Kultur och fritidskontoret
Ansvarig for | Kontrollmetod Rappbort Nar sker
Rutin Kontrollmal att kontroll (inkl "I:"lFI)I rapporterin RESULTAT
utfores frekvens) g
Att utbetalning .
Utbetalning av | sker till ratt Kommunstyre | 30 stickprov Kontors- Vid
s . - Isens kontor av utbetalda | chef/ 2
foreningsbidrag | adressat/konto. L . u arsbokslut
redovisning. bidrag namnd
Utbetalning av Att utbetal_nlng Kommunstyre | 30 stickprov | Kontors- .
. . - har grund i Vid
foreningsbidrag | .. 7. Isens kontor av utbetalda |chef/ 2
sarskilt beslut L . u arsbokslut
redovisning bidrag namnd
eller regel.
Utbetalning av Att utbetal_nlng Kommunstyre Gjorda . Kontors- .
s ] - inte sker till utbetalningar Vid
foreningsbidrag | o Isens kontor chef/ o
nagon som har L kontrolleras u arsbokslut
redovisning « namnd
skuld mot restlangd
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Samhallsbyggnadskontoret
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Omréde Beskrivning Kontrollssatt
Delegationsbeslut Kontroll av att ratt delegat fattar ratt beslut enligt Stickprov
delegationsordning och att beslut dokumenteras
korrekt.
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Uppfoljning

Uppfoljning till KS/KF och till namnd

Uppfoljningar

Behandling

Uppfoljningarna omfattar

Manadsrapportering

Namnd /man

Manatlig uppféljning av
verksamhetsmassig och ekonomisk
utveckling

Delarsrapport per den 30 april Namnd maj e  Ekonomisk uppfdljning av
inkl. helarsprognos KS juni driftverksamhet inkl. finansiell analys
KF juni . Uppfdljning av investeringar
e  Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Delarsrapport per den 31 augusti | Namnd maj e  Ekonomisk uppfdljning inkl. finansiell
inkl. helarsprognos KS oktober analys
KF oktober e  Uppfdljning av investeringar

Prognos av God Ekonomisk Hushallning
Uppfoljning av KF-mal och inriktning
2018-2020

Ekonomisk rapport Telgekoncernen

Arsbokslut per den 31 december

Namnd mar
KS april 2018
KF april 2018

Ekonomisk uppfoéljning av
driftverksamhet inkl. finansiell analys
Uppfdljning av investeringar
Uppfoéljning av God Ekonomisk
Hushallning

Uppfoljning av KF-mal och inriktning
2018 -2020

Arsrapport Telgekoncernen

Miljébokslut per den 31 december

KS maj 2018
KF juni 2018

Miljo- och klimatprogram
Uppfoéljningen sker i namnder och
styrelser infor det sammanlagda
bokslutet
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Bilaga 1. Atgarder i styrdokument som beror

kommundelsnamnderna

Folkhalsoprogrammet 2015-2018 innehaller férslag pa atgarder som namnder kan vidta for
att forbattra folkhalsan i kommunen. Arbetet med att revidera programmet kommer att
paborjas under aret. Nedan listas de atgarder och malomraden som beror

kommundelsndmnderna.

Varje ndmnd ansvarar for uppfoljning av de insatser som de beslutar inom
folkhélsoprogrammet samt att folja de indikatorer som ligger under respektive namnds
ansvar i programmet. Varje namnd rapporterar vidtagna atgarder samt indikatorer i
samband med arsredovisningen. Néar det galler de prioriterade insatserna blir den

samordnande ndmnden ansvarig for uppféljning.

I vilken ordning insatserna ska prioriteras far avgoras av respektive namnd och utifran de
prioriteringar som gors i Mal och Budget. Sodertaljes folkhélsopolicy har tagit fasta pa
foljande sex strategiska huvudomraden, vilka omfattar de nationella malomradena for

folkhé&lsopolitiken.

Malomrade i Folkhalsoprogrammet: Delaktighet och inflytande

Oka barns och ungas delaktighet i planering, beslutsfattande och
samhaéllets demokratiska processer.

Utred mojligheten att uppratta barn och ungdomsrad,
barnombudsman.(Delat ansvar med samtliga ndmnder)

Oka stodet till foreningar. (Delat ansvar med Kultur och fritidsnamnden)

Forstark arbetet med att se till att barn och ungdomar kommer till tals i
de fragor som berér dem t.ex.

« ordna motesplatser mellan barn och beslutsfattare.

= mot barn och ungdomar pa deras egna arenor, elevrad, féreningar
etc.(Delat ansvar med samtliga namnder)

Ta fram en plan for att 6ka antalet moétesplatser mellan medborgarna i
kommunen.(Delat ansvar med Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska
namnden, Kultur-och fritidsndmnden)

Enhet/indikatorer for
uppfoéljning:

Andel elever som upplever att
de har inflytande/delaktighet i
skolan.

Malomrade i Folkhalsoprogrammet Ekonomiska och sociala forutsattningar

Ta fram en strategi for att minska effekterna av barnfattigdomen.(Delat
ansvar med Kultur och fritidsndmnden, Utbildningsndmnden,
Socialndmnen och Kommunstyrelsen)

Enhet/indikatorer for
uppféljning

Andel barn i familjer med
langvarigt ekonomiskt bistand
(forsorjningsstod).
Omradesniva

Malomrade i Folkhalsoprogrammet: Barns och ungas

uppvaxtvillkor

Erbjud alla foréldrar generellt foraldrastdd (Delat ansvar med
Kommunstyrelsen, Utbildningsnamnden och Socialndmnden)

Enhet/indikatorer for
uppféljning

Antal féraldrar som genomgatt
foréldrastddsutbildning.

Malomrade i Folkhalsoprogrammet: Halsosamma levnadsvanor

Forstark arbetet med utegym och avgiftsfria spontanidrottsplatser. (Delat
ansvar med Kultur-och fritidsndmnden)

Anlagg fler cykelvagar enligt kommunens cykelplan, prioritera vagar i
anslutning till skolor.(Delat ansvar med Tekniska namnden)

Andel skolor som erbjuder
barnen minst 30 minuter fysisk
aktivitet under skoldagen

Andel ungdomar i 4k 9 som
tranar/motionerar minst 1 gang
per vecka.
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Forskola och skola bér uppmuntra eleverna till fysisk aktivitet och
héalsossamma levnadsvanor. Inventera Sddertalje kommuns skolvagar
och skolgardar ur aspekten att de ska uppmuntra till géng, cykling och
spontan fysisk aktivitet. (Delat ansvar med Utbildningskontoret,
Miljonamnden och Tekniska ndmnden)

Ta fram en plan for ett utvecklat samarbete mellan skolan och Idrott utan
gréanser.(Delat ansvar med Kultur-och fritidsnamnden och
Utbildningsndmnden)

Kostenheten bor fortsattningsvis utveckla arbetet med kost och maltider
for kommunens elever for att lagga grunden for goda matvanor.(Delat
ansvar med Utbildningsnamnden)

Utred hur man inom skola och forskola kan stimulera till mer fysisk
aktivitet.(Delat ansvar med Utbildningsndmnden)

Utveckla analysen av elevenkaten avseende alkohol och tobak.

Erbjud alla foréldrar generellt féraldrastédsprogram.

Utveckla dessa sa det dven innefattar levnadsvanor och ANDT.(Delat
ansvar med Utbildningsnamnden)

Utred hur Sodertélje kommuns egna arbetsplatser kan bli stédjande
miljoer for hélsoframjande fysisk aktivitet.

Anlagg fler cykelvagar enligt kommunens cykelplan, prioritera vagar i
anslutning till skolor.(Delat ansvar med Tekniska namnden)

Andel foréldrar som deltagit i
foraldrautbildning om kost och
levnadsvanor

Antal km anlagda cykelvéagar %
av den totala vaglangden i
tatorten

Antal medlemmar i
idrottsforeningar

Medlemskap i féreningar
fordelat p& genus, alder 0-4 ar,
15 -18 ar 19-64 ar samt 65 ar
och aldre”

Anvandning av
spontanidrottsplatser och
utegym.

Antal spontanidrottsplatser och
utegym

Andel ungdomar i dk 9 som
anvander alkohol, tobak
respektive narkotika

Andel skolor som erbjuder
barnen minst 30 minuter fysisk
aktivitet under skoldagen
Andel ungdomar i dk 9 som
tranar/motionerar minst 1 gang
per vecka.

Andel foraldrar som deltagit i
foraldrautbildning om kost och
levnadsvanor

Malomrade i Folkhalsoprogrammet: God Miljo

Ta fram en plan for hur tillgangligheten till natur, promenadstrak och
rekreationsomraden kan forbattras.

Information ska finnas pa andra sprak an svenska.(Delat ansvar med
Miljonamnden, Tekniska namnden)

Ta fram en modell for sociala konsekvensbedémningar vid beslut om
fysiska investeringar.

Erbjud alla foréldrar generellt foéraldrastédsprogram.(Delat ansvar med
Kommunstyrelsen, Utbildningsndmnden och Socialnamnden)

Enhet/indikatorer for
uppféljning

Antal km anlagda cykelvagar i
% av den totala vaglangden i
tatorten

Malomrade i Folkhalsoprogrammet: Psykisk

halsa

Utred hur skolhalsovarden kan vara mer tillganglig for barn och
ungdomar som mar daligt. Enligt ny vagledning for elevhalsan.(Delat
ansvar med Utbildningsnamnden)

Utred och utveckla redskap for hur personal skolan och forskolan kan
arbeta med tidig upptackt av psykisk ohélsa.(Delat ansvar med
Utbildningsnamnden)

Systematisera materialet som framkommer vid elevhéalsans
héalsosamtal.(Delat ansvar med Utbildningsndmnden)

Utveckla analysen av elevenkaten avseende fradgor om psykisk
héalsa.(Delat ansvar med Utbildningsndmnden och Kommunstyrelsen)

Andel i befolkningen med god
sjalvskattad halsa

Andel i befolkningen med god
psykisk hélsa

Andel elever med god psykisk
halsa

Andel elever som utsatts for
eller varit delaktiga i mobbing,
ak 9 och a&r 2 gym

Andel elever med god sjalvbild
frdga 92,94,96

Andel elever i k4,7 och
gymnasiet som upplever

Sodertéalje kommun, Verksamhetsplansplan: 2018

Sid 25 av 30




Bilaga EY16

nedstamdhet samt

psykosomatiska besvar, som
magont, huvudvark

Antal elever per skolpsykolog
Antal elever per skolkurator

Kommunens miljo och klimatprogram géller 2018-2021. Nedan listas de aktiviteter som

berér kommundelsndmnderna.

Miljo och klimatprogram 2018-2021
Alla kommunens vattenférekomster ska uppfylla EU: s vattendirektiv for
god ekologisk, kemisk och kvantitativ status till senast ar 2027. Inga sjoar
eller vattendrag far forsamras.
Oka kunskapsnivan om Sodertéljes natur och gronstruktur genom
kartlaggning och analys av biologiska och sociala varden samt
ekosystemtjanster. De utpekade groéna kilarna och gréna svaga sambanden
ska varnas och utvecklas. Storst fokus ska ligga pd kommunens grona
kilar, Mélar- och Ostersjokuster.
Jordbruksmarken i kommunen ska forvaltas pa ett langsiktigt hallbart satt
for att sakerstalla tillgangen till livsmedel samt jordbruksmarkens natur-,
kultur- och rekreationsvarden for dagens samt framtida generationer.
Fasa ut fossila branslen i den egna fordonsparken fér att uppna 100 %
fossilfri fordonspark ar 2020.
Oka andelen elfordon i kommunorganisationen.

Minska andelen tjansteresor med egen bil till forman for tjanste- och
arbetsresor med kollektiv- trafik, cykel och gdng samt en minskning av det
totala antalet tjansteresor till forman for 1T-baserad motesteknik.

Stalla krav pa fornyelsebara branslen och energieffektivitet vid upphandling
av externa transporter, till exempel entreprenérer, skolskjuts, fardtjanst
samt leverantorer.

Energieffektivisering med minst 10 % i organisationen (med minst 2 % per
ar under malperioden) inom transporter, gatubelysning med flera omraden.

Sodertalje kommuns skolgardsmiljoer ska 6ka mojligheten for barn och
unga att fa tillgdng och kunskap om ekosystemtjanster.

Andelen kollektivtrafikndra boenden ska 6ka genom att planera
bostadsomraden med goda foérutsattningar for gang, cykel och
kollektivtrafik

Utveckla landsbygdstrafiken och mojliggéra ett hallbart resande aven i
kommunens glesare delar.

Andelen miljomaéarkta varor och tjanster ska 6ka och féljas upp. Kommunen
ska stélla avancerade miljokrav som féljs upp i de prioriterade omradena:
giftfri forskola, begransad klimatpaverkan och sociala villkor. Vid
upphandling ska livscykelperspektiv, som &ven omfattar ekonomiska
aspekter, beaktas.

Andelen av kommunens ekologiska livsmedelsinkop ska arligen oka.
Kunskapen och medvetenheten om miljéfragor, hallbar konsumtion samt
vardet av biologisk mangfald och ekosystem ska 6ka.

Det kott som kops in till kommunens verksamheter skall vara producerat

Sodertéalje kommun, Verksamhetsplansplan: 2018

Vattenférekomsternas status.

Beskrivning av aktiviteter.

Beskrivning av arbetet som

genomfors i odlin
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(Fo6ljs upp av driftenheten)
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enligt svensk djur- skyddslagstiftning och i s& stor utstrackning som mojligt

vara ekologiskt producerat eller viltkott.

Sodertalje kommun skall stréva efter att enbart servera fisk som ar

Bilaga EY16

viltkott.

Andel hallbar fisk

gronlistad i WWFs fiskeguide och darmed hallbart producerad eller fiskad

fran hallbara bestand.
Minska utslappen av mikroplaster.

Beskrivning av aktiviteter och
atgarder.

Kommunens handikappspolitiska program berdr samtliga n&mnder, bolag och

forvaltningar.

Uppdrag enligt handikappspolitiska programmet

Mal 1 Bemotande

Aktiviteter

1. Varje berort kontor/bolag/namnd vidtar arligen
atgarder som 6kar medvetenheten och kunskapen hos
anstéllda och fortroendevalda om situationen for
personer med funktionsnedséattning som i sin tur leder
till en 6kad mdojlighet for personer med
funktionsnedsattning att ta sig in p& arbetsmarknaden
pa lika villkor som 6vriga befolkningen.

2. Kontor/bolag/namnd ser till att samtliga bestallare
och upphandlare for in ett avsnitt om bemd&tande i
kravspecifikationen for alla bestéllningar,
upphandlingar och avtal

3. Kontor/bolag/namnd konsulterar kommunala
handikappradet och handikapporganisationerna for att
fa en 6kad kunskap om situationen for personer med
funktionsnedsattningar.

Mal 2 - Kommunikativ tillganglighet

Aktiviteter

1. Varje berort kontor/bolag/namnd vidtar arligen
atgarder som 6kar den kommunikativa
tillgangligheten.

2. Kontor/bolag/namnd ser till att samtliga bestallare
och upphandlare for in ett avsnitt om kommunaktiv
tillganglighet i kravspecifikationen for alla
bestéllningar, upphandlingar och avtal

3. Kontor/bolag/namnd konsulterar kommunala
handikappradet och handikapporganisationerna for att
f& en 6kad kunskap om situationen for personer med
funktionsnedsattningar.

Mal 3 - Fysisk tillganglighet

Aktiviteter

1. Berdrda forvaltningar, ndmnder och bolag
samarbetar med andra samhallsaktorer sa att den
fysiska tillgangligheten av kommunens verksamheter
och tjanster okar for varje ar.

2. Kontor/bolag/namnd ser till att samtliga bestallare
och upphandlare for in ett avsnitt om fysisk
tillganglighet i kravspecifikationen for alla
bestallningar, upphandlingar och avtal

3. Kontor/bolag/namnd konsulterar kommunala
handikappradet och handikapporganisationerna for att

Sodertéalje kommun, Verksamhetsplansplan: 2018

Indikatorer

Varje ar skall forvaltningar och bolag redovisa:
1. Vilka atgarder som vidtagits for att oka
medvetandet och kunskapen hos anstéllda och
fortroendevalda om situationen for personer med
funktionsnedsattning som &ven okar
forutsattningarna for personer med
funktionsnedsattning att ta sig in pa
arbetsmarknaden

2. Antal bestéllningar, upphandlingar och avtal
som innehdller ett avsnitt om bemdotande i
kravspecifikationen

3. Antal gdnger samt pa vilka satt som
konsultation har genomférts med handikappradet
och handikapporganisationerna.

Indikatorer

Varje ar skall forvaltningar och bolag redovisa:
1. Vilka atgarder som vidtagits for att 6ka den
kommunikativa tillgangligheten.

2. Antal bestéllningar, upphandlingar och avtal
som innehdller ett avsnitt om kommunikativ
tillgénglighet i kravspecifikationen.

3. Antal ganger samt pa vilka satt som
konsultation har genomférts med handikappradet
och handikapporganisationerna.

Indikatorer

Varje ar skall forvaltningar och bolag redovisa:
1. Vilka atgarder som vidtagits for att 6ka den
fysiska tillgangligheten av respektive
verksamheter och tjdnster samt om dessa
atgarder skett i samarbete med andra
samhallsaktdrer.

2. Antal bestéllningar, upphandlingar och avtal
som innehdller ett avsnitt om kommunikativ
tillganglighet i kravspecifikationen.

3. Antal ganger samt pa vilka satt som
konsultation har genomférts med handikappradet
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f& en 6kad kunskap om situationen for personer med och handikapporganisationerna.
funktionsnedsattningar.

Kommundelsndamnden pekas inte ut som ansvarig for nagon atgard i Handlingsplanen mot
vald i néra relationer. Dock anges atgarder under Delmal 4, Férebyggande arbete, dar
kultur och fritidsnamnden samt utbildningsndmnden ar ansvariga och dessa atgarder bor

aven beaktas av kommundelsndmnden:

Delmal 4.
Forebyggande arbete
Det ska finnas ett val utvecklat arbete med hélsofrAmjande och forebyggande insatser
inom kommunen.
Atgarder:
1. Kommunen ska samverka med frivilligorganisationernas forebyggande arbete.
Ansvarig: Kultur- och fritidsnamnden
2. Kommunens arbete med normer och varderingar i férskola, skola ska féljas
upp.(Ny atgard)
Ansvarig: Utbildningsnamnden

Sodertéalje kommun, Verksamhetsplansplan: 2018
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Namndens indikatorer Senaste Riktvarde Riktvarde Riktvarde
varde 2018 2019 2020

Indikatorer forskolan — prioriterade

kunskapsomraden

Sprakutveckling 97,6 >97,6 >97,6 >97,6

Lek och samspel 99,3 >99,3 >99,3 >99,3

Naturvetenskap och teknik 95,7 >95,7 >95,7 >95,7

Matematik 97,6 >97,6 >97,6 >97,6

Indikatorer grundskolan - resultat

Nationella prov ak 6 alla elever, Engelska 100 100 100 100

Nationella prov dk 6 alla elever, Matematik 73,9 >73,9 >73,9 >73,9

Nationella prov 3k 6 alla elever, Svenska 91,7 >91,7 >91,7 >91,7

Uppnatt malen ak 6 alla elever, Engelska 96 >96 >96 >96

Uppnatt malen ak 6 alla elever, Matematik 84 >84 >84 >84

Uppnatt malen ak 6 alla elever, Svenska 96 >96 >96 >96

NMI = Kultur INDEX TOTALT 62 63 64 64

... biblioteksverksamheten 7,3

... utstallnings och konstverksamheter 6,5

... teaterforestéliningar och konserter 6,2

NMI - Idrotts och motionsanldggningar 58,0 59 60 61

... Oppettiderna vid idrotts- och 6,5

motionsanlaggningar

... utrustning och skotsel av kommunens idrotts- 6,2

och motionsanlaggningar

... belysningen i kommunens motionsspar 6,0

Uppfyller namndens 10-veckorsgaranti 88,7 >88,7% >88,7% >88,7%

(170831)

NRI - Fritidsmojligheter INDEX TOTALT 57 58 59 60

... tillgangen till parker, gronomréaden, natur 7

... moéjligheterna till att kunna utdva 6,7

fritidsintressen tex sport, kultur, friluftsliv,

foreningsliv

... tillgangen till idrottsevenemang 6,4

... tillgdngen till kulturevenemang 6,1

... Ndjesutbudet 4,9

Andel ekologiska livsmedel 61 >61 >resultatet >resultatet

2018 2019
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Uppdrag/atgirder 2018 Beskrivning Avrapporteras
Utveckla samverkan mellan ndmnd och kontor géllande systematiskt Bokslut
kvalitétsarbete.
Flickors deltagande Ung Fritid Delars- och
arsbokslut
Flickors deltagande bidragsberattigade idrottsaktiviteter Delars- och
arsbokslut
Ung Fritid: HBTQ-certifiering Delars- och
arsbokslut
Politikerhérnor Delars- och
arsbokslut
Framtagande av kulturplan Varen 2018
Framtagande av idrottsplan Sommar 2018
Biblioteksplan genomférande Delars- och
arsbokslut
Anlaggning av platser for spontanidrott och idrottsplatser Delars- och
arsbokslut
It-verkstader pa fritidsgarden Delars- och
arsbokslut
Bibliotek: anpassad verksamhet och information for nationella Delars- och
minoriteter arsbokslut
Framtagande av forstudie Futurum - Lokalanvandningen i Bokslut
Jarna centrum. Bibliotekets, fritidsgardens samt andra aktorers behov och
utvecklingsmojligheter utreds.
Samverkan med Destination Sodertélje kring insatser enligt Bokslut
naringslivsstrategin och tillhérande handlingsplan
Samverkan med Destination Sodertélje kring insatser enligt program fér Bokslut
framtidens bat-bad och turistort.
Framtagande av styrdokument: Strategi for byggande pa landsbygden Bokslut
Framtagande av trafikplan Jarna Bokslut
Framtagande av gestaltningsprogram Bokslut
Revidera Kostpolicyn Varen 2018
Kottkonsumtionen ska minska. Ink6pt (och
serverat) kott per
elev och dag och Bokslut
per barn per dag i
férskolan.
Inhandlat kott ska vara férenligt med svensk djurskyddslagstiftning Andel svenskt kott Bokslut
(producerat i Sverige).
Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbete Bokslut
Arbete med kemikalieplanen har initierats pa férskolor och skolor Bokslut
Barnen ska i forskolan tilldgna sig ett varsamt forhaliningssatt till naturen
och forsta sin delaktighet i naturens kretslopp. Férskolan ska férmedla Bokslut
vikten av att varna var miljo.
Forskolan ska fortsatta att utveckla Remida Bokslut
Sodertéalje kommun, Verksamhetsplansplan: 2018 Sid 30 av 30
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Sidalavl
Verktygsladan SMART
U0 Sodertdlie . <
ﬁ rommon Titel Utgava
Rutin géllande interna oegentligheter (S) 2015-08-02
1. Syfte

D4 kommunen inte accepterar négra former av interna oegentligheter dr det viktigt att alla
medarbetare agerar vid missténkta eller intrdffade interna oegentligheter sa att vi ddrmed:

* Skapar forutsittningar att i tid agera for att reducera risk for ytterligare skada.
* Behandlar interna oegentligheter pa ett enhetligt sitt.
* Sdkerstiller att drenden handléggs pa ett for alla parter réttssékert sétt.

Rutinen avser att stodja bade chefer och medarbetare sa att det blir tydligt for alla nér det géller
vem som gor vad vid misstidnkta eller intrdffade interna oegentligheter.

2. Omfattning

Med interna oegentligheter avses alla handlingar som riskerar att leda till férluster till f61jd av a
anstélld eller annan anlitad part avsiktligt eller med oaktsamhet brutit mot lagar eller interna reg
och instruktioner. Forluster definieras som: "Finansiell kostnad, skadat varumirke och/eller
skadestandskrav".

Rutinen omfattar dven tva bilagor:
Bilaga 1: Atgérder vid interna oegentligheter
Bilaga 2: Utredningsmall vid interna oegentligheter

3. Genomforande
I bilagorna 1 och 2 (separata dokument) finns en tydlig vdgledning avseende vad som ska goras
och vem som ansvarar for vad.

I bilagorna finns stod for:

¢ Vilka som ska informeras vid interna oegentligheter.
* Vem som ansvarar for vad.

» Akuta atgérder.

* Polisanmilan.

e Intern utredning.

« Samtal med vittnen och missténkta.

* Slutsatser och atgérder.

Ur kontrollsynpunkt &r det viktigt att ligga omsorg om att dokumentera de moten som erfordras
for att kunna gé vidare i drendet. Dokumentationen utgér underlag i form av bilagor till denna
rutin, minnesanteckningar/protokoll som beskriver beslut och eventuella verenskommelser i
hanteringen av drendet.
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Interna oegentligheter, bilaga 1: Atgarder (S) 2015-08-02

Bilaga 1: Atgiirder vid interna oegentligheter
Nedan foljer forklaringar av de uppgifter som ska genomf6ras enligt checklistan langre ned pa
sidan.

Vid upptickt av interna oegentligheter

a) Uppmdrksamma oegentligheter och rapportera till ndrmaste chef

Alla anstillda har informationsplikt till ndrmaste chef vid misstanke om, eller vid intréffade av,
interna oegentligheter.

b) Rapportera till kontorschef
Kontorschef ska omedelbart informeras vid interna oegentligheter av berdrd verksamhetsansvar

¢) Rapportera till stadsdirektor

Kontorschef ska skyndsamt bedoma om det som rapporteras &r att betrakta som en missténkt
oegentlighet som ska omfattas av rutinen. Om sa ér fallet ska handelsen rapporteras till
stadsdirektoren.

d) Rapportera till nimnd och kommunalrad
Misstinkta oegentligheter ska rapporteras till berérd ndimnd och kommunalrad.

e) I vissa fall rapport direkt till stadsdirektor

I de fall bristerna berdr kontorschef och/eller nimndledamdter kan rapporteringen istéllet ske til
stadsdirektoren. Ett sadant forfaringssitt gor ocksa att den enskilde tjanstmannen har méjlighet :
f4 vara anonym gentemot dem som bristerna géller. Stadsdirektoren ska rapportera vidare till de
ber6rda nimnden.

1) Ansvar for fortsatt handldggning

Huvudregeln ér att berord forvaltningschef &r ansvarig for hanteringen av drendet i sin helhet.
Kontorschefen kan sedan fordela ansvaret for olika aktiviteter inom ramen for hanteringen av
drendet. Stadsdirektoren kan vilja att verta ansvaret for hanteringen, t.ex. om flera kontor
samtidigt #r berdrda eller om bdde kommunens bolag och kontor &r inblandade. Funktioner som
lampliga att leda utredning vid interna oegentligheter &r jurist, sakerhetschef, representant frén
avdelningen, controller, eller extern kompetens. Vid behov kan hela eller delar av kommunens
krisledningsgrupp sammankallas.

g) Bedom om facklig organisation ska informeras

I de fall som utredningen av olika skil &r sekretessbelagd ska endast de som absolut maste fa
kunskap om utredningen informeras.
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Omedelbara atgiirder

h) Besluta om polisanmdlan ska goras omedelbart (se rubrik "Polisanmdlan”)

Kommunens instéllning &r att polisanmalan ska goras vid befogad misstanke om brott.
Polisanmélan bor inte goras endast vid pastdende om brott utan ytterligare underlag maste finna
Frdgan om polisanmélan ska 6vervégas under hela processen. Vid behov samrad med jurist,
controller eller sdkerhetschef.

i) Samtala med misstdnkt
Beddma om samtal med missténkt ska ske omedelbart. I normalfallet sker samtal med den som
misstidnkas efter det att nddvindig information samlats in.

7) Samrad med personalansvarig om eventuellt atgdrd mot personal ska vidtas.

Vid behov kan den anstillde stingas av med eller utan 16n enligt AB 98 § 9, f6r att t.ex. underlé
utredningen. Om tiden medger ska forhandling ske med facklig organisation fore atgérd. Vidare
atgédrder som kan bli aktuella &r omplacering, uppsdgning, avsked, disciplinpaf6ljd, avstdangning
fran arbetsplatsen, frantagande av behorighet till lokaler, IT etc. Fackliga
forhandlingar/6verlaggningar om eventuella atgérder ska genomforas.

k) Vidta atgarder for att sckra bevis

1) Utse ansvarig for intern- och extern information

Utse ansvarig for intern kommunikation och bedéma om i vilken utstrdckning berdrd enhet ellet
berdrda arbetskamrater ska informeras. Bestdm vem som uttalar sig i media och ta fram och
forbered talespunkter. Faststill en strategi for informationen, som ska praglas av 6ppenhet,
snabbhet, forutseende och etik.

m) Bedom fortlopande vilken information som ska ga ut externt och internt

Faststill vilka som ska informeras internt respektive externt. Det dr viktigt att berérd enhet
informeras om vad som hént och hur det hanteras bl.a. for att undvika spekulationer hos 6vrig
personal. Kontrollera med polisen vilken information som kan ldamnas ut.

n) Vidta atgarder for att forhindra ett upprepande
Se 6ver om nagot behdver atgédrdas i verksamheten betrdffande berérd process eller rutin. Vad k

goras for att handelsen inte ska aterupprepas?

Intern utredning

o) Ta stdllning till hdandelsen

I de fall hiandelsen inte kan avskrivas ska en intern utredning genomforas i syfte att utreda vad s
faktiskt har intriffat och hur det har gétt till. Aven for att skaffa underlag till bevis.

p) Besluta om vilka som ska involveras i utredningen
Jurist, sdkerhetschef, HR-avdelningen, controller, extern kompetens, berérd verksamhet.

q) Folja upprdttad utredningsmall i vasentliga delar
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Polisanmiilan

r) Polisanmdlan ska ske sa snart som vi har uppgifter som styrker att ett brott som stdr under
allmdént atal har forovats

s) Vid polisanmdlan: uppge om en intern utredning paborjats eller planeras att pabérjas

1) Vid behov: komplettera polisanmdlan med den interna utredningen

Slutredovisning och beslut om atgéirder
u) Redovisa den interna utredningen for stadsdirektoren och fatta nodvindiga beslut avseende:

* Att forebygga att hiindelsen inte upprepas (utfors fortlopande under utredningen).
* Personalrittsliga atgérder (utfors fortlspande under utredningen).

Utvirdering
v) Gor en uppfoljning och utvdrdering av hanteringen av drendet.

1. Vid upptickt av interna oegentligheter OK
I.1 Uppmirksamma oegentligheter och rapportera till ndrmaste chef (ansvarig: alla). N
1.2 Rapportera till kontorschef (ansvarig: berérd verksamhetsanvarig). =
1.3 Rapportera till stadsdirektor (ansvarig: kontorschef). 2
1.4 Rapportera till nimnd och kommunalrad (ansvarig: kontorschef). D
1.5 Ivissa fall: rapportera direkt till stadsdirektor (ansvarig: alla). 2
1.6 Ansvara for fortsatt handldaggning (ansvarig: stadsdirektdr och kontorschef). o
1.7 Bedom om facklig organisation ska informeras (ansvarig: utsedd ansvarig). 0
2. Omedelbara atgiirder OK
2.1 Besluta om polisanmilan ska goras omedelbart - se rubrik "Polisanmélan" nedan U
(ansvarig: utsedd ansvarig).
2.2 Samtala med missténkt (ansvarig: utsedd ansvarig). 2
2.3 Genomfor samrdd med personalansvarig om huruvida eventuellt dtgdrd mot personal ska U
vidtas eller ej (ansvarig: utsedd ansvarig)..
2.4 Vidta atgérder for att sdkra bevis (ansvarig: utsedd ansvarig). B
2.5 Bedom fortlopande vilken information som ska g ut externt och internt (ansvarig: utsedd U
ansvarig).

o

2.6 Vidta atgdrder for att forhindra ett upprepande (ansvarig: kontorschef).
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3. Intern utredning OK
3.1 Tastidllning till hdndelsen (ansvarig: kontorschef). o
3.2 Besluta om vilka som ska involveras i utredningen. o
3.3 Folj uppréttad utredningsmall i vdsentliga delar. o
4. Polisanmélan OK
4.1 Gor polisanmilan sa snart som vi har uppgifter som styrker att ett brott som star under 0
allmént atal har forovats. (ansvarig: utsedd ansvarig)
4.2 Vid polisanmélan: uppge om en intern utredning pabérjats eller planeras att paborjas .
(ansvarig: utsedd ansvarig).
4.3 Vid behov: komplettera polisanmélan med den interna utredningen (ansvarig: utsedd =
ansvarig).
5. Slutredovisning och beslut om atgérder OK

0

5.1 Redovisa den interna utredningen for stadsdirektiren (ansvarig: utsedd ansvarig).

5.2 Fatta nodvindiga beslut om att forebygga att hindelsen inte upprepas (utfors fortlspande 0
under utredningen) (ansvarig: utsedd ansvarig).

5.3 Fatta nddvindiga beslut om personalrittsliga atgédrder (utfors fortlopande under o

utredningen).

6. Utvirdering OK
m

6.1 Gor en uppfoljning och utvdrdering av hanteringen av drendet (ansvarig: kontorschef),

Kommentar

http://www.vlsmart.se/client/DocumentEdit.aspx?id=MjA0Mg==& View=true 2018-05-14




Bilaga EY17

" Ny Verktygsladan SMART
ﬁ Sodertdlie — = .
Titel Utgava

kommun Anmalan mot personal/interna oegentligheter: utredningsmall 2012-10-22

Bilaga: Utredningsmall vid misstanke om interna oegentligheter eller anmiilan
mot personal

Utredningen ska forsoka ge svar pa fragor om vad som hént, varfér det hint och hur ett upprepande ska
forhindras.

1. Inledning
1.1 Ange anledning till utredningen:

1.2 Ange vilka som genomfor utredningen samt ansvarsférdelning:

1.3 Ange till vem utredningen ska rapporteras:

1.4 Ange tidplan:
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kommun 2

Anmaélan mot personal/interna oegentligheter: utredningsmall 2012-10-22

3. Faktainsamling

3.1 Vilket bevismaterial finns?

3.2 Vilka skriftliga och/eller muntliga instruktioner finns for medarbetarna och pa vilket stt har de tagit del
av instruktionerna?

3.3 Vad finns det for vittnesuppgifter?

Samtala med personer som kan ldmna upplysningar i drendet. Ténk pa att tydligt ange anledning till samtalen och
varfor just han/hon har kallats. Ta med eventuella vittnesuppgifter som bilagor i utredningen.

3.4 Ange slutsatser av faktainsamlingen:

i
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ommun Anmalan mot personal/interna oegentligheter: utredningsmall 2012-10-22

5. Samtal med personer som misstinkts for handlingen (Uppritta ett protokoll 6ver samtalet och ta med
detta som en bilaga i utredningen)

5.1 Sammanfatta det som framkommit i samtalen med den eller de som missténks for handlingen:

Att tinka pa vid samtal med misstinkta:

a)
b)

c)

d)

Person- och kontaktuppgifter.
Beritta om anledningen till samtalet och varfér han/hon kallats till samtal.

Se till att ni &r tva personer som genomfor samtalet. Om personalrittsliga atgérder kan folja
ska den berorde ges mojlighet att ta med facklig foretrddare.

Be att den berdrde ger sin syn pa hiandelsen och berittar fritt om hur han/hon ser pa
héndelsen. Viktigt dr att notera detaljer i berdttelsen sa att jaimforelser sedan kan goras mot
utredningsmaterialet.

Stéll fragor utifran vad den berérde uppgett och vad som hittills framkommit i utredningen.
Komplettera inte den berdrdes beréttelse utan notera sérskilt avvikelser mellan vad den i
beroérde uppgett och de fakta som foreligger.

Se till att ”gora ett bra avslut” pa samtalet da det ar viktigt for slutresultatet att den berérde
har fortroende for utredningsledaren. Bestim vid behov tid fér kompletterande samtal.

g
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] kommun Anmadlan mot personal/interna oegentligheter: utredningsmall 2012-10-22

6.4 Ange forslag till 6viga atgérder:

D Utredningen avslutas utan att vidare atgérder vidtas

I:l Arbetsrittsliga atgarder

|:| Polisanméilan

6.5 Ovriga kommentarer
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Dokument som bedémts i rapporten

Riktlinjer for representationer och gavor, juli 2010.

Inkdpsrutiner i kommunen - vem har ratt att bestélla och hur gor man? Reviderad januari 2016.
Inképspolicy, 2013.

Reglemente for intern kontroll, reviderat av KF 2005-08-29.

Tillampningsanvisningar till Sédertélje kommuns reglemente foér intern kontroll, antagna av kommunstyrelsen 2000-11-24, beslut om revidering ks 2005-(
Stavja fusk och bedrageri, tjansteskrivelse den 10 september 2015, Dnr: KS15/143.

PM - Fusk och bedréageri mot valfardssektorn, rapport, den 23 november 2015.

Handlingsplan “stavjande av fusk och bedrégeri”, rapport den 3 november 2015.

Redovisning av internkontroll 2017 och férslag till internkontrollplaner 2018. Dnr: KS 17/357.
Mal och budget 2018-2020.

Bilagor till Mal och budget 2018-2020.

Arlig utredning bygglov.

Arlig utredning Upplételse och tillstand.

Verksamhetsplan 2018 Tekniska namnden.

Verksamhetsplan 2018 Samhallsbyggnadsnamnden .

Verksamhetsplan 2018 Jarna kommundelsnamnd.

Dokument som erhallits men bedémts vara irrelevanta
Anvéandarforsékran Dnr:KS 16/179, den 27 maj 2016.

Fullmé&ktiges program for mal och riktlinjer for privata utforande gallande 2016-2018. Dnr: KS 16/17.
Krisplan 2015-2018.

Regler for byggmaterial pa offentlig plats, Samhallsbyggnadskontoret.
Rutiner for bygglov, Samhallsbyggnadskontoret.

Tips om upplatelser i Sodertaljes gatumiljo, Polismyndigheten, maj 2010.
Riktlinjer for ekonomisk séakerhet (SMART), den 10 juli 2015.

Styrning av tillsynsérenden, Samhéllsbyggnadskontoret.

Rutin for handlaggning av tillsynséarenden, Samhéallsbyggnadskontoret.
Statistik tillsynsérenden, Samhéllsbyggnadskontoret.
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